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INTRODUGAO

O Instituto Superior Técnico foi criado logo depois de
implantada a Repiblica, pela transformaciio do antigo
Institato Industrial e Comercial de Lisboa.

Pouco depois da revoluciio de 5 de Outubro de 1910,
o falecido engenheiro Anténio Maria de Avelar reque-
ria a sua exoneracio do cargo de director, sendo-lhe
esta concedida em Dezembro do mesmo ano.

O antigo Instituto estava decadente; existiam bons’
elementos no corpo docente e entre os alunos; mas, a
par déstes tltimos, era muito alto o némero dos que
nada aproveitavam com a freqiiéncia, servindo apenas
para alimentar a indisciplina; o movimento revolucions-
rio veio ainda aumentd-la além dos limites do tolerdvel.
Numa informaciio apresentada ao Ministro do Fomento
pelo autor destas linhas descreviam-se, por essa época,
as condicdes da escola nos seguintes termos: «li incon-
testével que ela nfio tem satisfeito completamente as nos-
sas necessidades e, por isso, o Estado tem procedido a
reformas sucessivas. Alguns anos depois, reconhece-se
2 insuficiéneia da tltima reforma, torna a remodelar-se
o Instituto, e assim sucessivamente.

«N#io admira pois que os altos e baixos de fé e des-
crenca acabassem por avolumar a suspeita injustificada
de que somos fundamentalmente incapazes de criar uma
escola de préstimo. ..

«Os fracos resultados destas reformas provém princi-
palmente de que elas tém consistido em aumentar o ni-
mero de disciplinas professadas no Instituto, deixando
intactos os seus defeitos tradicionaisy. :

Mostrava eu depois, com dados estatisticos relativos 2
freqiiéneia da 1.* cadeira (4lgebra, geometria e trigono-
metria rectilinea) comum a todos os cursos, que a defi-
ciente preparaciio da maioria dos alunos era a principal
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causa da sua falta de aproveitamento e do man espirito
que entre eles reinava.

Estes provinham geralmente da Escola Preparatoria
de Rodrigues Sampaio e dos liceus (5.° ano).

«Os alunos, sem preparacio suficiente para aprovei-
tarem o ensino, acumulam-se, anos apés anos, nas mes-
mas cadeiras e, desmoralizados pelos sucessivos fracas-
808, vilo constituindo o elemento pernicioso que alimenta
a indisciplina» 4.

i Percentagem de aprovacdes
na |.* cadeira do antigo Instituto Industrial e Comercial
Ano leetivo Matricnlas Aprovados Percentagem
1907-1908 202 48 240/,
1908-1909 212 42 200/
1909-1910 195 33 199/,

Niimero de repetentes de 1907-1908 a 19101911

Ano lectiva da mri.f:it?gzija(lus peﬂta[l:?i‘:;;idaqiuz Tiepctentes
1907-1908 202 118 84
1908-1809 212 91 121
1909-1910 195 102 93
1910-1911 216 117 99

Percentagens de repetentes entre antigos alunos
da Escola de Rodrigues Sampaio e dos Liceus (5.° ano)

Ano lectivo de I?olh‘Fg:Tg::’;ampa{o Licens (5.° ana)
1907-1908 55/, 210/,

' 1908-1909 5700, 16 0/,
19091910 56 9/, 980/,
1910-1911 62 0/, 23 0/,

A alta percentagem de repetentes vindos da Escola de Rodri-
gues Sampaio resultava, ao que parece, de que atrés anos de es-
tudo sdio insuficientes como preparacfio para os Institutoss. A. J.
Arroio, Relatdrios sobre o ensino elementar, industrial e comenrcial,

1911, P 85'- ;
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Sobretudo nas aulas de inglés e alemdo eram freqiien-
tes os distarbios e as explicacdes dos professores as ve-
zes acompanhadas de rufos sobre as carteiras, ou de ou-
{ras manifestagdes de indisciplina.

Tendo, pois, pedido & demissdo 0 antigo director, cuja
sainde era precaria, procurava O Ministro do Fomento,
Sr. Dr. Manuel de Brito Camacho, enire oS professo-
res do Instituto, (uem o substituisse, gendo-lhe lem-
brado o autor destas linhas como candidato possivel
para @sse lugar.

O Sr. Dr. Brito Camacho, que apenas me conhecia de
nome, mandou-me preguntar particularmente e desejava
tal cargo. Agradeci a lembranga, mas antes de dar uma
resposta firme, mandei pedir ao Ministro, pelo mesmo
emissério, o Sr. Jaime Batalha Reis, 0 obséquio de passar
a vista por um opasculo publicado em 1892, em que ou
expusera a orienfacio que julgava deveria §OgUIT-56 Para
melhorar o ensino téenico principalmente, no antigo Ins-
tituto *. !

Como o referido optsculo desagradasse & maioria dos
professores que 0 Jeram, parecia-me, com essa resposta,
tor desviado definitivamente a perspectiva de ser esco-
Ihido para o exercicio de um cargo, naquela ocasiilo so-

bretudo, pouco invejivel, mas que poderia seduzir-me se

fosse possivel por em pratica uma organizaciio escolar,
cujo éxito me parecia certo © a ocasiiio propicia para a
experiéneia, pois cuidava se ia fazer um esforco sério
para melhorar a nosgsa ingfrucgio pablica.

Tinham alegado os meus criticos que as ideas expos:
tas no referido folheto, conquanto razodveis em §i, eram
inapliciveis entre nés por serem eivadas de estranger-
rismo. A organizacio que eu recomendava em 1892 nada
{inha de original, mas era com afeito inspirada pelo que
vira aplicado com vantagem em escolas estrangeirag que
freqiientara como estudante durante oito anos.

O lab6u de estrangeirismo foi um dos principais argu-
mentos que levaram a comissio de ensino, de que eu fi-
zera parte, a rejeitar o meu projecto.

Aplicando o mesmo eritério s escolas dos pafses mais
adiantados, 6 claro que nenhuma pscaparia a igual sen-
tenca, pois em toda a parte se tem aproveitado a expe-

I A. Bensaude, Projecto de reforma do ensino tecnoldgico para 0
Instituto Industrial e Comercial de Lisboa, parecer geparado,
Lishoa 1892.
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*i8ncia alheia em assuntos de instrucdo e educaciio, sendo
Por isso uma boa escola sempre, mais ou Menos, um
produto internacional. '

As particularidades - tradicionais das nossas escolas
nio podem considerar-se genuinamente portuguesas, como
pensavam os meus criticos ; representam caracteristicas
de organizacdes escolares persistentes entre nés, mas
que j& desapareceram ou se modificaram nos paises pro-
gressivos donde as import4mos no passado, e nada pro-
vava quo o processo ltil noutros tempos ndo fosse igual-
mente vantajoso em 1892,

Com surprésa recebia, dias depois da minha resposta,
o convite do Ministro (que lera o meu pequeno trabalho),
para me encarregar da direcclio da escola e proceder
imediatamente ao estudo da sua remodelacio, de modo
que os cursos de engenharia civil e de minas da antiga,
Escola do Exéreito funcionassem no futuro Instituto, que
passaria a ser uma escola téenica de graun superior. O
Goveérno Provisorio ia transformar a Escola do BExéreito
num estabelecimento oxclusivamente dedicado a estudos
militares.

A minha surprésa provinha de desconhecer eu entio a
superior inteligéncia e a alta cultura do Ministro do Fo-
mento, livre dos preconceitos que levavam e ainda hoje
levam outros a ver nas nossas tradicdes académicas ele-
mentos essenciais de progresso do ensino. F desconhe-
cia também que o Sr. Dr. Brito Camacho, depois da sua
formatura, freqiientara féra do pais escolas onde vira
aplicar processos semelhantes aos que eu preconizava.

Delineada a organizaciio escolar (exposta na sua es-
séncia no decorrer destas notas) e discutida ponto por
ponto com o Ministro, foi ela finalmente decretada a 23
de Maio de 1911. Desdobrava-se o antigo Instituto em
duas escolas especiais, niio chegando entdio a decretar-so
a organizagio da segunda, o Instituto Superior de Co-
mércio, que, mais tarde, foi inspirada na do Instituto Su-
perior Técnico.

Ao aceitar o cargo de director do Instituto (Dezembro.
de 1910), previa com nitidez as dificaldades de o reorgani-
zar desligando-o quanto possfvel dalguns dos nossos pro-
cessos tradicionais; receava que elas me obrigassem a
abandonar a emprésa antes de concluida, comprome-
tendo assim os salutares e singelos principios em que o
Instituto ia ser baseado. ]

Nio me faltava certa preparacio para tentar o em-
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2 criacdo do Instituto, em bases que conduziram a bons

)
preendimento, embora tivesse mais confian¢a na minha
vontade do que na minha competéncia. Ensinava havia,
muifos anos, tinha assistido ao inicio do grande desen-
volvimento da indastria ¢ do ensino técnico realizado na
Alemanha depois da guerra de 1870-1871, por ter fre-
qiientado duas escolas técnicas e duas universidades ale-
mils de 1874 a 1882; e, de volta a Portugal, continuara
seguindo com interésse a orientacdio désse movimento
pedagégico, que gradualmente se impos, mais ol MEnos,
aos paises progressivos, inclusivamente a Italia, que tem
tantas afinidades com Portugal.

Hoje, dez anos volvidos, pode dizer-se que a expe-
riéncia realizada no Instituto deu resultados tam sutis-
fatorios quanto o permitiram as nossas condicdes. Devo
declarar, porém, com toda a sinceridade, que estou muito
longe de atribuir a mim mesmo grande parte nesse éxito.

(o um Ministro menos inteligente @ menos livre dos
preconceitos da rotina do que o Sr. Dr. Brito Camacho,

resultados imediatos, nio teria sido possivel e, uma vez
aceito o projecto da sua organizagio, ainda pouco ou
nada se teria conseguido sem a excelente colaboragiio
dos meus ilustres colegas. S6 reclamo para mim um
orande quinhiio na responsabilidade da escolha do corpo
docente.

Nas notas que se seguem exponho as-ideas directrizes
que nos guiaram, descrevo o que se pretendeu realizar
e até que ponto foi possivel fazé-lo, comento 0s processos
empregados no Instituto, em contraposigio com os fra-
dicionais nas nossas escolas, que pusemos de parte, e
higtorio também algumas das dificnldades que foi pre-
¢igo vencer para que a escola vingasse; serd interessante
conhecé-las, a quem pretenda tentar qualquer farefa se-
melhante, investindo contra a rotina, pois com elas terd
de medir-se mais ou menos. - -

Clonsidero a redacciio destas notas como o iltimo acto
da missdo de que me encarregou o Gtovérno Provisério,
embora esta nfio esteja inteiramente cumprida. A obra
niio poderd considerar-se completa emquanto 0 Instituto
nio for convenientemente instalado; mas, gracas sobre-
tudo & colaboraciio dos meus colegas, conseguiu-se 0
mais dificil: fazer duma escola decadente e desacredi-
tada um dos melhores estabelecimentos de ensino do
pafs, segundo opiniio de nacionais e estrangeiros com-
petentes. [isse resultado constitui a demonstragilo experi-
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mental da utilidade dos processos adoptados no Instituto,
cuja descriciio poderd ser de alguma utilidade imediata
ou remota para as nossas escolas. B também esta tltima
consideracio que me levou a redigir estas notas, cuja
doutrina é da minha exclusiva responsabilidade.

Duas circunstancias podem aniquilar o Instituto: a
primeira e talvez a mais de recear ¢ a facilidade (niio
0uso escrever a inconsciéncia) com que se decretam re-
formas, comprometendo quési sempre os resultados

adquiridos. A segunda reside nas dificuldades financei-
" ras do pais; a actual depreciacfio da moeda tornard im-
possivel a vida normal da escola, se as suas receitas niio
forem consideravelmente aumentadas.

Se por infelicidade essas ou outras eircunstancias de-
terminarem a ruina do Institufo ou do espirito que nele
domina, ainda a experiéncia n3o terd sido inutil; prepa-
rou ele para a vida profissional um namero elevado de
bons diseipulos e mostrou ao mesmo tempo praticamente
como ¢ bastante fieil conseguir tal resultado quando, ao
organizar e conduzir a escola, se pde de parte qualquer
outra preocupaciio que nido seja o progresso do ensino.

1% com pesar que abandono a direc¢iio do Instituto, o
que fago, nfio 86 por consideracdes pessoais, alheias aos
servigos da escola, que a isso me obrigam, mas também
por temer que, nas condigdes actuais, o Instituto dege-

nere sem que esteja nas nossas maos eviti-lo, nfio que-
" rendo, nesse caso, presidir & ruina da obra cuja edifica-
¢do foi, durante anos, a minha preocupaciio quési exclu-
siva; além disso também porque os cuidados da direccdo
do Instituto, que é uma escola bastante complexa, junta-
mente com os do ensino, sio absorventes em excesso
para um professor no fim da sua earreira e naidade em
que comeca a sentir-se o péso dos anos.

Lishoa. Abril de 1921.




PARTE I

A inatrucdo publica....... fem
por alvo o individuo e a sociedade,
o beneficio do cidaddo ¢ a utilidade
da repiblica «...... Cumpre, pois,
que essa educaglio intelectual realize
estes dois fins e que por 1850 8ejo Con-
siderada o duas luzes».

ArmxAspRE HERGULANO.

[ Opiiseulos, vol. v, 8.8 ed., p. 1431,

Os alunos

O Instituto Superior Téenico foi criado com o intuito
do fornecer ao pais engenheiros que possuam nio g6 0
saber, mas também as qualidades necessirias para que,
prosperando na vida profissional, contribuam 20 MESMO
tempo para 0 OSSO PTOZresso econdmico.

Tra essencial nio perder de vista que, dadas as nos-
sas condicdes, a escola deve fornecer homens competen-
tes de preferéncia A inddstria particular e néio predomi-
nantemente aos servicos da administragio phblica.

Se o Instituto se limitasse a criar candidatos a empre-
gos pliblicos, quando j4 actnalmente uma percentagem
muito alta de engenheiros porfugueses se enconfra ao
seryvico do Estado!, viria éle aumentar ainda uma das
grandes dificuldades nacionais, que reside no enorme in-
cremento da sua burocracia.

A oste perigo pode obviar a escola, em parte ao menos,
ministrando aos seus alunos uma instrucio imediatamente

{ Ver a tltima lista publicada dos sdcios da Associagfo dos En-
genheiros Civis Portugueses e das sitnacBes que ocupam (31 de De-
zembro de 1917),
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aplicivel & indastria nacional, o que cria a procura des-
tes por parte dos nossos industriais, e desenvolvendo nos
alunos aspiragdes sadias pela acclio educativa que os
proprios métodos dé ensino e a organizaciio escolar sobro
8les exercam. i

Quanto melhor e mais facilmente aplicavel a instrucdo
ministrada, tanto miaior ser a tendéncia do aluno para
tentar a conquista duma situagio na vida pelo proprio
esforgo, se, & instrucdio conveniente, aliar as indispensd-
veis qualidades morais, avultando entre estas a posse de
uma vontade disciplinada. .

A escola compete, pois, dotar também os seus alu-
nos com os habitos essenciais para o &xito na vida pro-
fissional. Tanto as virtudes como os vicios s#o hébitos,
e toda a nossa wida 6 um feixe de hébitos, organizados
sistematicamente, que se adquirem pela repeticio !.

A primeira circunstincia a considerar, ao eriar-se o
Instituto, foi a qualidade da matéria prima aluno; do
seu modo de ser depende a escolha dos métodos desti-
nados a tirar o melhor proveito, no sentido indicado, das
suas disposicdes naturais, assim como a eliminar ou ate-
nuar os seus defeitos para o adaptar 3s nossas necessi-
dades e realizar o nosso programa.

4%

Hé quem explique os fracos resultados obtidos em al-
gumas das nossas escolas, como conseqiiéncia da m4 qua-
lidade dos alunos portugueses; 6 comoda explicagiio para
quem deseje alijar a parto de responsabilidade que possa
caber-lhe ‘em tais fracassos e que so poderia tornar-se
aceitdvel se as referidas escolas fossem perfeitas em todo
o sentido, :

Alunos excelentes sdo raros em toda a parte; pois, se
assim n#o fosse, tornar-se-iam os educadores mais ou
menos intteis. A bondade do aluno depende, natural-
mente; das suas qualidades inatas, das condicdes do meio
ambiente que sohre éle actuaram e da bondade dos edu-

! William James, Causeries pédagogiques, traducio francesa de
5. Pidoux, Lausanne 1907, p. 52; e principalmente :

S. H. Rowe, Habit-formation, ete., New-York 1910.

James Hartness, Le facteur humain dans Uorganisavion du tra-
vail, Paris 1916. (Conferéncias a estudantes americanos, de enge-
nharia, sébre hébitos profissionais principalmentey. :
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cadores (ue o dirigivam desde a infancia, entrando nesta

categoria e em primeira linha seus préprios pais.
A experiéncia de muitos anos permite-me asseverar
que o estudante portugués ¢, em média, tam bom como
o dos diversos paises mais cultos da Europa!, tendo no
emtanto, como todos os outros, qualidades e defeitos que
lhe sio mais ou menos peculiares. O aluno portugués 6
o inverso do inglés, por exemplo; se éste é, quasi sem-
pre, menos vivo de inteligéneia, tem, ao contririo do
nosso, muito mais energia fisica e uma vontade acentuada
de conquistar a independéncia pelo préprio esforgo. O
mesmo se pode dizer do rapaz americano, possufdo do
desejo de se instruir ndo tanto pelo amor da sciéneia,
! mas porque esta significa para éle délares o fortuna 2.
Afora a maior viveza intelectual, que ¢ apanigio das ra-
cas do sul, as caracteristicas diferenciais do nosso aluno
sio devidas, sobretudo, 3s condigdes em’ que foi criado.
Bm Inglaterra cuida-se hi muito, com o maior des-
: vélo, do vigor fisico da mocidade escolar; mais, &s ve-
zes, que da sua instrucfio. Pensa-se que o vigor fisico, o
ser «um bom amimal, 6 a primeira condiciio de eéxito do
homem, e o ser a nacio formada por gente robusta, o
primeiro elemento de prosperidade colectivay. (IL. Spen-
cer). K tudo se faz em Inglaterra, como nos outros
paises adiantados, para que, pelo menos. a mocidade das

escolas seja realmente forte ¢ sadia.

Entre nos niio se procede assim; tudo conspira contra

k o vigor fisico do aluno e pouco ou nada se tem feito para
: o defender.
A Os nossos edificios escolares, ao contrario dos ingle-

ses, americanos e outros, sio geralmente insalubres e o
candidato A matricula 6 apenas obrigado a apresentar a
certidiio de ter sido vacinado contra a variola, como se
fosse ossa a unica doenga que faz perigar a vida dos
nossos filhos. Niio se presta, por exemplo, a minima aten-
3o & avariose e & tuberculose, doencas cada vez mais vul-
oares o terriveis pelas snas conseqiiéncias para o futuro
da populagio portuguesa, sendo certo no emtanto que

1 ista 6 também a opinifio dos professores estrangeiros do Ins-
tituto, respectivamente antigos diseipulos de excelentes escolas de
Franca, Sufca, Bélgica e Itilia.

2Fraser, apud Firmin Roz, L'énergie américaine, Paris 1910,
5.4 ed., p. 120,
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¢ mais urgente ainda evitar a sua degenerescéncia do
(ue instrui-la e educd-la?t. :

«Um organismo vigoroso merece sempre ser conser-
vado, emhora ndo possua talento algum, porque a capa-
cidade intelectual poderd desenvolver-se indefinidamente
na sua descendéncia; a0 passo que uma inteligéncia culta
num individuo fraco pouco valor tem, ndio 56 porque a
sua descendéncia se extingue em uma ou duas geracdes,
mas também porque, sendo a luta pela vida cada vez
mais intensa, a probabilidade da vitéria ¢ muito maior
para o homem que dispde de robustez»2.

«Sem gente robusta, nem a agricultura, nem as artes,
nem as sciéncias, poderfio dar passo, e esta s6 se pode
formar por meio da educagéio fisica dirigida pelos dita-
mes da natureza»?, ;

S6 recentemente se vo introduzindo o desporto atlé-
tico e os jogos ao ar livre, admirdveis para desenvolver
0 vigor, a energia e a disciplina, tendo-se estes generali-
zado um pouco, mais por iniciativa da prépria mocidade,
do que pela intervenciio dos seus educadores. -.

O Instituto deveria possuir para uso dos seus alunos,
pelo menos um campo destinado a jogos ao ar livre,. ..
um balnedrio, uma sala de gimnéstica, uma cantina que
Ihes fornecesse, por preco médico, ligeiras refeicdes du-
rante o dia, assim como umas salas onde pudessem estn-
dar ou simplesmente divertir-se honestamente e estabele-
cer entre si relagbes do intimidade, preciosas para as
suas futuras carreiras, desviando-os ao mesmo tempo de
més companhias e de mil perigos.

As actuais instalagdes do Imstituto sfio tam miserdveis
© acanhadas, que nada do que fica dito se lhes pode propor-
cionar, embora no plano do novo edificio tais instalagtes
existam em projecto.

Ao ver a impossibilidade de dotar-se a escola desde

1 «E, com efeito, preciso ter estado, como eu, em contacto du-
rante anos com as criangas que fregiientam as nossas escolas pri-
mirias ¢ secundérias, para fazer uma idea clara do estado de mi-
séria fisiologica em que elas se encontram e poder avaliar o pe-
Tigo que nos ameaga, se DA0 pensarmos a sério na maneira de o
conjurar». 8. C. da Costa Sacadura, Protecedo & primetra infancia,
p- 8, Lisboa 1912, 5

* H. Spencer, De I’ Hducation, ete., p. 297, Paris 1897.

# T, de Melo Franco, Tratado de educacdo fisica, p. v, Lishoa
1790,
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a sua fundaciio com estes beneficios, pus-me em comuni-
cacio com a filial da Y. M. C. A. (Youngmen’s Chris-
tian Assoeiation), logo que esta se organizou em Coim-
bra, procurando induziv o Sr. M. Clark, seu director, a
criar em Lishoa outra sucursal para estudantes. O Sr. M.
Clark, depois de ter referido o nosso desejo & Direccdo
Central em Nova-York, prometeu estudar o assunto, vindo
depois a falecer sem poder cumprir a sua promessa. Cons-
ta-me, porém, que a benemérita associacio americana es-
tuda as possibilidades de criar uma filial nesta cidade*.
O tinico beneffcio que, no Instituto, conseguimos in-
troduzir, nfio a favor da cultura fisica, mas simplesmente

‘da satide dos seus alunos, foi o estabelecimento da ins-

peccdo sanitdria antes da matrfcula, a fim de excluir os
candidatos fisicamente incapazes de exercer a profissio
de engenheiros, assim como os atacados por doengas sus-
ceptiveis de transmitir-se por contigio aos seus camara-
das, medida esta cuja necessidade a experiéncia fizera
sentir. :

Esta disposicio, decretada a pedido do Instituto, foi
posta em pratica pela primeira vez no ano lectivo de
1919-1920; ainda que util, estd longe de ser suficiente,
mesmo como medida preventiva. O combate nas escolas
contra a sifilis, por exemplo, 6, na opiniio dos compe-
tentes, assunto de maior urgéncia; neste sentido deveria,
segundo penso, organizar-se junto da escola uma con-
sulta gratuita para os alunos em que a doenga tenha pas-
sado & fase intransmissivel, sem deixar por isso de ser
uma ameaca para a vida do seu portador e para o vigor
da sua descendéncia. Deveria distribuir-se anualmente
a cada aluno um panfleto no qual se resumissem os peri-
gos das doencas venéreas e da sifilis, contendo ignalmente
indicacdes sobre a sua profilaxia; e cousa semelhante se
poderia fazer relativamente & tuberculose.

Mas isto e o mais que no mesmo sentido se poderia
tentar, guiando-nos pelo conselho dos profissionais, o
pelo exemplo dos pafses escandinavos principalmente,
importaria despesa nio prevista na dotaciio do Instituto,

1 Bsta associagho, sob o ponto de vista religioso, nada tem
de confissional, sendo de absoluta tolerdnecia para todos os eredos;
para ela, a religiio consiste prineipalmente em propagar pelo
exemplo e pela palavra a edueagfo fisica, moral e intelectual, os
trés lados do triingulo vermelho que é o seu simbolo. :
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que bem longe osth de bastar sequer para 05 gastos
mais urgentes da instrugao.

A cultura fisica bem orientada comega, no emtanfo, a
contar alguns amadores entre 08 NOSSOS estudantes, como
o prova, por exemplo, 0 volume n.° 16 da colecgilo «Os
Livros do Povos, intitulado Escotismo (Lishoa 1917), re-
digido por um aluno do Instituto '

Os nossos estudantes estao corfamente preparados
para aceifar com entusiasmo tudo o que, Nesse sentido,
se lhes ofereca.

T no emtanto bem urgente que 0% NOSSOX pedagogos
pensem  tambem na educagio fisica da mocidade portu-
guesa, (ue deveria comecar no seio da familia, conti-
nuando-se depois nas escolas, onde nada ou quési nada
so tem feito nesse sentido. Na Sufca e noutros paises
adiantados nio existe escola priméria ot secundéria,
por mais modesta que seja, sem fer nos seus programas
horas cortas para exereicios de cultura fisica, dirigidos
por gente competente. Emguanto ndo nos IN§PIrarnos
om tais exemplos, o nosso aluno terd em média menor
vigor fisico do que os SeuS colegas deésses paises. Hssa
inferioridade, que se reflecte nos astudos e depois na vida,
de muitas maneiras, cessaria provavelmente 1o espago
de uma ou duas geragoes.

Até sob o ponto de vista estritamento economico, o
pais toria todo o interdsse om que o capital empregado
ha manutencio das escolas tivesse 0 Seul juro garantido
pelo vigor dos estudantes.

A agpiracio & independéncia pelo proprio esforgo ¢
um slemento moral de maior valia para o éxito na vida,
mas, infelizmente, aquele de que 0 1OSSO aluno mais
costuma carecer. Hssa falta parece igualmente dovida as
condictes do nosso ambiente.

Ninguém pode aspirar 3 conquista da independéncia
pelo proprio esforco, sem ter a conviccio de que Gsse
esforco pode realmente conduzi-lo A independéneia; para
que tal conyiccdo exista 6 necessario que se realizem
duas condicdes: ter-se confianca no saber adquirido, €

—— e

{ A excelente obrazinha expfe a aceio bensfica fisica e moral

dos exereicios ao ar livre, @ & da autoria do Sr. Alexandre Borges,
excelente aluno do curso de minas.
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a certeza de que o homem sabedor encontra entre nos,
em froca do seu esforgo, a retribuiciio proporcional aos
servicos que presta & sociedade.

Ora, nenhuma destas duas condicBes se tem realizado
correntemente entre nés; nem tem havido grande pro-
cura de gente realmente competente, nem um rapaz que
inicia a vida em Portugal tem tido, em geral, grande con-
fianca no que lhe ensinaram na escola, como arma para
a conquista do seu bem-estar ¢ da consideracio publica,
que é, sobretudo para os novos, um estimulo ainda maior
que 0 pdo cotidiano. Sendo assim, é manifesto que 0 nosso
aluno, mesmo o mais estudioso, nfio pode ter tanta fé
nas proprias forcas, como o seu eolega inglés, por exem-
plo, que vive num pafs onde o competente enérgico tem
geralmente a sua subsisténcia garantida.

Por isso, acompeténcia profissional, que em Inglaterra,
por exemplo, tem infinitamente mais importancia que o
diploma da escola, passa aqui para o segundo plano, ha-
vendo entre nés proporcionalmente talvez tantos incom-
petentes que vivem s6 & custa dos privilégios conferidos
pela carta de curso, como em Inglaterra haverd compe-
tentes sem diploma, vivendo & custa do seun saber.

Em Portugal niio tem havido sempre em que empre-
oar utilmente muitos dos diplomados que as nossas es-
colas poem cada ano em circulacfio, porque a instru-
¢iio que lhes fem sido ministrada niio serd sempre a (ue
mais convém; doutro modo as nossas riquezas naturais
o as das nossas colonias teriam melhor aproveitamento,
e a sua exploragio poderia ocupar muitos homens ins-
truidos, mais talvez do que as nossas escolas poderiam
fornceer; dai a existéncia dum proletariado mais ou
menos intelectual, elemento perturbador do nosso equi-
librio social L. :

Para alimentar os diplomados, que numa sociedade
bem equilibrada deveriam contribuir pare o bem-estar da
colectividade, continua a empregar-se, com ligeiras alte-

1 «A conseqlifncia désteestado de eultura intelectual, falsa, ina-
plicAvel e violenta, & que as muitas esperan¢as mentidas, as mui-
tas ambigbes recalcadas, todos os anos arremessam para a arena-
dos bandos civis centenares de coracgies generosos, que, insofridos
ante um prospecto de miséria, se arrojam As lides politicas, para
perecerem ou prearem no cadaver defecado do patriménio da re-
pibliea». Alexandre Herculano, Optisculos, t. vim, 3.° ed., p. 73.

: 2
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racdes, um dos processos que conduziram o pais & rufna
nos tempos da monarquia absoluta. O rei tinha o dever
moral do alimentar os seus fidalgos; a formula moderna,
conducente ao mesmo resultado, & outra; inventou-se
a teoria corrente de que o Iistado, facultando a toda a
gente a instruclo superior quési de graga, tem ainda a
obrigacio moral de dar garantias aos diplomados, ou
seja, de alimentar & custa da colectividade, por meio de
empregos pablicos, aquoles que 4 escola vio huscar a
carta dum curso superior ao aleance'de qudsi todos.

Ao diploma de nobreza, outorgado pela munificéneia
régia, andavam ligados certos proventos (ue punham 0
agraciado ao abrigo da luta pela vida.

No parasitismo moderno substitufu-se ao diploma de
nobreza a carta de curso, e, & vontade do rei, a do in-
fluente politico sem consciéncia, que desharata os re-
cursos da mnacdo criando lugares na administragio pa-
Plica para os seus apaniguados K

Evidentemente o aluno portugués, cuja noclo da vida
& elaborada com a experiéncia dos factos observados,
nfio pode aceitar como evidente o axioma inglés ou ame-
ricano: O bem-estar faturo dum rapaz depende exclusi-
vamente do seu esforgo e da sua competéncia.

Pelo menos, nas carreiras oficiais, tam apetecidas, a
experiencia mostra-lhe, pelo_contrério, que, seja ou Ba0
competente e enérgico, 0 seu bem-estar futuro nio de-
pende tanto dos seas méritos como da protecciio de que
dispde. .

O aluno porfuguts ndo tem grande fé no proprio es-
forco, porque a obgervacio difiria lhe tem mostrado que
4 subserviénela e a conscieneia acomodatieia sfo, muitas
veozes, as melhores armas para a conquista do bem-es-
tar. Na luta pela vida as qualidades intiteis afrofiam-se
om favor das necessirias para alcangar a vitoria.

A instrugiio deficiente, combinada com o nepotismo po-
lftico, tende a corromper 0 cardcter da mocidade, atro-

fiando-lhe a ambicfo, normal noutras circunstancias, de

conquistar uma situagio na vida pelo proprio esforco.

i «... la produetion directe des biens économiques est sonvent
fort pénible; l'appropriation Je ces biens, produits par autrui, est
parfois assez facile. Cette facilité a 6té grandement acerue depnis
qu'on a imaginé d’effectuer la spoliation non contre la loi mais an
moyen de la loi». Vilfredo Pareto, Les sysitmes socialistes, Paris
1902, vol. 1, p. 116.
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A falta freqiiente de aspiracdes sadias do nosso estu-
dante, a sua deficiéneia moral mais vulgar, 6 pois deter-
minada, em grande parte ao menos, pelag nossas condi-
clies soeiais.

- *

O nosso aluno normal possui nma rapidez de eom-
preensfio ioual e, As vezes, talvez superior & ‘dos rapa-
zos que freqientam as escolas da Europa central. If esta
a maior das suas qualidades inatas; as que deveriam ser
desenvolvidas pela educacio faltam-lhe, porém; muitas
vezes. O seu poder de assimilagfio é'quési sempre muito
inferior ao dos estudantes cuja educacio foi cuidada
desde a infancia. Pode dizer-se até que, enire os nossos
estudantes, a faculdade de assimilaclo costuma ser in-
versamente proporcional & faculdade de compreensdo;
quanto mais ficilmente compreendem, mais [fAcilmente
esguecem. 1 que compreender, o fixar o que se com-
preende, sdo cousas diversas.

fiste deficiente poder de assimilaciio tOI‘I]‘ll]{J. duvidosa
a ufilidade’ das nossas escolas, se resultasse dum de-
feito. da mentalidade portugunesa; provém, porém, apenas
do ensino verbalista de que o aluno foi vitima, qudsi
sempre, desde a infincia.

O seu saber foi-lhe transmitido sob a forma de sfmbo-
los acisticos ou opticos, a que nio associa ideas preci-
§a8, e por isso o contetdo da sua conscineia ¢ fatal-
mente formado por um pequeno nucleo de experiéncia,
envolvido em névoas verbais.

Entre nos tem-se estudado, em geral, mais para o
¢xame do gue para saber; podendo-se qudsi sempre, sem.
inconveniente imediato, esquecer tudo quanto se apren-
deun, passada que seja essa formalidade. T 6 isso real-
mente o quoe acontece a muitos.

Os exames vio-so fazendo i medida que se vio fre-
qitentando as varias cadeiras dum curso; terminado
que seja 0 exame da ultima cadeira, pouco importa que
nada se saiba ji das matérias estndadas nas preceden-
tes, pois estd-se de posse do diploma do referido curso,
que &, afinal, o principal objectivo que o nosso aluno
costnma ter em vista. O esforco do aluno para reter o
que aprendeu é pequeno, porque ésse esforco tem sido
quast inidil para aleancar o diploma.

Além disso, a assimilaciio completa torna-se dificil ou
impossivel, ainda que o aluno para tal fizesse esforcos,
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visto o modo como 0 ensino & freqilentemente minis-
trado 1.

Nio admira pois que, tendo sido submetido a @ste re-
gime, que apenas comega a ST substituido agora numa
ou noutra disciplina, numa ou noutra escola, o-aluno nio
tenha desenvolvido o hdébito de assimilar o que lhe en-
sinam, e conserve apenas impressdes vagas ¢ pouco du-
radouras do que estudou.

A experiéncia do Tnstituto mostra que um regime os-
colar mais sadio, em que ¢ condictio essencial de €xito)
reter o que se compreended, desenvolye rapidamente no
nosso aluno o poder de agsimilacio, colocando-o, neste
ponto, provivelmente a par dos seus camaradas estran-
geiros.

*

A selececio escolar, gegundo as nossas tradicbes, tem
conseqiiéneias nefastas, ndo sO para o0 gaber, mas tam-
bém para o cardcter da mocidade académica. Ela efec-
tua-se dorante o quarto de hora do exame, muitas vezes
o favor dos espertos, pouco escrupulosos, que estudam
3 tltima hora como quem aprende um papel de comédia,
que 6 inufil refer depois de terminada a representacdo.

Dos honestos e trabalhadores, nem todos ousam afron-
far 0 exame sem a consciéneia do que sabem, conscién-
cla por vezoes dificil de adquirir, dada a maneira cono
os ensinaram; e, se afrontam 0 exame, gendo menos de-
sembaracados do que 0S primeiros, sio, A8 vezes, clas-
sificados inferiormente..

Todos 08 que convivem COM estudantes ouviram con-
tar as facanhas dalguns que, estudando & tltima hora,

i Dois exemplos:

{e Um aluno muito inteligente, de 14 anos, duma escola ofi-
eial de Lisboa, recitou-nos com desembaraco os nomes das partes
constituintes do corpo da abelha; apresentando-se-lhe o proprio
insecto, nio sabia distingui-las.

9o Um aluno, aprovado em fisica em uma das nossas escolas su-
periores, esplicava razohvelmente o fenomeno da interferéncia da
Juz em laminas delgadas; mas, em presenca do proprio fenomeno,
nio o reconheceu.

Quando se citam casos d@stes, & costume explicd-los como con-
seqiibncia da falta de dinheiro para aquisigiio do material de
demonstragio nas escolas. Esta desculpa nfio pode alegar-se nos
casos citados; nem faltam abelhas em Lisboa ao alcance de todos,
nem estilhas de vidraga por toda a parte.
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obtiveram melhores notas de exame do que outros me-
nos atrevidos, mas que conheciam melhor a matéria por
terem estudado mais conscienciosamente.

Os casos freqiientes de ¢xito dos audazes sem eseri-
pulos levaram até a espalhar-se entre a mocidade acadé-
mica a nocfio que ¢ numa espéeie de charlatanismo bem
falante, tantas vezes fayorecido nos exames, que consiste
o verdadeiro ‘mérito. Os alunos mais honestos e aplica-
dos, talyez menos vivos mas tantas vezes mais profun-
dos, tnicos de quem haveria a esperar uma acclio per-
sistente nos ominios da scitneia ou em quaisquer ou-
tros, sfio relegados para uma categoria inferior, sendo
As vezes, alvo do desprézo dos seus colegas.

O nosso sistema tradicional coloca com freqiiéncia em
segunda linha os que trabalham para saber, €, em pri-
meira, 0§ preguicosos espertos que fingem de sibios LTl
selecedio, continuada persistentemente ha tantos anos,
nio podia deixar de ter efeitos funestos sobre as coneep-
edes morais de muitos dos nossos rapazes. Na sua inex-
periéneia, ou melhor, em vyirtude da experiéncia adqui-
vida nas escolas, aceitam 8les, como principio geral de
aplicagiio cotidiana, a noglo de que, para prosperar na
vida, 6 preciso nio ter escriipulos e saber fingir.

O mesmo processo de selecgio ¢ também o que tem
sido aplicado no preenchimento de muitas vagas do pro-
fessorado, nos concursos documentais ou nos torneios
oratorios a que se tem. dado o nome de concursos de pro-
vas publicas, e om que as notas obtidas nos exames fei-
tos da maneira indicada, juntamente com a esperteza dia-
léetiea, entram como elementos de valor no apuramento
do candidato. :

Basta meditar um pouco sobre as conseqiiéncias direc-
tas ou indirectas de tais processos de selecciio, para re-

“conhecer, por exemplo, uma das causas da nossa dimi-
nuta actividade scientifica, tantas vezes substituida pela
retorica.

As nossas tradicionais formas de salecgiio escolar, apli-
cadas com igual persisténcia a qualquer outro ambiente

1 «Tem-se em Lisboa, a respeito de trabalho intelectual, a estra-
nha opiniio de que 86 trabalha guem ndo tem talento. .. Segundo
essa convicedo essencialmente nacional, a ociosidade & a mie do
gbnion. R. Ortigho e Ega de Queiroz, As Farpas, nimero de Se-
tembro de 1871, p. 18 (1.* ediclo). :
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Processos pedagoégicos

Desenvolvimento da vontade o do poder
de assimilagio. Disciplina

Da répida andlise das prineipais caracteristicas do
nosso aluno, tal como se apresenta geralmente & mafri-
cula no Instituto, eonclai-se que, para o aproveitar, &,
pelo menos, indispensivel que a eseola exerca nele uma
infludbneia edueativa, a fim de lhe desenvolver duas qua-
lidades essenciais: a persisténcin mo trabalho e a facul-
dade de assimilacdo. -

Tstas qualidades adquirem-se simultdncamente, pois ¢
evidente que, so o aluno estudar com vontade de aprender,
assimilard também o quo estuda, se ndo for de todo pri-
vado de faeyldades.

S niio se realizassem tais objectivos, a acclio da es-
cola limitar-se-ia muitas vezes a diplomar alunes que
niio teriam condicdes para prosperar honestamente na
vida e que viriam, mais tarde on mais cedo, a transfor-
mar-se em parasitas da colectividade, contribuindo para
a gua degradaclio moral.

O primeiro passo para evitar tal resultado consiste
em eliminar, principalmente no primeiro ano de estudos,
todos 0s que nio possuem um minimo de vontade, que
se admite existir, em estado mais ou menos rudimentar,
no momento da matricula, e cujo desenvelvimento se
procura depois promoyver por wma sucessio graduada de
trabalhos, cada vez mais complexos o demorados, como
siio, por exemplo, os exercicios de desenho dos dois pri-
meiros anos de Instituto.

A faculdade de assimilaciio desenvolve-se igualmente
por provas fregiientes em quo 0 aluno tenha de aplicar
as matérias que lhe cnsinam nas aulas. ‘Antes de-se po-
der aplicar racionalmente o que se aprendeu, & preciso,
evidentemente, té-lo assimilado.
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Eis, em resumo, o essencial de toda a organizacdio do
Tnstituto, destinada a educar os alunos :

1.° Necessidade absoluta de produzir metddicamente
muito trabalho material para desenvolver a vontade;

9.0 Necessidade absoluta de reter o que se aprendeu,
para o saber aplicar nos frabalhos priticos que acom-
panham o estudo em todos os cursos, ate a saida da es-
cola.

#*

Um outro clemento educativo, que reputo de grande
importancia, é a liberdade de frequiéncia, como se tem
aplicado no Instituto.

Nas escolas em que ela foi introduzida nos seus cur-
sos, tom sido éstes designados por cursos lwres, 0 que
ndo significa o que se deseja exprimir. '

As aulas de qualquer cadeira ordindria n#o podem
constituir um curso Livre, visto o seu estudo ser obriga-
tério para o aluno que deseje diplomar-se na especiali-
dade a que a cadeira pertence. _

(targo livre ¢ um curso facultativo, que se ndo destina
a uma categoria especial de alunos; assim, por exemplo,
o professor de matemiticas tem regido no Instituto um
curso livre de analise superior que termina sem nenhuma
espécie do cxame e se destina a quaisquer estudiosos,
mesmo alheios ao Instituto, que, por curiosidade scienti-
fica, ou para seu proveito, desejam tomar conhecimento
da matéria.

A freqiiéncia sem fisealizacdo, introduzida em vArias
escolas depois do advento da Repiiblica, tem gido diver-
samente apreciada. : .

Ao passo que no Instituto é considerada um elemento
de progresso, nas Faculdades de Sciencias e de Letras da
Universidade de Lisboa, pelo menos, parece predominar
a opiniio contréria, manifestando alguns dos seus pro-
fossores o desejo de a ver abolida, por a julgarem ina-
daptdvel a0 nosso pafs?t.

Esta grande discordancia resulta do facto de a liberdade
de freqiiencia ter sido aplicada de modos diversos nos

1 Veja-se, por exemplo, 4 Capital de 96 de Julho de 1913, O en-
sino superior e os cursos livres, entrevista com o Sr. professor Agos-
tinho Fortes.
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ostabelecimentos onde vigora, conduzindo a diversidade
da aplicacio a resultados opostos. :

A liberdade de fregiiéncia 6, como todas as liberdades,
excelente apenas quando razodvelmente regulamentada.
Para que possa aplicar-se com vanfagem numa determi-
nada escola, & naturalmente necessdrio contar-se com ela
na sua organizagio. !

Conservando-se, por exemplo, o tradicional exame de
fim de ano em cada cadeira como principal elemento de
seleceiio, o que conduz o aluno a estudar de preferéncia
3 dltima hora (porque ¢ ésse omeio de conseguir a apro-
vaciio com menor esforco), agravam-se as deficiéneias do
sistema: o aluno continuard a estudar A tltima hora e,
além disso, abandonara as aulas onde ji lhe ndo marcam
faltas, s6 aparecendo na escola para prestar as provas
do exame. Citam-se exames felizes feitos nestas condiches
(até por alunos que nem residiram nas sedes das escolas
durante o ano lectivo!) como argumento contra a freqien-
cia livre; na realidade esses exames felizes 86 demons-
fram que as exigéncias dos examinadores sdo pequenissi-
1mas, pois aceitam como provas suficientes, a recitacio
de seiéncia livresca aprendida de véspera.

Se tam pouco bastasse para produzir gente instruida,
fiearia até provada a inutilidade das escolas, que, nesse
caso, poderiam ser substituidas por simples comissbes
de exame.

A liberdade de freqiiéncia &s aulas teéricas, conforme
6 regulamentada no Instituto, nfio dispensa de modo al-
oum o aluno de as fregiientar. Para achar a formula que
combina as duas condigdes aparentemente antinomicas:
a liberdade de freqiiéncia com uma grande soma de fra-
balho escolar, foi necesséario adapfar 4z nossas condigdes
o que hi muitos anos so faz nos paises onde o sistema
d4 bons resultados. Assim se evitaram os inconvenientes
a que, noutras escolas, conduziu a liberdade de freqiién-
cla sem a regulamentacfio conveniente.

Vejamos pois como ela funciona no Instituto :

As bases regulamentares (Didrio do Govérno de 14
de Julho de 19114%) dispdem que ¢ndo haverd registo al-
gum das faltas nas aulas orais». Tica assim consignada

1 Ainda vigentes, excepto em algumas poucas disposi¢bes revo-
gadas pelo decreto n.° 5:029 (Azevedo Neves).
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a liberdade que tem o aluno de faltar a essas aulas,
quando assim o entender, porque a escola quere que seja
8le, quanto possivel, o juiz dos seus actos. Mas noutro
artigo fiea estatuido que chayeri anualmente em cada
cadeira ordindria, tanto na parte préitica como na parie
tebrica, trés exames de freqiiéncia, obrigatorios» ; e ainda
outro artigo manda que as provas teéricas se efectuem
depois das pritieas.

Nas cadeiras de matemditica, por exemplo, a parte
pritica consiste na aplicagiio a casos coneretos dos teo-
remas cxpostos nas licbes orais. O tempo empregado
nesses exereicios &, mais ou menos, seis horas por cada
trés horas de licio oral. O aluno pode, evidentemente,
faltar As trés horas de aula tetrica,mas ndo pode deixar
de conhecer a matéria que l4 se ensinou, para aplicé-la
nos preblemas das provas praticas obrigatérias. Pode
faltar; mas ndo falta, se niio quiser perder o ano; nio
falta, porque nisso no tem vantagem alguma, antes pelo
contrério, pois é mais ficil e mais rdpido tomar conhe-
cimento da matéria exposta na aula pelo professer, do
que estudd-la pelo livro. 86 quando estas condigdes se
invertem, isto &, quando o ensino do professor & defi-
ciente, ou oste se Iimita a passar ligdes a dedo, ou a ler
um compéndio impresso ou manuscrito (sebenta), & que
o aluno d4 naturalmente preferéneia ao estudo particu-
lar, renunciando mais ou menos completamente & aula,
porque assim tem a vantagem de nio perder o seu tempo.

Dum modo geral pode pois dizer-se: o aluno que tem
de dar provas préticas cbrigatdrias mas quais se apli-
quem as matérias ensinadas nas aulas tedricas, so Jal-
tard a estas, quando elas forem mal regidas.

Nas cadeiras de aplicagio, a parte pratica consisie na
resoluciio de problemas téenices, que exigem quési todos
a execucio de desenhos e calculos que representam um
trabalho material considerivel.

Como os trabalhos gréificos se fazem na escola para
excluir o auxilio de estranhos, e o aluno nfo ¢ admi-
tido a exame teérico parcial on anual sem a sua entrega,
compreende-se que a_liberdade de freqiiéncia nfio dis-
pense a sua presenga na escola por muito mais tempo
além do que lhe absorvem as aulas teéricas.
 Uma disposicio das bases regulamentares determina
que os alunos que tenham alcancado uma certa média
nos exames parciais de qualquer cadeira s3o dispensados
do respectivo exame final e consideram-se aprovados.
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Entre os aprovades por médias o os reprovados, ficam
aqueles alunos cujas notas ndo conferem passagem nem
implicam reprovaciio ; s6 estes sdo admitidos a exames
finais das vérias cadeiras.

A pritica mosira que a esses examss finais de cadeira
4 s0 se apresenta um namero limitado de alunos, que nio
~ satisfizeram completamente, no correr do ano, aos exa-

. mes parciais, mas que, no emtanto, produziram uma

soma de trabalho considerivel, sem o que nfio seriam
x admitidos. Esta disposiclio elimina automaticamente os
. espertos preguicosos, que estudam sé no fim do ano e
constituem o elemento desmoralizador das escolas.

Pela liberdade de fregiiéncia, combinada eom as pro-
vas priticas obrigatérias, obteem-se pois os seguintes re-
o sultados:

' 1.° Combate-se a tendéncia tradicional dos alunos para
estadar apenas & Gltima hora; até os menos conscieneio-
s0s se preparam muitas vezes no ano para 0s exames
das diferentes cadeiras que freqiientam, consistindo essa
preparacio em sucessivos trabalhos, quési-sempre demo-
rados. ;

= 2.° Consegue-se, gragas aos muitos exercicios de apli-
I cagio, que o aluno assimile os assuntos ensinados nas
aulas teéricas. Os numerosos trabalhos grificos realiza-
dos nesses exercicios sio 0s que anualmoente se expdem
ao publico na ocasifio da abertura do Institute.

3.° Consegue-se ainda elininar auntomaticamente ague-
k- les alunos que cumpririam talvez de modo mediocre os
' seus deveres escolares, se, em vez da vontade de que ca-
. 1ecem, tivessem o medo da falta marcada pelo continuo.
- Bsses refiram-se em grande parte, logo no primeiro ano.
' Como ninguém os forga a estudar, s trabalham os encr-
gicos @ comscienciosos, tnicos de quem se podem fazer
~ homens (teis. :

. No Instituto, como em toda a parte onde se.aplica
' um regime ignal ou semelhante, ¢ o primeiro ano o que

\ o aluno considera mais dificil de veneer; mas a dificul-
dade estd mais na falta do habito de se governar por si,
5 ‘do que nas exigéncias escolares. Vindo da escola secun-
daria, habituade a uma estreita fiscalizacito dos seus actos,
hesita e descnida-se, porque lhe falta quem o force a
cumprir os seus deveres.

Nas escolas superiores alemds, por exemplo, & fre-
gitente a perda mais ou menos completa de um ou dois
semestres, antes que o aluno adquira a autonomia neces-
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saria para se dirigir a si préprio; mas o sacrificio &
bem compensado. Depois, vem o remorso de ter perdido
intifilmente o tempo, remorso que acorda a vontade a
quem a tiver; e o aluno entra na fase da auto-educagfio.
Hxactamente o mesmo se observa no Instituto; no pri-
meiro ano o ntmero de baixas ¢ muito grande; muitos
abandonam os estudos; outros insistem em repeti-lo, no
todo ou em parte, e as dificuldades que lhes pareciam
a prineipio insuperdveis, vio sendo vencidas & medida
que o regime da escola lhes desenvolve o hibito de em-
pregar um esforgo moderado, mas continuo, para atingi-
rem o fim desejado.

Adquirido o hébito do trabalho regular e sereno, cresce
naturalmente o interésse do aluno pelos assuntos de que
se ocupa, & a carta de curso deixa de ser o seu anseio
exclusivo: estuda para saber. Desde que o aluno atingiu
a fase inevitdvel do interésse pelos trabalhos escolares,
desponta mais ficilmente a natural aspiraciio de adqui-
rir qualidades intelectuais e morais, com (ue possa con-
quistar dignamente a subsisténcia. O estudo deu-lhe o in-
terésse pela sua profissiio e desenvolveu-lhe ambigdes sa-
dias. ) ;

A experiéncia mostra que, para a grande maioria dos
alunos dos cursos especiais, principalmente aqueles que
freqiientaram o Instituto desde o primeiro ano, a obriga-
toriedade da freqiéncia dos trabalhos préticos seria até
dispensivel. Tistes pedem as vezes que se lhes fornecam
ainda outros meios de instrucfio, além dos que a escola
lhes faculta; longe, pois, de fugirem ao trabalho, querem
que lho anmentem. :

Compreende-se que o mnosso regime escolar acorde
nos melhores alunos certa relutancia pelas situagdes ofi-
ciais, em que a iniciativa pessoal, que o regime lhes de-
senvolve, nio tem grande aplicaclio e em que a compe:
ténecia nio ¢ devidamente apreciada, porque tanfo se
paga 20 que sabe como ao que n¥o sabe. Tais situacdes
sfio principalmente vantajosas para os menos competen-
tes, que, por isso mesmo, as procuram com mais fre-
qiiéneia, :

No que respeita & educacio da vontade, a experiéncia
do Instituto prova mais uma vez que, para dotar a mo-
cidade com o hibito de querer, sdo intteis os sermdes de
moral; a maneira de o conseguir, ¢, em primeiro lugar,
acordar a curiosidade e o interésse do alumo, que consti-
tuem os estimulos mais eficazes de todo o ensino; e de-
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pois colocé-lo em condigBes tais, que a aquisicio e o
desenvolvimento de uma vontade serena e persistente,
por meio de trabalhos metédicos e graduados, seja o
tinico processo que conduza aos resultados desejados.

Paralelamente com a vontade disciplinada, viio apare-
cendo outras qualidades morais, igualmente preciosas,
que vém completar harmbnicamente as intelectuais, mais
viigares e, As vezes, superiores, nos nossos rapazes.

As mis influéncias ambientes, que originaram as suas
principais deficiéneias, continnam a actuar sobre o aluno,
neutralizando mais ou menos os efeitos salutares do re-
gime, mesmo durante a freqiiéncia da escola, que nfio o
pode isolar completamente. Daf a vantagem de organi-
zar a0 menos 08 horarios de modo que @ste passe o dia
inteiro ocupado, dentro do edificio do Instituto, em tra-
balhos variados, a fim de o subtrair o mais possivel a
tais influéncias. Seria até por isso conveniente que o aluno
ali pudesse tomar as suas refeicdes.

Est4 fora de todas as possibilidades eliminar comple-
tamente os efeitos de mds influéncias contra as quais a
escola tem de lutar. A acedio do Instituto sébre os seus
alunos, durante estes anos mais proximos, ndo poders
ir além da que exerce uma vacina preventiva, que, se
niio d4 sempre a imunidade completa, aumenta pelo me-
nos a resisténeia ao contigio. Depois, no decorrer do
tempo, & medida que for crescendo o numero de ex-
alunos bem orientados, que vdo entrando na vida pra-
tica, muitos se tornardo propagandistas pelo exemplo,
alargando-se entfio a influéncia da escola para além dos
muros do seu edificio.

O regime adoptado no Instituto ¢ susceptivel de ser
aplicado com vantagem em fodas as escolas superiores.
Em parte alguma poderd dar melhores resultados do
que no nosso pais, onde a falta de vontade ¢ uma doenca
moral freqiiente, que esteriliza muitos homens infeligentes.

Muitas, se nfio fodas as nossas escolas superiores, tém
adoptado mais ou menos completamente a organizagio
do Instifuto, num ou noutro ponto. Julgamos que lhes se-
ria igualmente vantajosa a nossa orientagdo pedagogica.

#*

Bxercendo uma boa influéncia nos estudantes, o regime
da freqiiéncia livre também actua favoravelmente sobre
os professores ¢ promove a disciplina escolar.
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Como vimos, as aulas sfio freqiientadas com regulari- .
dade, apenas quando o ensino ¢ ministrado com profi-
ciéncia, porque, nésse caso, o aluno realiza uma econo-
mia de tempo e de esforco. No easo contririo, recorre
ao estudo pelos compéndios e falia mais ou menos com-
pletamente 4s anlas. Basta pois saber-se qual 6 a afluén-
cia de alunos a qualquer aula ¢ conhecer a qualidade e
quantidade dos trabalhos préticos que a acompanham,
para avaliar se ela funciona normalmente.

H4 quem reprove o sistema, por-julgar que ' ole
inverte as naturais relactes de professor a aluno, arvo-
rando ¢éste em juiz do primeiro; mas o aluno, que, com
efeito, ndo terd competdncia para julgar o professor, de-
cide apenas se lhe é mais ficil tomar conhecimento dos
assuntos tratados na sua cadeira pela fregiiéncia da
aula, ou pelo estudo particular ; e ninguém melhor do que
éle estd em condictes de avaliar qual dos processos
Ihe exige menor esforeo, sendo natural que ‘eseolha o mais
ficil. Se os alunos abandonam a aula, a situagiio do pro-
fessor pode ser insostentivel ; os alunos concluem natu-
ralmente que €le nio ensina bem. Mas isto mesme ndio
deixariam de deseobrir, se o regime escolar fosse de fre-
giiéncia obrigatéria, isto é, de protecclio aos maus pro-
fessores. | )

Forgado a assistir a uma aula onde, segundo a sua
experiéncia, o ensino lhe nio ¢ proveitoso, sdbmente para
ovitar que lhe marquem faltas, o aluno mais ficilmente
esquece a natural deferéncia que deve aos seus superio-
res, do que permitindo-se-lhe que no assista.

O regime de liberdade, gquando o professor possua
ag condigbes para bem eumprir a sua missfio ¢, enfre
estas, avultam o conhecimento da sna sciéncia, a simpa-
tia pela mocidade e a consciéneia das suas responsabili-
dade como mestre, nfo s6 contribni para conservar o
ensino a um nivel elevado, como favoreece também a dis-
ciplina. '

Os alunos trabalham, porque querem; e o papel do
professor consiste sobretudo em dirigi-los de modo que
os esforcos déles os condazam ao maior aproveitamento
possivel.  Em condigdes tais desenvolvem-ge normal-
mente relagdes entre mestres e discipulos, que ndo po-
dem existir quando o médo do castigo, a marcaciio de
faltas, é mm dos, maiores estimulos para o trabalho, e o
professor um ser olimpico que manda castigar perivdi-
camente ung tantos alunos, exercendo o sew mester um
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pouco como o domador de feras, a quem estas detestam
naturalmente e agatanham logo que para tal se apro-
senta. ocasifio.

Os processus cotpulsérios, que j4 sfo maus para
criancas de cineo ou seis anos, sdio péssimos ¢ depri-
mentes para homens feitos. No regime de liberdade, a
eseola ¢ comparadvel a uma grande familia em que os
mais experientés conduzem os inexperientes, baseando-
se a subordinagfio voluntiria déstes na consideracdo que
a toda a criatura normal devem merecer o saber e a
virtude. S6 para os alunos sem consciéncia moral 6 que
a forga entra em defesa da disciplina ;-mas estes sfo fe-
lizmente raros. ]

O sistoma s6 pode ser antipitico aos mestres a quem
faltem alguns dos requisitos para o exercicip das suas
fongdes e, por isso, tém de valer-se da antoridade que
lhes confere a posiciio, para imporem, pelo terror, um
simulacro de respeito feito de aversio mascarada pela
hipocrisia. Ora, a existéncia de tais professores, que
assim tém de salvaguardar a disciplina, além de outros
graves inconvenientes, exerce uma acelio noeiva sobre o
cardcter da moeidade, conduzindo-a ficilmente ao servi-
lismo ou & revolta.



Trabalhos praticos de aplicacdo
e de laboratérios

«Sans une connaissance exacte des
propriéiés visibles et tangibles des
objets nos conceplions doivent étre
fausses, nos déductions errondes, nos
opérations desprit stériles».

H. Srexcer.
(Oprs cit,, p. 100).

Os resultados da organizaciio do Instituto dependem
muito essencialmente do ensino pratico. Sem a sua boa
organizaciio, a freqiiéncia das aulas, por melhor regidas
que estas sejam, seria diminuta.

Um dos seus efeitos é conduzir o aluno a reconhecer,
por si, as lacunas existentes nos seus conhecimentos,
quando procura aplici-los praticamente, o que o leva a
completi-los pelo estudo particular ou por explicacBes
suplementares, pedidas ao professor ou ao assistente.

Por tais exercicios adquire-se também gradualmente a
intuigio que permite descobrir, & primeira vista, o modo
do resolver nm problema que, ao inexperiente, pode pa-
recer insolavel.

«Preparado pela resoluciio de problemas, ficeis a prin-
cipio, a tensdio a que se submete deixa no espirito do
aluno nma impressfio agradavel, que lhe servird de es-
timulo para tentar resolver outros mais dificeis» (Spen-
cer).

Os trabalhos de laboratério, por seu lado, desenvol-
vem a destreza manual do aluno e as suas faculdades
de observacio; pdem-no em contacto com os factos em
quo sc baseiam as concepgbes tedricas; levam-no ao co-
nhecimento pratico dos processos de investigaciio seien-
tifica, dotando-o ainda com o senso critico que permite
avaliar o crédito que merecem as teorias, sogundo o nf-
mero e o rigor das observacdes em que se baseiam.

4
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No espirito do aluno, o facto observado toma entio o
seu verdadeiro lugar, como parte do alicerce da scitneia,
o o seu saber deixa de ser um amilgama de coisas im-
perfeitamente assimiladas, para se transformar em par-
cela integrante da sua individualidade.

Tais trabalhos exercem igualmente uma ac¢io educa-
tiva, pois «para que a instrucfio conduza i educacio
moral. .. hasta achar um método que fortifique a yon-
tade ao mesmo tempo Gue exercita a imteligénciar!.

A nocossidade de tais exereicios entre nos 6 maior do
que nos paises onde a educagiio da moeidade 6 mais cui-
dada e o ensino menos verbalisia; mas justamente os
antecedentes do mosso aluno tornam diffeil o dar-se-lhes
todo o desenvolyimento conveniente.

Para poder cumprir a sua missio neste particular, a
escola tem de comegar POr GXELCEr uml POuco o papel
de instituto de reeducacio, para convencer o aluno da
utilidade de tais exercicios o o habituar a éles. Dessa
necessidade resulta uma perda de tempo que, em condi-
cdes mais normais, se nio daria.

Para facultar a todos os alunos o ensino pritico expe-
rimental, foi necessirio organizar laboratorios e outras
instalacoes variadas, que, ndo obstante o seu bomt ser-
vieo, estio longe de possuir o material necessdrio. Este
ia-se adquirindo gradualmente até o imieio da guerrca
europeia, mas desde entfio niio tem sido completado. Os
laboratérios de mdiquinas, de eleetno- quimica, de radio-
quimica, quisi ndlo existem. Seria neecessario nio s con-
pleta-los, como criar ainda nma sirie de' instalagdes que
nos faltam por completo. '

Teria. sido indispensével para que o Instituto atingisse
desde o infcio 0o maximo da sua eficicia, que, no monento
da sua fundacio, lhe tivesse sido destinada uma verba
razodvel para instalagdes e Tespectivo material, o que
ndo aconteeen; e, em tais condicdes, elaro esti que o en-
sino prético deixa ainda muito a desejar.

Outra circunstancia que dificulta igualmente a orga-
nizagio do ensino pratico proficno resulta indirectamente
do nosso culto mais on menos inconsciente pelo verba-
lismo. Aceitn se tieitamente a idea de que/o ensine ver-

I-(3. Séailles, Papers on moral education communicated to the
first International Moral Education Congress, etc, ed. iy Gustav
Spiller, 28 ed., London 1909, p. 293.
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' bal eonstitni uma funclo mais elevada e mais difieil do
que ensinar priticamente como se aplicam as teorias a
casos concretos, quando é justamente o contririo, na
maioria dos casos, 0 que corresponde i verdade.

Flsse critério errado conduz A tendéneia nociva de
abandonar inteiramente ao assistente o ensino pritico,
falsamente tido por mais simples, reservando o professor
para si, mais ou menos exclusivamente, a exposi¢io oral.

A funcio do professor deveria dividir-se normalmente
em duas partes de igual importancia: a preleecio, em
que expde os tracos gerais da sciémcia como um todo
harménico, nunca devendo limitar-se a um ditado om &
simples leitura de ligbes escritas; e os exercicios de
aplicagio dos métodos de investigagio scientifica. 1 na
segunda parte que o bom professor serd geralmente in-
substitnivel. 4

Poderfamos citar virios easos em (ue professores cé-
lebres, por qualquer razdio obrigados a reduzir o seu tra-
balhio, abandonaram aos seus assistentes o ensino teérico,
resorvando para si a direegio dos exercicios priticos,
por considerd-los de maior responsabilidade.

Compreende-se que, numa aula muito freqtientada, o
professor nio possa atender a todos os alunos e por isso
divida com o assistente a tarefa de os conduzir nos seus
exerefeios. © melhor método de proceder seria reparti-los
em dnas turmas, pov exemplo, dirigindo o professor e o
assistente, separadamente, cada uma delas, darante a pri-
meira metade do tempo destinado aos exercicios, e mu-
dando de turmas dorante a segunda, para que a todos
ecaiba o beneficio que representa, ou deve representar, a
direcgiio imediata do professor. 2

Quando se trata, porém, de alunos adiantades, gue ji
executam verdadeiros trabalhos scientificos, a direccdo
imediata do professor & absolutamente necesséria. Ou-
tros casos hi em que a presenca do professor é menos
gssencial, podendo, sem inconvenicnte, abandonar-se a0
assistente a direceiio da anla pritics, e limitando-se o pro-
fessor a fisealizd-la. Assim, por exemplo, quando se trata
de reduzir a grificos os resultados de problemas priévia-
mente resolvides, ou de passar a limpo estudos realiza-
dos em eshoco ligeiro.

Dam modo geral o ensino prdtico é tunto melhor, quanto
mais demormdo o confacto do wluno eom 0 pirofessor.

Entre os dois processos: o de abandonar ao assistente
os trabalhos priticos ¢ o de impor sempre aos profes-




sores a sua direcedo efcetiva, aplicam-se no Instituto
formulas intermediarias e diversas, segundo as necessida-
des cspeciais de cada disciplina, que, para algumas ca-
deiras, se podem considerar perfeitas, embora nalgu-
mas outras ainda haja necessidade de as modificar.

De todas as dificuldades a maior tem sido ensinar o
mais depressa possivel os alunos a desenhar; porque, sem
ossa aptidio, nio se pode dar o conveniente desenvolvi-
mento aos trabalhos praticos das cadeiras de aplicagfo.
A dificuldade provém da grande deficiencia das aptiddes
oréficas dos alunos ao matricularem-se no Instituto, o que
forna necessdrio principiar o ensino pelos seus mais
singelos rudimentos. Entre ngs nio se tem prestade
atenciio alguma a0 ensino do desenho; nos liceus reduz-se
20 minimo o seu programa e os professores encarregados
de 0 executar quisi nunca sio especializados na matéria.
A maioria dos alunos, ao entrarem 1no Instituto, siio por
isso incapazes de desenhar & mio livre o mais singelo
modélo ; aprenderam, quando muito, a copiar de estampa,
o isso mesmo, mal; fizeram alguns exercicios de desenho
geométrico, util de certo para a compreensio dalgumas
figuras geométricas; mas, na sua maioria, ndo sabem fa-
zor uso do T, nem do esquadro, nem do tira-linhas, nem
sequer do lipis.

Toda a preparacio secundéria deixa quisi sempre
muito a desejar, ‘em parte porque (exceptuando-se o de-
senho, que se nio pode ensinar falando), os programas
som erescido em extensfio, & custa da profundidade.

O reconhecimento da ma preparacio secundaria dos
alunos levou o Instituto a pedir a criagio de exames
de admissio & matricula, sobre assuntos de matemiticas
elementares, fisica, quimica ¢ desenho, que fazem parte
dos programas dos liceus, cxames que comecaram a
fazer-se no ano lectivo de 1919-1920. Bra isto neces-
s4rio para limitar a freqfiéncia, que comega a SC OXCOS-
siva para as dimensdes do edificio da escola, tornando-se
foréoso admitir apenas aqueles alanos cuja preparacio
lhes permite melhor aproveitamento.

A seleccio d entrada da oscola tem o inconveniente
porém de excluir rapazes que, embora mal preparados,
viriam talvez. no decorrer dos seus estudos, a desenvol-
vor faculdades tais, que lhes permitissem equiparar-se
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20s que trazem melhor preparagdo; e, como a instrugio
seeundaria poucas vezes é boa, estes casos nio sio muito
raros, Mas a soluciio adoptada, imposta pela deficiéncia
das instalacdes escolares, tem a vantagem incontestivel de
garantir o melhor aproveitamento da energia do pessoal
docente, sobretudo na parte pritica do ensino, natural-
mente individual, e, por isso, melhor quando os alunos
nio excedem um determinado niimero, variivel segundo
as disciplinas.

No que respeita & preparaglio em desenho, ¢ esia pro-
vhvelmente inferior & dos rapazes da mesma classe, de
qualquer outra nacionalidade culta. Nos paises adianta-
dos, aproveita-se desde muito cedo a tendéneia natural
da crianca para desenhar, de tal modo que em breve se
lhe desenvolve, niio s6 a faculdade de desenhar, mas
também um conjunto de aptiddes preciosas.

A erianca niio se limita a copiar um modélo ; observa,
eompara, raciocina, exercendo, ao mesmo tempo, a vista,
a mio, o espirito inventivo e o gosto» (Pestalozzi)!, o
pode adquirir tamb¢ém o sentimento do colorido, pelo em-
prégo da aguarela® ou do lépis de cor.

Procura-se, em suma, fazer desabrochar nas criancas
todas as faculdades latentes, as artisticas como as ou-
tras, para cada uma delas ser, quanto possivel, uma eria-
tura humana completa ’.

Tal ensino ndio tem por fim criar artistas (embora
possa acordar vocagdes onde as houver), mas dotar o

! [rancois Gues, Hist. de instruction el de Déducation, 4™ mille,
Lausanne 1906, p. 342.

2 [, Froebel, Education of man, etc., trad. inglesa de TTail-
mann, New-York 1896, p. 295.

i Guide wméthodiquer pour Fenseignement i deszin, Lausanne
1908, obra composta por uma comissiio de instrucdo tiblica do
cantdo de Vaud. Um curso de criangas, dirigido em Lisboa por
am artista, segundo o sistema preconizado neste liyro, den os mais
lisonjeiros resultados.

Clomo honrosa exeepedo, ¢ digna de citar-se a orientacgdo do
ensino de desenho aos alunos de instruglo priméria da Casa Pia
de Lisboa, dirigida com superior tino pedagogico pelo Sr. Dr. A.
A. da Costa Ferreira. O professor & o Sr. Palyart Pinto Ferreira
(Vide Anudrio da Casa Pia, 1913-1914, p. 250). -

0 ensino do desenho técnico nas escolas industriais de Afonso
Domingues ¢ do Marqués de Pombal é igualmente digno de citar-se
com elogio, e 6 muito superior ao que se ministrava nas nossas es-
colas de engenharia antes da criagio do Institufo.

Na Escola de Afonso Domingues ¢ dirigido pelo Sr. Tomis Bor-
dalo Pinheiro; na do Marqués ‘de Pombal, pelo Sr. Roggenmoser.
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aluno com um precioso meio de expressiio, de utilidade
para todas as profissdes e indispensivel para muitas,
desenvolvendo-lhe, a0 mesmo tempo, a faculdade de sen-
tir o belo na natureza ¢ na arte, o que, s6 por si, re-
presenta um grande elemento de felicidade.

O abandono a que estd votado o ensino de desenho ¢
a cultura estética entre nos reflecte-se em toda a parte
no nosso pafs. Nem todos o sentimos, porque nos falta
em geral essa cultura. -

Assim, na cidade de Lishoa, que se tem expandido
muifo nos Ultimos anos, basta ver as construcbes novas
para reconhecer a nossa falta de gosto.

Podendo facilmente ser uma das eidades mais lindas
do mundo, dadas as suas condicdes nmaturais, Lishoa
estd condenada a fornar-se tanto menos interessante,
uanto mais prosperarem os seus habitantes, que, com o
beneplécite do Municfpio, viio estragando a linda paisa-
gem por meio de edificios inestéticos. E o .que acontece
na eapital reproduz-se por todo o pafs.

A decadéncia do nosso sentimento estético, principal-
mente depois do advento da burguesia, é quési inconcebi-
vel, dadas as nossas tradicdes artisticas.

Até no ponto de vista estrito da téenica, a cultura es-
tética tem o seu valor. O estudo da forma e da propor-
¢llo do mais simples artefacto é sempre um problema de
estética. que, ao mais modesto operdrio, pode facultar o
prazer intenso da criaclo artistica e, portanto, o amor
da sua profissiio.

Ainda utilitiriamente, a forma mais estética ¢ quési
sempre, se nio sempre, a melhor, porque o bom gosto
néo ¢ mais do que «a justa conformidade que as cousas
tém com a sua destinacio, sem faltar-lhes o preciso nem
conterem o supérfluoy 1.

O bom gosto desenvolve-se geralmente pelo racional
ensino do desenho, “que deveria ser ministrado desde a
escola infantil, ndo por curiosos, mas por artistas com a
necessdria preparaciio pedagbgica.

Diz-se is vezes, como para desculpar o desprézo a
que, entre nos, tem sido votado o desenho téenico, que
o engenheiro niio necessita saber desenhar, sendo Gsse
o mester do desenhador; eis o que a propésito dessa

1 Joaquim Machado de Castro, Discuran sébre a utilidade do
desenko, Lisboa 1788, p. 1T,
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cerrada fradictio, senio propositado sofisma, destinado a
sncobrir uma deficiéncia pouco airosa», escreve o ilustre

professor Sr. Vicente Ferreira: «B se a pratica do autor
durante dezassois anos de exercicio da profissio nio bas-
P

‘fasse para o convencer de quanto hé de erroneo e snob

naquela afirmativa, bastaria a obgervaciio do que se passa
nos paises de mais adiantadas indastrias: Inglaterra,

. América do Norte, Suica, Alemanha, etc., onde o ensino

do desenho e suas aplicacbes téenicas comeca na escola
primiria e segue até a conclusdo dos cursos, prolon-
gando-se depois dele, pelos longos perfodos de estigio
nos graus inferiores da profissfio» 1.

A deficientissima preparagio grifica dos alunos, na
oeasiiio da sua entrada no Instituto, veio alongar o8
cursos e obrigar a proceder-se a wma série de tentati-
yas para §e conseguir desenvolver neles a faculdade de
desenhar com alguma facilidade, sem o0 que @ missio
do Tnstituto seria irrealizdvel.

O problemas a reselver nas cadeiras de aplicaciio
tferminam qUAsi sempre eom representagdes grificas.
Assim, por exemplo, depois de estndado um 6rglo de
méquina, o aluno procede & confecciio dum desenho de
oficina, & vista do qual o operdrio o possa executar. Se
o aluno desenha mal ¢ sem desembarago, perde um
tempo Precioso nosse trabalho material, que poderia,
doutro modo, empregar em estudos de maior utilidade.
A falta de aptiddio dos alunos para o desenho reduziria,
pois, considerdvelmente, a oxtensio dos programas da
maioria das cadeiras essencialmente técnicas.

Na primitiva organizacio dos eursos do Instituto, des-
tinava-se apenas Um ano a 8sse ensino. Em vista dos de-
ficientes resultados obtidos mo primeiro ano de existén-'
cia da escola, logo no segundo foi o desenho desdobra-
do em dois eursos anuais e assim 56 tem conservado até
o ano lectivo findo. No primeiro, os alunos exercitam-
0 1108 Processos usuals, ampliando e detalhando estam-
pas de construciio civil & lépis e a tira-linhas, adquirindo
20 mesmo tempo algumas no¢hes priticas do emprégo da
padra, da madeira e do ferro na construclio civil. O
curso do segundo ano destina-se ao desenho de méquinas.
com exercicios de eshdgo & mdo livre, eomo preliminar

Y Wicente Ferreira, Instrugies para a epecuchio de trabalhos gri-
ficos de Resistencia, Tostabilidade e Pontes, Lisboa 1917, pp. e 4
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de todo o desenho rigoroso, copia de estampa, desenho
de modglo !, exercicios para facilitar a leitura do dese-
nho, desenho de memoéria, mural, efc.

Para consolidar as aptidoes adquiridas pelos alunos,
os professores das cadeiras especiais vio aumentando as
suas exigéncias no que respeita ao rigor e asseio dos tra-
balhos gréficos de aplicagiio, tendo o Sr. Vicente Fer-
reira composto o excelente livro j& citado, editado pelo
Instituto, para servir de guia aos trabalhos grificos de
engenharia civil,

Gracas aos esforcos dos professores e também is dis-
posi¢des muito favordveis dos alunos, os progressos em
desenho téenico tém aumentado muito sensivelmente
com cada ano que passa; e pode dizer-se que, actual-
mente, as suas aptiddes grificas nfo serfo sensivel-
mente inferiores as dos alunos das boas escolas es-
frangeiras, o que tem podido avaliar-so pelas exposigdes
publicas anuais, por ocasiio da abertura das aulas.

Fez-se porém sentir muito cedo a falta de desenho ar-
(uitectonico para os alunos de engenharia civil, pelo me-
nos; para estes, foi necessirio organizar um curso de
desenho arquitecténico e uma cadeira de arquitectura e
de nocdes de historia da arte.

Referindo-se & necessidade da cultura estética para o
engenheiro civil, escreve ainda o Sr. Vicente Ferreira:
cliste assunto, a nosso ver, tem sido bastante descurado
pelos modernos construtores de pontes, qudsi sempre mais
preocupados com a estabilidade e o custo da construciio
do que com o aspecto e a elegincia da obra ... O predo-
minio do ensino matemético e técnico nio tem deixado
0 lugar que The compete & cultura estética o & historia da
arte». * Iissa caréncia de cultura estética & particular-
mente sensivel para os nossoes engenheiros civis, por se-
rem estes muitas vezes os encarregados de projectar e
eonstruir edificios urbanos.

! 0s modelos de 6rgfios de miquinas empregados no ensino do
desenho sio fabricados na oficina de earpintaria do Instituto, sob
a hdbil direccfio do mestre Francisco Barbudo, e eonstruidos se-
gundo desenhos executados pelos alunos.

Sobre programa e métodos de ensino do segundo ano de dese-
nho ver a obra do ilustre professor do Instituto St. Tomis M. Bor-
dalo Pinheiro, Desenho de maquinas, 3.2 ed., Lishoa 1920,

* Revista de Obras Publicas e Minas, t. 11, 1920, n.° 601 a 606,
pp. 111 e 112.
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Assim se foi conseguindo corrigir gradualmente a de-
ficiente preparacio dos alunos, ministrando-lhes no Ins-
tituto um ensino de desenho quo em parte deveriam ter

recebido nas escolas secunddrias. Issa falta de prepa-

raciio liceal revelou-se desde o inicio pelo seguinte facto :
nas escolas estrangeiras de engenharia, a percentagem
de eliminados ¢ muito maior nas cadeiras complicadas de
matemitica do que nas de desenho, a0 passo que no Ins-
tituto os eliminados em matemdtica e desenho se equili-
bram aproximadamente. -

A despeito de todas as dificuldades da organizagiio do
ensino do desenho e do ensino pritico das outras disci-
plinas, as deficiéncias vio-se climinando mais ou menos
pelo esforco de mestres e alunos.



Trabalhos nas oficinas

Na organizagio do Institato, atribui-se wm papel im-
portante aos trabalhos oficinais ; por éles adquire o alu-
no wma parte essencial da sua instrucfio téenica, apren-
dendo a conhecer e a manusear as principais ferramen-
tas com que se trabalha a madeira e os metais, uesen-
volvendo as faculdades de observaciio e adquirindo o
sentimento das cousas téenicas; sfio ¢les um complemento
importante dos trabalhos de laboratério e promovem,
além disso, o vigor fisico, exercendo a0 mesmo tempo
nos rapazes uma salutar influéacia educativa.

Ao iniciar ésses trabalhos no primeiro ano de existén-
cia do Instituto, cra manifesta a mé vontade de muitos
alunos. Issa atitude provinha do preeconceito, nio raro
entre os primeiros alunos, de que uma pessoa de quali-
dade se rebaixa, trabalhando manualmente ao lade de
operdrios, e também das dificuldades reais da tarefa para
a qual ndio recebem geralmente a menor iniciacdo.

No emtanto, mesmo nesse ano, muitos dos que a prin-
cipio iam econtrafeitos is sessdes de trabalho manual co-
meegaram a interessar-se por éle, vencidas que foram as
primeiras dificnldades. Hoje sfio as oficinas freqiientadas
com regularidade, envergando os alunos a blusa de
operdrio- ao lado de artifices profissionais. A medida
(ue a sua pericia se desenvolve vai surgindo natural-
mente no seu espirito o sentimento de respeito que de-
vemos & oficina, origem do enorme progresso material
que caracteriza a civilizaciio eontemporanea. Nio é raro
encontr-los, féra das horas regulamentares, confeceio-
nandoum ou outro objecto.para seu uso pessoal. quando
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tais trabalhos n&o colidem com a boa marcha dag ofici-
nas. . ;

Nio obstante a facilidade com que os alunos se habi-
tuaram As sessbes de trabalho manual, tem sido @éste
um dos servigos mais dificeis de organizar conveniente-
mente, nio podendo ainda hoje considerar-se completa-
mente resolvido tal problema.

Nas oficinas pedagégicas deve dominar o espirito de
ordem e de economia indispensdvel nos estabelecimentos
da induastria, onde a desordem conduz & desmoralizaciio
e & rufna, Mas nfio é ficil estabelecer a boa ordem o
a economia em oficinas pertencentes ao Kstado ou a
qualguer estabelecimento publico, porque nio ¢ essa ge-
ralmente a tradiefio. O preco da mio de obra costuma
ser elevadissimo e o trabalho produzido s vezes apenas
o pretexto para que o operdrio reccba o seu saldrio. Os
operarios desmoralizam-se o a oficina transforma-se in-
sensivelmente num asilo de beneficéncia disfarcado.

Os industriais conhecem tam bhem fudo isto, que se re-
cusam admitir, geralmente, operdrios com longa perma-
néncia em oficinas do Estado.

Ora o Instituto Superior Téenico herdou do antigo Ins-
tituto Industrial e Comercial o pessoal das oficinas, que
teve de ser substituido, quési inteiramente, por pessoal
jornaleiro, sujeito a ser substituido quando deixe de sa-
tisfazer.

Clonseguiu-se, em parte, baratear a mdo de obra, es-
tabelecendo-se condigdes que se aproximavam (antes da
guerra) das normais nas oficinas particulares.

Uma dificuldade maior ainda foi enconfrar no nosso
meio pessoas peritas em frabalhos manuais, que a0 mesmo
tempo possuam o tino pedagégico para dirigir rapazes,
cuja instrugiio se ndo pode fazer pelos processos ordind-
rios da aprendizagem de artifices. Para o aprendiz de
serralheiro aprender a limar razoavelmente, por exem-
plo, sio mnecessdrios varios anos de firocinio, ao passo
que o aluno do Instituto, cuja instrucio scientifica absorve
o melhor do seu tempo e das suas forcas, tem de apren-
der, durante dois ou trés anos, em algumas horas por
semana, nio 86 a limar, mas ainda as outras manipula-
¢fes importantes dos trabalhos em madeira e em metal,
nio podendo, em tam curto prazo adquirir em nenhuma
delas a pericia dum artifice perfeito. .

O Instituto tom de limitar-se a ensinar a distinguir
0s bons dos maus métodos de trabalho, a fornecer nogdes
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priticas sobre direccio de oficinas o dotar o aluno, pelo
contacto da realidade, com a intuiclio das cousas profis-
sionais.

A necessidade de experimentar a capacidade dos alunos
por tentativas sucessivas explica o ndo se poder ainda
aceitar como definitivo 0 modo como se tem ensinado-os
trabalhos de oficina, sobretudo no que respeita a serra-
lharia. :

Na carpintaria foi mais fécil achar uma férmula, tal-
voz definitiva, que se aplica hi seis anos com resultado
bastante satisfatério. Na respectiva oficina estdo instala-
das vérias maquinas, como plainas e serras mecanicas,
méquinas de moldar, etc. Aos alunos nio é permitido
trabalhar com clas por serem perigosas para os inexpe-
rientes; tomam conhecimento do seu emprégo, vendo tra-
balhar operdrios peritos. Todo o aluno do primeiro ano
do curso geral é, porém, obrigado a construir, com fer-
famentas mannuais, uma prancheta de desenho e o res-
pectivo suporte, por meio do qual se lhe pode alte-
rar a posigio em altura e inclinagio. Hstas pranche-
tas sio as quo se usam no Instituto para o ensino do de-
senho, quasi todas fabricadas pelos alunos. Cada pran-
cheta & foita de virias tdbuas de casquinha, encastra-
das nos topos, em tiras de faia; pela parte inferior, en-
contran-se embebidas duas réguas de faia para evitar o
empeno. :

O suporte ou cavalete 6 formado por tiras de prich-
pine, articuladas pelas competentes ferragens.

Quando os alunos que as construiram nio queiram
adquiri-las por um preco levemente superior a0 do custo,
servem estas pranchetas para substituir as que anual-
mente se estragam nas salas de desenho. As restan-
tes, em muito maior ntimero, tém sido vendidas a eseri-
torios téenicos ou a outras escolas de Lisboa. A cons-
truchio da prancheta parece satisfazer cabalmente as ne-
cessidades do ensino.

O objecto é bastante complicado para exigir do aluno
um esforco sério, e niio 6 tam dificil de construir que a
tarefa o desanime e desmoralize. Tem ainda uma quali-
dade importante: a da sua utilidade, que ¢ um elemento
absolutamente indispensdvel, quando se trata da apren-
dizagem manual de rapazes cultos. A experiéncia tom
mostrado que, quando a pretexto de ensinar aos alunos,
umas apb6s outras, as diferentes manipulacdes, estes sio
levados a produzir objectos que para nada servem,
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cessa o mterésse pelos trabalhos manuais; e as sessdes
nas oficinas transformam-se ¢m horas de aborrecimento
ou de brincadeira.

O sistema empregado na serralharia, depois de vérias
tentativas, 6 actualmente o seguinte: o sew dirigente,
um hébil engenheiro mecanico e, a0 mesmo tempo, um
excelente serralheiro, prepara desenhos de ofieina com o
conjunto e os detalhes de uma méquina-ferramenta, como
um pequeno limador meednico, um térno de marcha, ete.
Nesses desenhos, em escala natural, encontram-se repre-
sentadas pegas pequenas, cuja fabricagiio estd ao aleance
dos. alunos, e outras, mais complicadas, que s6 artifices
hébeis podem construir. Logo que os alunos se orientem,
o mais rapidamente possivel, sobre os processes gerais
do trabalho de forja, de lima e de torno, pela construciio
de ecompasses de serralheiro, esquadros, martelos, ete.,
distribui-se a cada um déles a tarefa de fabricar algumas
das pecas mais simples da méquina-ferramenta que se vai
construir durante o ane lectivo.

Os que as ndo fazem suficientemente perfeitas i pri-
meira tentativa repetem-na ‘até o conseguir.

Os operarios da oficina: um torneire , nm serrallieire,
um forjader e dois aprendizes, vio, nésse meio tempo,
fabricando as pegas mais complexas; e 3 maquina, que
fica pertencendo & oficina ou se vende quande niio seja
necessaria, monta-se ao terminar o ano lectivo, de forma
que os alunos se convencem de modo incontestivel da uti-
lidade dos seus esforgoes, ficando a conheeer em todas as
suas minficias uma maquina em cuja fabricacio colabo-
raram. ! :

Somente os alunos engenheiros mecdnicos tém sido
obrigados a dois anos de fregiidncia da oficina do serra-
Iharia, construindo no segunde ano pecas de ferramenta
manual, como graminhos, pequenos engenhos de furar,
ete.; desde o ano lectivo de 1919-1920 tém porém mais
um ano de tirocinio. Alguns deéstes rapazes adquiriram
surpreendente habilidade manual em trabalhos de serra-
Iharia, construindo, fora do: programa, objectos muito
mais complicados, eomo, por exemplo, o grupo eleetro-
geéneo que figurou na dltima exposicio escolar, projectado
e executado por dois alunos, um de mdquinas, outro de
electroteenia.

A: organizagio do ensino manual importaria em des-
pesa avultads, se tivesse funcionado desde o primeiro ano
de um modo perfeito. A falta de meios obrigou o Insti-
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tuto a iniciar ndie s6 éste, mas todos os seus servigos,
muito modestamente.

O pessoal operirio das oficinas s6 em determinadas
horas estd ocupado com a instruciio dos alunos. Fora
désse tempo, e nas fiérias escolares, trabalha para pro-
duzir objectos venddveis. Deéste modo se proearou que
as oficinas produzissem uma reccita pelo menos igual
sua despesa, compreendendo nesta a aquisicio de mato-
rias primas, ferramentas manuais, etc. Mas esta aspira-
¢ido raras vezes se realizen. Quando por acaso a reeeita
excedia a despesa, o saldo era aplicado & instalacio de
novas seegdes.

O ensino manual nfio é ainda tam completo come de-
veria sé-lo, embora exceda muito o que neste sentido
se toem feito no pais e até em algumas escolas estrangei-
ras, para instruir alunos engenheiros. A despeito das de-
ficiéneias, a sua utilidade ¢ incontestével; é, em grande
parte, devido a éle que virios alunos, ao sair do Insti-
tuto, puderam imediatamente tomar a direcgio de algu-
mas das nossas oficinas metalurgicas.

Mas, ndlo obstante os seus bons resultados, ¢ mais que
possivel, é qudsi provavel que, em vista da carestia das
materiag primas e da enorme elevaefio des salirios, o
ensino manual tenha de ser muito reduzido ou até elimi-
nado, se o orgamento do Instituto nio for conveniente-
mente aumentado.

Em varias eeasibes se tem manifestado de modo fla-
grante a utilidade do nessio ensino efieinal, sendo o exem-
plo melhor a acedo de alguns alunos per ocasido da greve
dos operédrios da Companhia Carris de Ferro de Lishoa
em 1917.

Um grupo de rapazes do curso geral, dos curses es-
peciais de méquinas e de engenharia civil, entraram logo
para o servigo da. Companhia como cendutores, guarda-
-ireios, encarregados da limpeza e das peguenas repara-
ghes de que neeessitam geralmente os earros ao recolher
do servigo. Outros, os do curso'de miquinas principal-
mente, passaram a primeira noite reparando as awvarias
dos numeroses earros danificados peles grevistas, con-
seguindo por em circulagdo todos os mecessirios para
restabelacer os servicos de viacio na manhi seguinte.
Eis os nomes dalguns désses rapazes de que me foi pes-
sivel fomar nota ¢ que entie eram alunes do Instituto:

Alfredo Ripamonte Dantas, falecido, era engenheiro
de miquinas da Companhia Unido Metalirgica; Jodo
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Carlos Adrido de Sequeira, Augusto Rebélo de Andrade.
Franeisco Mendia, todos trés actualmente na mesma Com-
panhia, o primeiro como seu director técnico.

Aungusto Cancela de Abreu, socio dum escritério téc-
nico em Lishoa.

Boaventura de Almeida Belo, engenheiro civil ao ser-
vico da casa C. Santos, Limitada, de Lisboa, etc., etc.

A greve terminou logo no terceiro ou quarto dia por-
que o pessoal da Companhia reconhecen que os seus
servigos niio eram indispensiveis. A direccio da Com-
panhia Carris de Ferro mandou agradecer ao Instituto,
por nosso intermédio, os bons servicos prestados pelos
seus alunos nesta conjuntura.

O tirocinio pratico ndo se limita porém & freqiéncia
de laboratorios e oficinas; pelo contrario, prepara os alu-
nos para tivarem o melhor partido das missdes de verdo.
Todo o aluno é obrigado, desde o primeiro ano da espe-
cialidade, a tirocinar pelo menos um més, nas férias
grandes, em um estabelecimento técnico, recomendado
pela comissiio pedagdgica do scu curso.

Durante a permanéncia na escola, os alunos visitam
tudo quanto no pais ¢ digno de ver-se e se relaciona-com
as suas especialidades, acompanhados por professores
ou assistentes. Em alguns casos empreenderam oxcur-
sdes ou tirocinios demorados para além das nossas fron-
toiras; alguns fizeram viagens de estudo a Espanha; um
visitou os Estados Unidos e outro a Alemanha.

Terminado o tirocinio, o aluno apresenta ao Instituto um
rolatério em que desereve o resultado do seu estudo.

As excursdes para longe de Lishoa pesariam excessi-
vamente sobre o orcamento da escola, que paga os trans-
portes o ds vezes subsidios aos alunos pobres com bom
aproveitamento, sem a disposiclio (ue, para essa despesa,
cria uma receita. Todos os alunos tém de prestar durante
0 ano vérias provas em cada cadeira: a falta a uma des-
sas provas importa a perda de ano, excepto se o aluno,
que deixou de apresentar-se, se habilita para exame ex-
traordindrio, que se lhe faculta uma Gnica voz para cada
uma das faltas aos exames ordindrios. A habilitaciio con-
siste em comprar na secretaria uma senha, em face da
qual o professor o examina extraordinariamente. A se-
nha de exame extraordinirio custa 2450; e a verba que,
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por éste meio, se acumula tem equilibrado mais ou me-
nos as despesas de tirocinios e excursdes dos alunos com
bom aproveitamento. Como é natural, a maioria dos que
faltam aos exames ordindrios sio os menos aplicados;
resulta pois da combinagiio serem os negligentes que, in-
directamente, pagam, ou ajudam a pagar, as viagens de
mstrugiio e os tiroefnios dos seus colegas mais estudio-
S08.

Esta disposi¢fio tem também a grande vantagem de
tornar inttil o atestado médico para justificar faltas, as
vozes origem de abusos.




Exames finais de -cursos

Ao iniciar estas notas lembrimos que o Instituto de-

veria fugir ao perigo de se tornar um viveiro de buro-
cratas, para ser um elemento de prosperidade material
do pais.
. Vimos depois como a organizacio escolar conduz &
educaciio da vontade do aluno, desenvolvendo-lhe a as-
piracfio de conquistar por si a independéncia; e como os
numerosos exercicios de aplicaciio das disciplinas profes-
sadas tendem a dot4d-lo com um saber bem assimilado,
que lhe d4 confianca nas suas forcas.

A vontade disciplinada e a confianca no seu saber
tém levado muitos dos nossos alunos a tentar por si a
conquista da subsisténcia e estes ocupam hoje sifuagdes
mais ou menos importantes na exploracio mineira, em
emprésas metalirgicas, nas induastriag eléetricas e nas
quimicas, etc. A accio da escola n¥o podia ir mais longe,
mas esta niio pode impedir que alguns alunos, geralmente
dos menos competentes ou enérgicos, venham acolher-se
208 empregos publicos. Para o evitar normalmente; seria
necessaria a cooperagio do Estado com a escola.

I evidente que um rapaz, dotado com as qualidades
necessdrias, poderd angariar a independéncia na indas-
tria particular, quasi sempre mais largamente do que
iniciando uma ecarreira oficial, de retribuicio diminuta
embora certa. Mas se, ao sair da escola, puder escolher
entre dois caminhos: um de provével éxito, mas apenas
provavel, e outro que sé lhe assegure o pio modesta-
mente para toda a vida, garantido pelo Estado, 8sse ra-
paz hesitars na escolha. Muitos se deixardo tentar pela
segunda alternativa, tanto mais que uma alta percentagem
de individuos com estudos superiores pertence & buroecra-
cia, classe de onde saem entre nés quési sempre os ho-
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mens mais em vista, como deputados, senadores e minis-
tros, sendo ela por isso, indiscutivelmente, a nossa clagse
dirigente. Nos paises mais prosperos sio as classes pro-
dutoras (as que tém que perder quando é mé a adminis-
traciio piblica) aquelas cuja influéncia predomina.

Para os Tapazes Menos corajosos, a importéncia so-
cial da burocracia a que vio pertencer, entrando nas car-
roiras oficiais, compensara a modéstia econémica que estas
lhes oferecem, ndo lhes impondo todavia tam grande dis-
péndio de energia como seria necessdrio para empreen-
derem carreiras independentes. A nossa tendéncia vi-
ciosa para recorrer ao Estado a proposito de tudo trans-
formar-se-ia num elemento de progresso da nossa ins-
truciio, desde o momento que éste se decidisse a recru-
tar o seu pessoal entre os alunos mais competentes das
escolas, como acontece em Franga e na Alemanha, por
exemplo, onde tém igualmente grande procura os lugares
plblicos. Assim se reduziria o nfimero de candidatos,
porque estaria nas mios do Estado o elevar as exighn-

“cias para a sua admissdo, de modo que ¢ nimero de
admissiveis nfio excedesse as necessidades duma admi-
nistragiio phblica bem organizada. :

Elevar-se-ia progressivamente o valor profissional dos
empregados de que o Estado ndo pode prescindir.

Os alunos menos brilhantes, ou seja o maior namero
doles, ver-se-iam obrigados a aplicar a sua actividade na
oxploragiio das riquezas naturais do continente ou das
colonias, onde nilo faltam ocupagdes remuneradoras para
quem queira trabalhar.

Elevar-se-ia 0 aproveitamento das escolas, pois muitos
alunos procurariam nos .seus estudos atingir as qualifi-
caces exigidas pelo Estado para os seus funcionarios ;
e os outros freqiientariam as escolas, nilo para alcancar
um diploma, passaporte para as repartigdes do Estado,
mas para adquirirem os conhecimentos e as aptiddes ne-
cesshrios para o éxito na indfstria particular.

Tudo isto 6 evidente, mas, provavelmente, impossivel
de rvoalizar-se; pois o uso de nomear legides de empre-
gados desnecessirios, nem sempre competentes, tem sido
prética antiga de que os nossos governantes geralmente
se nio abstém, nem poderdio talvez abster-se '.

14 ...Cet organieme (gouvernemental) est principalement en
rapport non avee des individus isolés mais avec des foules; .....
Tant que les caractires de ces foules ne changent pas, les gunver-
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O antidoto para 8sse mal vir-nos hd, se jamais vier,
dum mal ainda maior: da embaracosa situaclo econt-
mica do Estado, que limitard talvez o nimero dog mui-
108 que vivem 4 custa dos poucos que produzem riqueza.

Em Franca é & propria escola que se deixa a escolha
dos alunos, com nm minimo elevado de eclassificaciio, des-
tinados 4s carreiras oficiais.

Todos os candidatos aos lugares de engenheiros do
Estado passam pela Escola Politéenica de Paris, enjo
papel & dotd-los com uma excelente preparaciio scienti-
fica geral, principalmente matemditica. A freqiiéncia da
escola, para tais alunos, ¢é limitada, e cstes desde a data
da sua matricula sio remunerados como empregados pi-
blicos. A nota obtida & saida da Escola Politéenica, as-
sim como o nimero de vagas nos quadros oficiais, 6 que
determinam qual a escola especial onde o aluno vai de-
pois adquirir os seus conhecimentos de sciéncia indus-
trial e que podem ser a Escola de Minas, de Pontes e
Calgadas ou de Engenharia Naval. A excelente prepa-
ragio scientifica, adquirida sobretudo na Politéenica de
Paris, explica o grande ntimero de homens ilustres da
sciéneia francesa, provenientes daquela cclebre escola?.
liste processo de recrutamento reserva, pois, para o0s
servicos téenicos do Estado futuros homens de sciéneia
eminentes, mas ndo garante que estes possuam as qua-
lidades de accio e de capacidade técnica necessdrias
para o exercicio da profissio de engenheiros *.

nements qui se succident en un pays doivent, quelle que soit leur
forme, avoir recours & peu prés aux mémes moyens pour durer et
ProSperer..... On a fort reproché an gouvernement de la Restau-
ration d'avoir distribué trop d’emplois et Béranger a chansonné
un député qui dit :

Enfin j'ai fait mes affaires
J'ai plz;c.é deux de mes frires
Mes trois fils ont de I'emploi.

Mais les régimes qui ont suceédé i la Restauration ne parais-
sent pas avoir préeisément réduit le nombre des employés. . .».

Vilfredo Pareto, Les systémes socialistes, vol. 1, p 80.

1 Acusam-na em Franga alguns dos seus homens mais eminen-
tes, como o matemdtico Appell e outros, de esquecer que a sua
missfio € preparar técnicos e nfo membros do Instituto de Franea.

3,313‘ Leclere, La Formation des Ingénieurs, ete., Paris 1917,

. 72,

. Vide Discuszion sur la formation des ingénieurs, Le Génie civil,
t. Lxx, n.° 24, p. 388, e t. Lxxr, n.° 7, p. 110,
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O Estado limita-se a colocar &sses ecandidatos nos qua-
dros de engenharia, e o acesso déstes depende, depois,
das vagas que se v#o dando. Além déste processo, hi
outro que consiste em admitir, de tempos a tempos, um
nfimero limitado de condutores nos quadros de engenharia.

O processo alemdio ¢ um pouco diferente e aquele que
melhor garante a competéncia profissional dos candida-
tos escolhidos, tendo-se desenhado em Franga, sobretudo
durante a guerra, um movimento a favor do recrutamento
dos engenheiros oficiais semelhante ao alemdo .

A freqiiéneia das escolas nfio ¢ limitada; a carta de
engenheiro de qualquer escola alemd nfo confere o di-
reito & entrada nos quadros oficiais, por mais alta que
. seja a classificaciio do candidato; a carta s6 lhe confere o
direito de exercer a profissio na indistria particular.

Quando o candidato aspira & carreira oficial, tem de
submeter-se a outro exame, que congiste em provas tée-
nicas e de sciéncia administrativa. Se ¢ aprovado, in-
gressa no servigco (de engenharia civil, por exemplo)
como condutor de trabalhos (Baufiihrer), permanecendo
alguns anos nesta situacfio, em que adquire larga expe-
riéncia. Estes condutores concorrem depois as vagas no
quadro dos engenheiros por meio de novo exame, en-
trando néle, quando aprovados, com a categoria de Bau-
meister, mestre de construcdes. Para um e outro exame,
a lei marca limites de idade além dos quais os concor.
rentes ndo sio admitidos.

Como o nimero de candidatos ¢ geralmente maior do
que o de vagas, s6 entram para o servigo do Hstado os
mais competentes.

Por éste sistema de recrutamento, o corpo de condu-
tores, que, em Franca como entre nés, ¢ formado por
antigos alunos das escolas técnicas médias, é constituido
na Alemanha por jovens diplomados nas escolas supe-
Tiores; os anos de tirocinio prético a que sfe submeti-
dos como condutores, antes de entrarem nos quadros de

1'«Tout en maintenant les modes actuels de recrutement, I'tat
deverait instituer & I'entrée de la carriére des coneonrs pour cha-
que corps, e'est-A-dire pour chaque spécialité. )

Les programmes de ces concours seraient mis au point par des
Représentants des Ingénieurs des Corps, des Représentants de
'Enseignement et des Représentants des Industries intéressées»,
Le Génte cewil, t. txx1, p. 111,
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engenharia, qualificam-nos superiormente para os traba-
lhos mais importantes, a que vdo dedicar-se depois eomo
engenheiros oficiais.

Em Portugal, para a admissio aos servicos do Estado
¢omo engenheiros, exigia-se, ao fundar-se o Instituto, a
carta do curso que nem dava garantia suficiente de uma
alta eultura scientifica, compardvel com a dos alunos da
Bscola Politéenica de Paris, nem de competéncia profis-
sional desenvolvida na pratica da condugio de trabalhos,
como na Alemanha.

O Instituto proecurou garantir ao Estado os servigos
dos seus melhores alunos, partindo da hip6tese que éste
exigiria sempre o diploma de engenheiro, precedido de
um exame, para os admitir nos quadros oficiais, estabe-
lecendo um processo de selecgdo intermedidrio entre o
francés e o alem3o.

A sua lei primitiva institufu um exame final de curso,
precedido por seis meses de tirocinio como auxiliar de
engenheiro?. Todo o aluno que desejava o diploma do
Instituto recebia da comissio pedagbégica do seu curso
um problema técnico a resolver: o projecto de uma
via, férrea, de uma ponte, o aproveitamente de uma cor-
rente de dgua para producfio de energia eléetrica, efe.
O problema cra escolhido, quanto possivel, de modo a sa-
tisfazer a nma necessidade nacional actual ou futura;
asgsim, por exemplo, um aluno elaborou, como trabalho
de exame, o projecto de um porto artificial em Vila Real
de Santo Anténio; outro, o projecto de uma via eléc-
trica de Cascais a Cintra; um terceiro, o.projecto da
electrificacio do caminho de forro de Lishoa a Cascais,
otc. Bsse trabalho ocupava o aluno durante uns seis a
oito meses e a sua execucho era fiscalizada por um dos
professores, especialista no assunto do projecto. Se essa
espéeie de tese era aceita como suficiente, 0 aluno era
admitido a um exame sobre trés cadeiras técnicas do
seu curso especial, sendo uma a que mais se prendia ao
assunto do seu projecto, e as duas outras & escolha do
candidato.

As vantagens dosto exame sobre trés cadeiras funda-
mentais, em que o aluno passara geralmente por média,

1 Em Alemanha 8ste tirocinio é de doze meses e consiste num
estAoio como operdrio numa oficina mecdniea, numa exploragio
mineira, ete. ;
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aflo ‘manifestas, pois obrigava-o a rever novamente os-
sas disciplinas, como correctivo a qualquer deficiente
assimilagiio, mais ficil de reconhecer depois do aluno
ter adquirido o sentimento das cousas téenicas, pela fre.
giiénecia de laboratérios e oficinas, pelos seus variados
tiroeinios fora da escola e durante a execugio do pro-
jecto final. A organizaciio déste exame, semelhante ao
que se impde aos alunos de muitas das boas escolas
téenicas estrangeiras, além de ser uma ameaca a0 es-
tomago dos menos competentes, que tém apenas em mira
por-se ao abrigo das necessidades, & sombra duma re-
particiio publica, demorava a entrada-de outros na vida .
profissional e sobretudo contrariava as nossas tradigdes,
segundo as quais o aluno recebe o diploma do seu curso
desde que consegue a aprovacdo na Gltima cadeira que
0 constitui.

Quando o primeiro grupo de alunos atingira o fim da
parte escolar dos seus cursos, preparava-se a mobiliza-
clio para a nossa entrada na guerra; e muitos déles fo-
ram encorporados no exército. Conservavam-se na es-
cola apenas poucos alunos adiantados ¢ muitos dos mais
inexperientes dos primeiros anos.

Quando rebentou a revolucfio capitaneada pelo Dr. Si-
donio Pais, reflectin-se naturalmente na mocidade esco-
lar a indiseiplina que se revela mais ou menos por oca-
sito de todas as revolugdes. O Instituto dependia do
Ministério da Instrucfio, e era Ministro daquela pasta, no
Govérno ditatorial que safra da revolugfio sidonista, o
Sr. Dr. Alfredo de Magalhfes, sendo entdo pessoa im-
portante na nossa politica um aluno do 2.° ano do Ing-
tituto, por essa época governador civil de Lishoa e, de-
pois, Ministro do Trabalho e do Interior.

As condigdes eram pois favordveis para que alguns,
do nimero limitado de alunos imediatamente interessa-
dos na abolicio do exame final, recorressem também 3
revolta, amotinando os seus camaradas dos primeiros
anos para conseguir tal fim. Com efeito, um grupo nu-
meroso dos nossos estudantes, capitaneado pelos pou-
cos promotfores do movimento, apresentou ao Sr. Minis-
tro da Instruclio Pablica uma representagio em que
nio diziam propriamente o que pretendiam; apenas pe-
diam que eu fosse imediatamente demitido do lugar de di-
rector do Instituto, por ser de opinifo irredutivel que se
nio alterasse uma yirgula nas bases regulamentares da
escola.



57

O facto de se ter uma opinifio irredutivel ndo & crimo
elassificado, desde a abolicio do tribunal do Santo Ofi-
cio; mas que o fosse, a alegaciio dos signatdrios da re-
presentacfio nio era verdadeira; ignoravam éles decerto,
mas nio o ignorava o Ministro, porque, cérea dum més
antes desta ocorréncia, eu lhe apresentara uma exposi-
¢ilo de vinte e duas piginas, escritas & miquina, pedindo
Justamente uma série de alteractes nas hases regulamen-
tares do Instituto. ;

Numa representacio impressa (Janeiro de 1918) é que
se explicava claramente ao Conselho Escolar o que pre-
tendiam os alunos; pediam se lhes reconhecesse o di-
reito ao titulo de engenheiros, sem tiroeinio, sem pro-
jecto final e sem exame, por terem passado (quasi sem-
pre) por média em anos sucessivos nas cadeiras que cons-
titufam os seus cursos.

Note-se ainda que muitos dos alunos a quem tal con-
cessfio aproveitava' tinham sido, por determinagiio do
Govérno, considerados aprovados nas cadeiras que fre-
qilentavam, quési a meio do ano lectivo, para nflo serem
lesados quando encorporados no exérecito, embora um
téreo dos programas das referidas cadeiras tivesse fi-
cado por estudar?’.

Diziam mais que o exame final de curso deveria ser
uma espécie de cerimoénia facultativa para aqueles que a
ela desejassem submeter-se.

Tudo o que pediam seria de somenos importancia con-
ceder-lhes, se o diploma de engenheiro, conferido por uma
escola nossa, se nio pudesse transformar, dum momento
para o outro, numa senha de jantar & mesa do orca-
mento.

O Ministro da Instrucfio que, nessa época, se propu-
nha reformar de alto a baixo toda a nossa instruciio,
pelo método dos deeretos insertos no Didrio do Govérno,
dava o seu apoio moral aos alunos revoltados, pois de-
clarava-se ‘contrario & selecclo efectuada A saida do Ins-
tituto, julgando que a selecclio deveria limitar-se &
enfrada. '

1 Aceitava-se tacitamente, nas regifes governamentais, como
prineipio axiomdtico, que a missdo das escolas é principalmente
conferir diplomas e que os alunos n#o sio lesados, ficando igno-
rantes, desde que se lhes conferem diplomas atestando sciéneia
que ufo possuem !
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Nunca consegui compreender bem as ideas de S. Ex.%,
nem os prineipios pedagégicos em que se fundava a sua
antipatia pelos exames finais do Instituto, questdo sobre
a qual nunca se dignou ouvir-me?.

Essa opinifio ndo a colheu o Sr. Magalhles no estudo
da organizagiio das escolas de engenharia de reputagéio —
estudo a que certamente se aplicou, ao preparar-se para
reformador de toda a nossa instruciio piblica. Tal opi-
nisio, inconcebivel num professor de ensino superior (Fa-
culdade de Medicina do Porto), ia deitando por terra
uma escola Util o creio que falhou também como meio
de captar para o referido professor-estadista uma po-
pularidade muito grande, se é que tfal intuito o animayva.

O. Ministro encarregou de estudar o assunto um buro-
crata, o qual abundava nas ideas do Ministro. Faltava
apenas uma formalidade para ultimar a vitéria dos alu-
nos revoltados: o assentimento do Conselho Escolar.

Ora, o Conselho Escolar enconfrava-se perante 0 se-
guinte dilema: a anuéncia & concessfio de cartas de en-
genheiro sem o exame respectivo, ou, no caso contrario,
a demissfio do director imposta pelos alunos revoltados.

Infelizmente uma pequena maioria de professores, com
o intuito de evitar a expulsio do director, votou com
relutincia, mas votou com restricbes a favor da preten-
s80 dos alunos, no sentido de lhes serem concedidas car-
tas de engenheiro sem exame, durants o perfodo de
guerra e até que sobre a matéria se legislasse definiti-
vamente. Foi um mal para evitar outro que, aos meus
colegas, se afigurava talvez maior: o fornar-se a escola
ingovernével; porque a demissio do director em tais
condicdes poderia representar o primeiro passo para a
anarquia.

O resultado da vitéria dos alunos nfio se fez esperar.

Logo alguns dos que capitanearam o movimento com
tanta pericia entraram para os quadros de engenharia
oficial, a que talvez nunca tivessem pertencido sem essa
espécie de perddo de acto, e, em pouco tempo, a maioria
dos rapazes que entraram de boa fé6 no movimento com-
preendiam emfim que tinham servido de mstrumentos
para satisfazer as conveniéncias estreitamente egofstas

1 Nem mesmo me mandou comunicar a representaglo dos alu-
nos; foram estes que tiveram a lealdade de me enviar uma cépia.
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de certos colegas; assim alguns mo vieram declarar,
pedindo-me nfo abandonasse a Direcgio do Instituto.

0O movimento serviu sobretudo para colocar na buro-
cracia uns tantos ex-alunos.

O bom entendimento entre professores e alunos fora
‘até entfio completo, como o foi depois déste incidente.

O director entendeun que a vitéria dos interessados se-
ria excessivamente estrondosa, se éle se demitisse por
sua propria iniciativa; conservou-se pois no seu posto,
certo de que a coneessiio de diplomas em tais condigdes,
tam contriria aos interésses verdadeiros dos bons alu-
nos e do pais, nfio podia deixar de ser transitéria. Com
efeito, na reforma do ensino téenico; decretada pouco de-
pois pelo St. Dr. Azevedo Neves, foi restabelecida a le-
gislagiio referente a exames finais de curso, com ligei-
ras alteracdes: conserva-se a obrigatoriedade dum pro-
jecto final e a sua discussiio perante um jiri; mas reduz-
-6 0 prazo do ultimo tirocinio de seis a trés meses. No
emtanto, a medida decretada pelo Sr. Dr. Magalhdies, com
a aquioscéneia arrancada ao Conselho Escolar, veio sus-
pender esses exames quési completamente, de 1918 até
hoje, porque o Govérno entendeu dever ela aproveitar a
um nimero considerdvel de alunos. Contentaram-se quési
todos com serem engenheiros por uma medida legisla-
tiva excepcional, embora muitos déles sejam rapazes de
bastante valor para poderem facilmente conquistar o di-
ploma regular do Instituto.

Foi preciso que pelos cadeiras do poder passasse o
Sr. BErnesto Navarro, que, antes e depois de ter sido
Ministro, manifestou sempre interésse pela obra que re-
presenta o Instituto, para que tal medida, inconcebivel
em outro pais, fosse emfim revogada %

Deu-se, em suma, no Instituto, o mesmo fenémeno
que se verificon noutras escolas. Rarfssimas vezes se
terfio concedido em Portugal tantas dizias de titulos aca-
démicos de favor, como na época a que nos referimos ®.

Eis em resumo, o modo como fracagsaram parcial-
mente durante os tltimos trés anos os salutares princi-

1 Portaria n.2 1:925, de 29 de Julho de 1919.

2 «Os perddes de acto foram numerosissimos na Uniyersidade de
Coimbra desde 1789 a 1852, mas eram, ao que parece, simples dis-
pensas de exames parciais e nfio concesstes de cartas de bacharel
ou de doutor». Teixeira Bastos, Autonomia Universitdria, Coimbra
1920, p. 24, nota.
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pios estabelecidos na regulamentagfio primitiva do Ins-
tituto, para que a competéncia dos seus alunos fésse a
maior possivel e apenas os melhor classificados pudes-
sem ter acesso & buroecracia.

Em 1892, numa brochura atrds citada sobre ensino
téenico, diziamos nos : | '

«Como estas (as reparticdes pliblicas) tém geralmente
mais pessoal do que o necessério, e os recursos do Te-
souro se encontram esgotados, restar-nos hé ou a emi-
gragio para os paises novos, ou o aperfeicoamento do
ensino . . . Do excesso do mal nos vird talvez o reme-
dio». é

E o remédio, para o modo como se tem facilitado até
Loje a entrada de rapazes para os servigos publicos,
inutilizando-os como produtores de riqueza, vem-nos da
nossa deplordvel situacfo econdmica.

Sio as condicdes embaracosas da vida nacional que
obrigariio os proprios alunos a desejarem o melhor ensino
possivel que os habilite a desenvolver o pafs para niio
terem de emigrar, impondo ao mesmo tempo aog NOssoOs
governantes maior parecimonia na distribuiciio de lugares
de favor. '

Muitos dos nossos alunos, com efeito, tanto os regu-
larmente diplomados, segundo a primitiva legislacio do
Tnstituto, como o0s outros, ocupam nas nossas indistrias
situactes excelentes, para onde foram impelidos, ndo por
medidas legislativas acertadas, mas pela necessidade de
ganhar a vida sem o encOsto do emprégo ptblico, agora
menos acessivel.




Professores

«Le propre de l'enseignement supé-
rieur est qu'il doit élre donné de pre-
micre main; i'homme qui le donne doit
parler de ce quil fait lui-méme et non
pas de ce qu'il a pu apprendre en li-
sant des livresy.,

Apprr !
Reitor da Aeademia de Paris, ete.

Deficiéncias do processo tradicional de recrutamento

Para que a organizaciio escolar aqui descrita pudesse
condozir a bons resulfados, era evidentemente necessario
que os professores fossem especialistas das suas scién-
cias logo & sua entrada para a escola.

O recrutamento de professores, segundo o0s nossos
métodos ftradicionais, nfo satisfazia a tal exigéncia im-
prescindivel, pois, quando os professores escolhidos por
ésses processos sdo realmente bons, é porque possuen,
por acaso, qualidades que o concurso (corrente entre nos
a0 fundar-se o Instituto) nfo pode por normalmente
om evidéncia.

Como @&sse processo de recrutamento ainda encontra
apologistas, seja-nos permitido transcrever algumas pa-
layras escrifas por nés hd 29 anos e que infelizmente
tém ainda alguma actualidade:

«Uma das causas primordiais do nosso afraso parece-
-ncs que se deve procurar no método pouco apropriado
pelo qual entre nés se faz o recrutamento do pessoal do-
cente. Se procurarmos averiguar as idades em que ge-
ralmente os professores portugueses atingem a cétedra,

L Le Génie civil, t. nxx, 1917, p. 400.
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enconfraremos que a sua média serd compreendida en-
tre os 250 e os 3D anos. Nas escolas esfrangeiras dos
paises que marcham na vanguarda da sciéncia, raras ve-
zes se chega a ser professor efectivo com menos de 40
a 45 anos, e sio vulgares os casos em que se atinge o
cargo em idade mais avangada. Procurando a explica-
¢io déste facto, vemos que nesses paises s exige do pro-
fessor que, até a sua nomeaglio definitiva, se ocupe de
criar uma reputagiio scientifica que lhe dé a autoridade
indispensdvel para ser respeitado pelos seus escritos e
- pela sua sciéncia, manifestada na especialidade que de-
seja professar.

~ «Se ¢ um téenico, passou a major parte da sua vida
projectando e dirigindo trabalhos de construgio de ca-
minhos de ferro, de tuneis, ou dirigindo estabelecimen-
tos fabris, etc., conforme a sua especialidade.

«S6 depois de ter mostrado praticamente, aos olhos de
todos, que sabe tirar o méximo partido dos seus conhe-
cimentos, ¢ que, em geral, 6 chamado ao magistério, so-
bretudo se, aos trabalhos da préfica, sabe aliar a parte
especulativa da sua sciénecia especial.

«Nio acontece 0 mesmo no magistério portugués, e hem
se pode taxar de extraordindrio que, ainda assim, alguns
professores tenham obtido merecida reputagiio.

«0 processo do coneurso publico, na forma adoptada
entre nés, na Kspanha e no Brasil, para preencher as
vagas do professorado...... é apenas uma tradiciio ar-
caica das universidades da idade média, em que o fim
das disputas escoldsticas era mais a vitéria do argiiente,
do que a conquista da verdade.

= . . Wt At T Sy e e

«Para confirmar as nossas opinides; citaremos o pare-
cer dum ilustre homem de sciéneia norte-americano,
Orville-Derby (um dos organizadores do servigo geolo-
gico brasileiro), que descreve o estado da sciéncia con-
temporinea no Brasil:

«( sistema de preencher as vagas do professorado por conenrso,
pela forma como até agora se tem usado, di muitas vezes a pre-
feréneia as qualidades brilhantes e A subtilidade retirica stbre o
mérito solidamente comprovado . . . . . . . ... ... .03
mais competentes recusam-se a coOneorrer 4o logar vago; e, se
concorrem, sdo rejeitados pelo jiri, cuja maioria tem apenas conhe-
eimento muito superficial da matéria da cadeira que se acha a
cONCuTsoN,
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aSe 08 10ssos processos de concurso sio deficientes
para o ensino, mesmo quando se trata de sciéncia espe-
c¢ulativa, com muita mais razio o serfio nas escolas técni-
cas, em que a teoria deve ser insepardvel da prética... ..
Partilha-se entre nés a opiniio de que a falta de conhe-
cimentos praticos do professor se corrige pela institui-
giio do preparador. Isto é porém um engano..... Sem
conhecimentos e aptiddes praticas, o que professa carece
do tnico eritério seguro para dar o conveniente desen-
volvimento aos diversos capitulos da teoria, segundo a
sua importancia pratica.

«Poder-se-ia aduzir, em defesa do processo do concurso,
que o nosso meio scientifico 6 muito restrito, niio sendo
ficil, por outro modo, preencher as vagas das nossas
escolas. Mas &ste argumento equivaleria a pér em dii-
vida que estamos aptos a ter escolas nacionais de utili-
dade. Isto, porém, n#io se pode sustentar em absoluto,
porque a falta de homens de sciéncia entre nés, que 6
grande, ndo é total. Alguns tém contribuido para o pro-
gresso da sciéncia sem terem pertencido ao corpo docente
das escolas. ..

«Se Carlos Ribeiro, em vez de ser filho de Portugal,
tivesse nascido na Suica ou na Alemanha, por exemplo,
teria gido chamado, na Wwltima metade da sua vida, a
ocupar uma cadeira de geologia, depois de ter criado
esta sciéneia no seu pais ... Mas éste e outros homens
em iguais circunstancias nio pertenceram ao ensino, por-
que, depois da sua reputa¢io formada, nio podiam st-
Jeitar-se &s deliberagdes dum juri composto, como diz
Derby, por uma maioria que conhece apenas ao de
leve o assunto da cadeira a preencher, em risco, por
isso, de serem suplantados por homens apenas saidos
das escolas, que nada tém a perder e tudo a ganhar
numa votacdo anénima, em que nem & possivel fazer
assumir aos membros do jiri a responsabilidade dos
geus votos.

«Kis porque a média da idade dos professores portu-
gueses 6 inferior & dos professores estrangeiros, quando
atingem a eitedra !».

&=

Professores, que satisfagam 4s exigéncias do tradicio-
nal concurso, possuem decerto algumas qualidades apre-

t Praojecto de reforma de ensino téenoldgico, ete., 1892, p. 9.
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ciiveis, mas niio provaram que tém as essenciais para
produzir bons alunos. Conhecerfio geralmente o que en-
sinam os compéndios duma dada sciéncia, podendo
portanto preparar licdes orais sobre os seus capitulos ;
mas isto que, s6 por si, n8o basta para os graus infe-
riores do ensino, ¢, com maior razdo, insuficiente para
0 superior.

As sciéneias tém geralmente as suas téenicas espe-
ciais, cujo conhecimento pratico é tam necessério como
o das teorias; estas, poderd ainda o aluno conhecs-lag
pela exposicio oral; mas os métodos scientificos de in-
vestigaclio, cujo ensino representa a parte mais impor-
tante e caracteristica dos cstudos superiores, s6 se adqui-
rem por tirocinio pritico sob a direcgio dum mestre, por-
que «a educagiio scientifica ¢ sobretudo uma questio de
contigio» * ¢ o cnsino das sciéncias, privado da.pratica
dos seus métodos, degenera em ensino secunddrio, por-
que se limita ao estudo dos resultados gerais.

Qualquer pessoa medianamente ilustrada, inteiramente
incapaz de recalizar a mais simples investigacfio scienti-
fica, sobretudo se possuir a inconsciéncia que da a su-
perficialidade, pode, com alguma leitura prévia, recitar
ligdes sobre o que os oufros conceberam, observaram ou
explicaram ; e, se o conferente falar hem, poderd ser
mais apreciado, por um auditério de leigos, do que o se-
ria, no seu lugar, um sébio eminente, especializado na
matéria, menos senhor da rétorica, mas o finico capaz de
formar discipulos com as suas qualidades. Pelos nossos
processos de concurso piiblico, o primeiro serla, muito
provavelmente, preferido ao segundo.

Ora, o adventicio na sciéncia, conhecendo-a sé pelos
livros, por muitas certiddes de exames que tenha alcan-
¢ado nas nossas escolas, onde tem predominado o ver-
balismo, s6 poderad formar alunos 4 sua imagem.

Oz paladinos do nosso sistema tradicional afirmam 4s
vezes que o professor nfio precisa ser um sibio; mas,
como por outro lado, nfo poderfio sustentar que possa
ignorar tudo, seria, segundo essa opinifio, o que fica
a meio caminho, entre sibio e ignorante, ou seja um
curioso com facilidade de exposieiio, porque, sem essa
qualidade, o &xito no concurso seria impossivel.

1Henri Le Chatelier, Supplément de lu technique moderne, vol, 11,
n.° 5 Mai 1911, -
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Uma vez aceito o principio absardo de que o profes-
sor ndo precisa ser sibio, bastando que seja bom expo-
sitor, explica-se um fen6meno que tem sido corrente en-
fre no6s, mas inconcebivel nos paises onde a primeira
condiciio para ser professor é justamente ser sibio na
especialidade que se pretende ensinar.

Referimo-nos ao caso, nio muito raro nas nossas es-
colas superiores, de se ter visto um professor escolhido
para um4v determinada cadeira, em virtude da compe-
téncia real ou suposta, manifestada no coneurso pablico,
passar, dum dia para o outro, a reger uma cadeira
sem grande ligacio scientifica com aquela para que fora
primitivamente nomeado; e estas mutacdes faziam-se, e
‘nflo sel se ainda se fazem, como a cousa mais natural do
mundo !

Tem havido até, em certas escolas, professores sem-
pre prontos a suprir todas as vagas ocasionadas pelo
impedimento de colegas, professando, alternadamente,
variadas sciéncias, como se o dominar uma tnica nio
fosse jd uma coisa tam dificil que s6 poucos o conseguem,
(uanto mais dominar virias. Se se convidasse um pro-
fessor de quimica ou de fisica, de qualquer boa escola su-
perior estrangeira, para reger uma cadeira de zoologia ou
de botanica, por exemplo, a resposta seria uma recusa
imediata, tam absurdo pareceria o convite. O professor
((ue o aceitasse arriscava-se até a ser desrespeitado pelo
auditorio, logo que @éste reconhecesse que a falta de
seiéneia propria era suprida pela recitacio de um com-
péndio ou por palayriado sonoro.

Tal convite seria entre nés mais ficilmente aceito, nio
pPOrque sejamos génios universais, muito superiores aos
n0ssos colegas estrangeiros, mas evidentemente porque,
40 nosso professor, se exige principalmente a prepara-
¢io livresca, necessiria para tomar conhecimento, pela
leitura de compéndios, dos principais topicos de uma scién-
cia, ¢ para sébre éles preparar ligdes orais; porque o
ensino superior tem sido coneebido um pouco como uma
espécie de ensino secundério desenvolvido.

O aluno, por seu lado, desejando na maioria dos ca-
s0os obfer apenas a certidio de exame, acha bem tudo

quanto possa diminuir o esforgo necessario para o alean-

gar e, por isso, nfo reclama geralmente. Limita-se a de-
corar & ultima hora o ecompéndio pelo qual o professor
preparou as suas licdes, esquecendo muitas vezes, logo
em seguida, o que assim estudou para exame.
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Professores escolhidos por tal processo, contra o qual
o bom senso de Ramalho Ortigio protestava intitilmente
hé quasi meio séeulo!, estio apenas em Optimas condi-
cOes para perpetuarem o ensino verbalista, moléstia de
que tem enfermado, de alto a baixo, toda a nossa instru-
ciio pablica.

Emquanto o tradicional processo de recrutamento de
pessoal docente for adoptado em qualquer escola, a sua
aeclio serda mais ou menos nociva, porque produzird
alunos a quem desenvolve aspiracdes, sem lhes facultar
elementos para as satisfazer honestamente. Fard muitas
vezes, dos espertos sem esertpulos, parasitas sociais, e,
dos honestos, infelizes revoltados. ; .

A primeira das condicBes para que uma escola seja
hoa & possuir um professorado o mazs sdbio possivel®; o
rosto 6 muito ficil de conseguir; mas, sem ésse elemento
bagilar, sio intteis todas as reformas, todas as leis e to-
dos os regulamentos.

*

Além do conhecimento do que ensinam os compéndios,
o professor, para produzir bons discipulos, precisa de
outras aptiddes mais raras. Se se trata do ensino das
seiéneias fisico-naturais, cuja importaneia, no ensino tée-
nico e at® na pedagogia moderna, é enorme & cujos mé-
todos  se viio introduzindo no estudo de todos os assun-
tos, o professor deve ter a vista e os dedos educados
para observar bem, coisa que poucos sabem, e para pre-
parar a observagfio, tanto mais precisa e completa, quanto
mais hibeis as midos do observador.

Deve ter o senso critico educado, para interpretar de
um modo pessoal e independente a observagdo realizada,
sem estar sujeito & tirania dos compéndios e dos gran-
des mestres ; mas deve também possuir a honestidade e a
modéstia, que dio o firocinio scientifico, para sacrificar
4 verdade o desejo de fazer descobertas: defeito de que
sofrem muito o amadores.

1 As Farpas, 22 edicio, t. vix, p. 134,

2 Qg atributos essenciais do professor devem ser: «Gelelrsam-
l:¢it oder Reichtum an wissenschafilicher Erkenntnis nebst Beher-
rschung der wissensehaftlichen Methoden, und Geist, die Kraff,
die Dinge von einem eigenen Standpunki zu sehen und die Wis-
sensehaft nach cigenen Ideen zu bearﬁci teny. — I'riedrich Paulsen
Die deutschen Universiliiten, ete., Berlim 1902, pp. 203-204. '
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Deve ter a abnegacdio suficiente para rejeitar combd
inttil a propria concepelio, arquitectada s vezes com
amor, se um facto observado se lhe opde!. Deve ter ad-
quirido uma vontade serena e persistente, para que o es-
for¢o gasto em fentativas intteis lhe nfo tire a coragem
de prosseguir no trabalho. As suas qualidades intelec-
tuais e morais devem estar, em suma, adaptadas & mis-
s8o a que se dedicou. «Instruir niio ¢ apenas ensinar
verdades ; consiste essencialmente em inspirar o amor
da verdade, que & o sentimento profundo da dignidade
da razio» 2, !
A felicidade elevada que o principiante experimenta
a0 descobrir por si o facto scientifico, a admiracio pela
sciéncia do mestre, sdo dos maiores estfmulos que o le-
vam a estudar por gbsto, podendo decidi-lo a dedicar
para sempre as suas faculdades e a sua energia a um
determinado ramo de saber, sacrificando até para isso o
seu bem-estar material. Pasteur, que era um fraco ora-
dor, se tivesse nascido portugués, teria passado a vida,
provavelmente, como figura secundéria em algum dos
n6ssos obscuros laboratérios. Num ambiente mais pro-
picio, conseguiu ser um grande sdbio e um grande profes-
sor, embora a retorica ndo fosse o seu forte. «Quando a
sabedoria vai adiante a eloqiiéncia segue-a como fiel com-
panheira» (Santo Agostinho). I dessa elogiiéneia que pre-
cisa o professor; mas também h4 outra que os incultos
nio sabem distingunir da primeira, e que serve para enco-
brir com palavras a falta de sabedoria. :

Se pelos nossos métodos tradicionais, feitos como que
para excluir os mais competentes, ainda assim tem ha-
vido enfre nés professores como Daniel da Silva, Anté-
nio dos Santos Viegas, Julio Henriques, Gomes Teixeira
¢ outros, excelentes mestres em toda a parte, o seu nii-
mero teria sido muito mais consideravel, se esses proces-
s0s tradicionais de selecciio fossem menos absurdos.

O ilustre professor H. Le Chantelier, numa conferén-
cia sbbre ensino téenico 3, resume do modo scguinte as

1 «Croyez-moi, il se passe de nobles faits de renoncement & soi-
mgme, & U'insu du monde, dans le ceceur d’un véritable adepte de
la science, quand il poursuit, dans le seeret de son laboratoire, le
cours de ses expériences». Tyndall, in. H. Spencer, opus cit., pp.
79 e 80.

2 (. Séailles, loe. eit., p. 393.

3 Loc. cit., p. 10
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qualidades a exigir do pessoal docente de nma escola
guperior :

«Seria necessario, antes de tudo, escolher exclusiva-
mente os professores e todos os membros do corpo do-
cente, entre os homens que trabalharam com &xito e pro-
duziram alguma cousa do ponto de vista scientifico ou
do ponto de vista téenico, numa palayra, que prospe-
raram na vida e, por isso, possuem as qualidades que
se pretende desenvolver nos alunoss.

A mesma idea se encontra expressa num parecer sub-
metido ao Ministro do Coméreio e Indastria francés pela
Sociedade dos Engenheiros Civis de Franca?!, a propésito
do ensino téenico superior: «Chamamos particularmente
a atenciio para o problema do recrutamento dos profes-
sores das escolas de engenheiros. Estes devem ser, ou
devem ter sido engenheiros militantes. .. Se certos lau-
reados estdo, ao sair das escolas, como que designados
para professores, devemos, apesar disso, deixd-los seguir
para a vida prética e retomd-los para o ensino depois
. de se terem distinguido nela.

«0 mesmo se advoga numa memoria italiana recente,
na qual se aconselha a ndo confiar o ensino aos laureati
dz fresco» L.

O recrutamento dos professores do Instifuto
Superior Técnico

Nas observagdes precedentes rememoram-se as defi-
ciéncias do nosso processo tradicional de recrutamento
do pessoal docente, para que possa compreender-se o
que se desejou evitar com as normas adoptadas no Ins-
tituto.

A sua lei organica determina que, vagando uma das
cadeiras, o Conselho Escolar convide para o seu provi-
mento qualquer pessoa que tenha dado provas de muita
competéneia, pelos seus trabalhos, nas matérias que cons-
tituem o programa da dita cadeira?.

1 Le Génte eivil, t. vxxt, 1917, p. 110.

2 «Nos eirculos académicos alemfes aprecia-se actualmente um
homem, como professor, muito prineipalmente pela sua eficiéneia
seientifica (Leistungsfihigkeit); a sua habilidade como docente
¢ uma consideraciio seecunddria, on melhor, & tida eomo um acidente
dessa eficiéneiar, . Paulsen, opus cit., p. 224,
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A votaciio do Conselho Escolar nuneca ¢ secreta e fun-
da-se num parecer assinado por trés professores ordind-
rios, eujas cadeiras tém afinidades secientificas com a que
se deseja prover, e pelo director — parecer que é publi-
cado no Dedrio do Govérno. A escolha do candidato jus-
tifica-se pois num documento puablico, que todos os inte-
ressados podem conhecer ¢ até impugnar, a que estd li-
gada a responsabilidade profissional dos trés professo-
res peritos, moralmente responsiveis pela decisio do
Conselho. '

Iiste processo garante maior seriedade do que o con-
curso de provas piblicas, em que a votacio ¢ por es-
cruffnio secreto, e a maioria dos votantes, mesmo que
seja muifo conhecedora dassuas sciéncias especiais, N30
pode ter a competéncia necessaria na disciplina que o
candidato se propde ensinar, para votar conscienciosa-
mente quando guiada s6 pelas suas impressdes pessoais.

I por éste método que se tem feito até hoje todas as
nomeacdes propostas ao Govérno pelo Conselho Escolar,
atribuindo sempre muito menos valor aos diplomas aca-
démicos dos candidatos, do que & sua actividade seien-
tifica ou téenica posi-escolar.

Consideram-se provas de competéncia de muito péso
quaisquer escritos que mostrem que o autor sabe tratar,
com originalidade e proficiéneia, os assuntos que consti-
tuem o programa da cadeira a prover, nfo se atribuindo
valor algum a quaisquer publicagdes de compilacio, vul-
garizacio ou de cardcter literdrio.

1 também nm elemento primordial de preferéncia, para
as cadeiras de aplicagiio, o facto de o candidato ter cola-
borado em trabalhos da téecnica ou da indastria durante
alguns anos, principalmente se a sua actividade se exer-
ceu em emprésas particulares, porque nelas se cuida
muito da parte econémica. O engenheiro que tenha to-
mado parte importante na condugiio duma tal emprésa
florescente, deu as melhores provas de possuir as quali-
dades que o Instifuto tem por missiio desenvolver nos
seus alunos, para estes, por sua vez, criarem riqueza.

Por @ste método se conseguiu relinir um corpo docente
constituido por homens especializados e cujas idades an-
dariam em volta dos quarenta anos, idade em que estio
em pleno vigor todas as faculdades e j4 nSo é para re-
cear que se mude de hébitos intelectuais.

Foi dificil, s vezes até impossivel, encontrar no nosso
meio individuos com todas as qualidades necessirias
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para o ensino de certas matérias. Os candidatos, cujo ni-
mero seria provavelmente elevado, se se exigissem ape-
nas certidoes de exames, provas orais ¢ uma tese com-
pilada & tltima hora, podem faltar por completo quando
se aplica a bitola do Instituto.

Quando, por acaso, nfio haja candidato aceitivel nas
condicdes fixadas, o que se verifica por nm aviso no Did-
rio do Govérno, contrata-se entio um professcr estran-
geiro. Kste proceder tem sido, As vezes, considerado an-
t1 patriético, prova que, neste ponto pelo menos, os criti-
cos que assim pensam ndo tém noclo nitida do que seja o
patriotismo bem entendido, pois, sem a colaboragiio dos
professores estrangeiros, teria sido impossivel organizar
alguns dos,cursos do Instituto. Na Suiga, pais patrittico
por exceléncia ‘e muito superior a Portugal no que diz
respeito ao ensino e & sciéneia, nfio se considera des-
douro contratar professores estrangeiros para as escolas
oficiais; e assim se procede também na Inglaterra, na
Alemanha, na Itdlia, etc. Empregam-so estrangeiros com-
petentes, de todas as procedéncias, naturalmente para
prescindir déles o mais cedo possivel. A nossa xenofobia
tem conduzido a um resultado oposto; temos e sempre
tivemos entre noés estrangeiros que explmam Ma's ol
menos todas as nossas fontes de riqueza, sendo 93 por-
tugueses, quisi sempre, seus auxiliares em meste: ¢s su-
balternos. Para nacionalizar a nossa economia o resistir
3 conquista pacifica do pafs, é necessdrio que nos sir-
vamos justamente de mestres estrangeiros escollidos com
critérto, quando sejam precisos, para nos ensinar aqui o
que se ensina e como se ensina nos pafses daqueles que
nos batem, pela concorréncia, até em nossa casa

Os professores estrangeiros bem aproveitados forma-
rdo discfpulos portugueses que os tornem dispensdveis.
Foi éste o processo que conduziu o Japio & sua emi-
nente situaclio actual, superior # nossa, no ensino, na
seiéneia, na indastria e em tudo quando, hd uns sessenta
anos, era apenas um pais estaciondrio, desconhecedor da
civilizagiio europeia.

*#

Conseguiu se pois, pelos processos degcritos, reiinir
no Instituto um corpo docente constituido por homens
de provada competéncia, a quem a escola nfio fez favor
propondo-os ao Govérno para seus professores, mas al-
guns terfio feito favor & escola aceitando situacdes que



71

os desviam de mesteres mais rendosos. Na sua maioria,
talvez na sua totalidade, ésses professores ndio entra-
riam para o ensino, se a escola lhes impusesse a forma
do concurso tradicional; aceitar tal imposico impliea-
ria da sua parte reconhecer o direito de os julgar, em:
especticulo publico, a quem saberia menos do que éles
das suas especialidades.

Os resultados nio se fizeram esperar; logo na pri-
meira geraclio se apuraram excelentes alunos, que ao
terminar os seus cursos se encaminharam para os diver-
sos ramos da téenica.

Ao entrarmos na guerra, seis anos depois de fundado
o Instituto, j4 oito antigos alunos se encontravam colo-
cados como engenheiros ecivis' na direcclio do porto de
Lisboa, na Companhia dos Caminhos de Ferro Portugue-
ses, na Companhia dos Fosforos e no Ministério do Fo-
mento; ftrés outros, como engonheiros mecinicos na
mesma Companhia de Caminhos de Ferro e no Ministério
do Fomento; ainda trés, como engenheiros de minas nas
minas de Vale de Vouga, de carvio de Porto de Mos e
de cobre do Souzal; dois outros, como engenheiros elee-
tricistas na Companhia dos Telefones de Lishoa, um ng
filial do Porto da casa H. B. C.; e trés como engenhef.-
ros quimicos na Companhia Unifio Fabril.

A indastria da extracciio do ridio dos nossos mind-
rios de uranio, na fibrica do Barracio (Guarda), até en-
tio dirigida por engenheiros franceses, passou para as
mins de dois antigos alunos do Instituto, logo que aque-
les foram chamados a prestar servigos no exdéreito do seu
pais.

A nossa mobilizacio militar retardou considerdvelmente
a intervenedio mais intensa dos discipulos do Instituto na

- féenica nacional.

Porém, mesmo servindo o pais como oficiais, tles de-
ram hboas provas das qualidades e do saber adquiridos
na escola, pondo-os ao servico das armas scientificas do
exXercito,

O ilustre comandante do batalhdo de sapadores de ca-
minhos de ferro, sr. tencnte-coronel Ratl Esteves, teve
a amabilidade de comunicar-me as seguintes impressdes
s0bre os antigos alunos que seryiram sob o seu comando
tanto em Franca como em Portugal:

«...0 niimero de oficiais déste batalhiio que foram alu-
nos do Instituto & de cérea de trinta, na sua maioria mili-
clanos . .... No coméco de 1917 realizou-se a mo-
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bilizacio do batalhiio que foi para Franca, onde se con-
servou até fim de Abril de 1919 ... A grande maioria,
a quési totalidade dos subalternos, eram alunos do Ins-
tituto. Os trabalhos executados durante &sse largo pe-
riodo, em campanha, incidiram especialmente sobre a
construciio e conservacio de linhas férreas e, ultima-
mente, também exploraciio e traccio.

«Em todos 8sses trabalhos e nas diversas conjunturas
em que @les foram realizados, os oficiais revelaram-se
sempre dotados de muita competénecia técnica e, em re-
gra, com aptiddo notével para tomarem sobre si a ini-
ciativa e a responsabilidade dos servicos de que foram
incumbidos.

«Do resultado da acciio do batalhio e da forma como
executon os trabalhos a seu cargo, so honrosos teste-
munhos as apreciacBes e provas de subida consideraciio
que recebeu das autoridades militares e civis dos alia-
dos, com quem especialmente liddmos: os ingleses e os
franceses.

«Também o mesmo lisonjeiro conceito deriva dos lou-
vores e condecoracdes atribuidos aos seus oficiais e pra-
¢as, em nfimero sensivelmento avultado, pelos comandos
portugués, inglés e francés.
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«Regressando o batalhiio a Portugal em Maio de 1919,
teve logo depois de intervir na resolucdo da greve fer-
rovidria da Companhia Portuguesa, que se prolongou
por cérca de dois meses.

«Nesta ocasiio também foram mobilizados os oficiais
milicianos, os quais, juntamente com os que ji se acha-
vam em servigo permanente, foram o elemento principal
para se fazer face iquela eventualidade, revelando uma
decidida aptidio técnica, como engenheiros, para os di-
versos servicos ferrovidrios, permitindo que o servico se
rogularizasse na medida do que era licito esperar. Ain-
da nesta ocasifio, muitos désses oficiais foram louvados
ou condecorados- . ...

«Finalmente, na filtima greve revoluciondria de cami-
nhos de ferro, que abrangeu as rédes da Companhia
Portuguesa, do Sul e ‘Sueste e Minho e Douro, fez-se
apélo, pela mobilizacio, ao concurso de quési todos aque-
les oficiais, que foi, como sempre, valioso e importante
para debelar o grave cataclismo que nos ameagava.

«Esta greve, que durou ctrea de dois meses e meio,
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exigiu de todos éles um esforco de trabalho e de aptiddo
téenica que todos, em regra, mostraram possuir.

«Em resumo, posso afirmar a V...., com sincera sa-
tisfacllo, que nos meus oficiais, antigos alunos do Insti-
tuto, tenho encontrado, em geral, uma excelente aptiddo

‘téenica e qualidades bastante valiosas de iniciativa e de

trabalho.»

Entre os oficiais a que se refere o sr. tenente-coronel
Ratl Esteves encontra-se o Sr. Carlos Alves, que, de-
pois de terminada a guerra, veio continuar os seas es-
tudos, sendo ainda hoje aluno do Instituto.

Déle contaram-me os seus camaradas os seguintes’ epi-
s0dios dignos de mengéo:

Numa ocasiio de urgéncia, conseguiu construir em
Liancourt, Somme, em catorze dias, um trogo de via
férrea, compreendendo as respectivas terraplenagens, de
dois quilémetros e meio de comprimento. Em Saint Pol,
Somme, as suas provas de pericia técnica e de coragem
foram particularmente notéveis: debaixo de terrivel hom-
bardeamento por meio de torpedos aéreos, que durou
seis dias e sefe noites, conseguin conservar permanente-
mente uma via livre para a passagem de comhoios,
sendo por &sse feito condecorado pelas autoridades in-
glesas com a Military cross, e tendo recebido a nossa
Cruz de Guerra de primeira classe, inica conferida a um
oficial miliciano.

O seguinte extracto de uma carta recebida dos cam-
pos de batalha em Franca, de um dos nossos antigos
alunos de engenharia civil, o Sr. A. Emidio Abrantes,
e datada de Marco de 1918, mostra ainda o conceito em
que eram tidos os nossos discipulos pelas autoridades in-
alesas:

«... Tenho a enorme satisfagio de ter sido escolhido
para trabalhos de responsabilidade. . . Honro-me de per-
tencer a uma unidade a que um grande general inglés
chamou, diante de todos os oficiais, um batalhiio de
élite '

«N%o slo 6eas palavras que proferiu; prova-o o facto
de nos dar trabalhos de grande envergadura, que temos
tido a felicidade de executar com acérto. Comando actual-

t General Newman, director geral dos transportes britdnicos
em Franca.
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mente uma companhia de engenharia, em que todos os
subalternos foram discipulos de V. Ex.*...

«Noto em todos os oficiais que foram meus condisci-
pulos um maior conhecimento da sciéncia do engenheiro,
aqui, onde aparecem por dia mil ocasides de a mani-
festar:. .

O autor desta carta 6 hoje sécio dum préspero escri-
torio téenico de Lisboa, sendo os outros dois sécios, igual-
mente, discipulos muito distintos da nossa escola.

K também interessante a apreciacio do Instituto Su-
perior Técnico, contida na carta (sem data) que nos foi
enviada de Inglaterra por um antigo aluno do curso de
méquinas, em servigo no nosso exércifo como oficial mi-
liciano de artilharia:

«... S6 ontem me foi possivel vir a Londres... fui
visitar o lmpelml Institute, onde me apresentei ao pro-
fessor de maquinas, Mr. Daubly, que foi muito amével,
prestando-se logo a mostrar-me o que mais me interes-
sava na escola.

«Assim, visitei as anlas de desenho, os laboratérios de
maquinas e de electricidade, e as oficinas, 1L com bas-
tante alegria que eu comunico a V. Ex.* nio ter achado
as oficinas muito superiores as nossas... O nosso labo-
ratorio eléctrico 6 muito superior ao déles... Infeliz-
mente nfio posso fazer comparagdes com o nosso (labo-
ratério de méquinas) por ainda o ndo termos.

«Em desenho de méquinas e em construgio o seu
atraso é flagrante em relacio a noés.

«Bmfim, meu director, comparando o seu Instituto ao
nosso, @ 0 nosso tamanho ao déles, resta-me a consola-
¢lio de ndo estarmos muifo atrasados e a esperanca de
que muito em breve teremos a nossa escola muito supe-
rior a déles».

O autor desta carta & o Sr. Jodo Carlos Adrifio de
Sequeira, actual director técnico duma grande emprésa
industrial.

Eig ainda o extracto duma carta do primeiro enge-
nheiro electricista formado no Instituto. Ao terminar o seu
curso de electrotecnia foi, como -pensionista do Estado,
fregilentar a Real Escola Naval de Génova, donde me
escreve, em Dezembro de 1917, o scguinte:

«Como portugués e como diplomado pelo nosso Ins-
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tituto, apraz-me dizer a V. Ex.*... que tenho tido, fre-
{jiientando uma escola estrangeira de renome universal,
excelente ocasifio de verificar quio excelente é a orga-
nizaciio da nossa... Permito-me afirmar, sem receio de
desmentido, que o nivel scientifico da nossa nio ¢ em
nada inferior ao desta».

As apreciagdes dos excelentes discipulos do Instituto
que aqui ficam transeritas vinham sendo confirmadas
oficialmente pelos seguintes factos: os antigos alunos da’
n0ssa primeira geracio escolar foram os primeiros clas-
sificados no coneurso para o provimento de vagas no
quadro de engenharia civil do Ministério do Fomento ;
na Escola de Guerra, entre os discipulos de variadas es-
colas que freqiientavam cursos extraordindrios para a en-
trada em campanha como oficiais, eram classificados em
primeiro lugar os provenientes do Instituto (informagio
do Sr. Norton de Matos, quando Ministro da Guerra);
no concurso para dois aspirantes a engenheiros navais
entre dezbito concorrentes, foram apurados os dois dGui-
cos diseipulos do Instituto que se apresenfaram, sendo
classificado em primeiro lugar o Sr. Salvador de S& No-
gueira, autor da carta de Génova acima extractada e que,
depois de se ter salientado brilhantemente na Escola Na-
val de Génova, sendo classificado com a nota mais alta
(que ali se confers, 6 hoje o engenheiro encarregado dos
servigos electrotécnicos do nosso Arsenal de Marinha.

O antigo discipulo do Institufo, Sr. Alfredo da Silveira
Avila de Melo, o segundo classificado nésse concurso
para pensionistas do Estado, na Escola Naval de Gé-
nova, distinguiu-se igualmente nos seus estudos dum
modo notavel, aleancando, com louvor, no exame final do
enrso de engenharia naval, a mais alta classificagio nu-
mérica que a escola confere. i da sua autoria uma me-
méria impressa, que lhe serviu de tese, intitulada: Le
espressiont pie gemerali delle coordinate dei centri di
carenda.

O Sr. Prof. Seribanti, ilustre divector da célebre Es-
cola de Génova, teve a amabilidade de escrever-nos a
proposito dos Srs. S& Nogueira ¢ Avila de Melo:

«As altissimas classificagdes que os mencionados senho-

r¢s obtiveram nos exames egpeciais ¢ gerais demonstram,
por si 86, quanto todos os professores da Escola de Gé-
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nova apreciaram em alto grau o grande valor désses
dois excelentes oficiais portugueses e mostram ao mesmo
tempo a nossa satisfaciio de os ter contado entre os nos-
sos discipulos. O resultado favorivel dos seus estndos
resulta, ndo apenas das qualidades pessoais de inteligén-
cia, actividade ¢ ponderagiio dos dois referidos oficiais,
mas também da sua Optima e vasta preparaciio scienti-
fica, adquirida em Portugal naqueles ramos das sciéncias
fisicas e matemdticas que servem de base aos estudos de
aplicagiio de qualquer curso de engenharia. Neste ponto
tivemos mais do gue uma impressdio: convencemo-nos
de que a sua preparacfio scientifica nada deixa a desejar
para os fins dos nossos estudos, ¢ mais de uma vez sen-
timos o desejo que todos os alunos nosgos patticios tron-
xXessem igual prepamqﬁo fisico-matemética. .

«Com relaglio & memdria apresentada ptﬂo Sr. Avila
de Melo como tese, nfio ocultei ao seu autor, e hoje te-
nho o gosto de o confirmar a V...., que a considero
como um real aperfeicoamento dos nossos conhecimen-
tos relativos 4 geometria dos centros de querena em ge-
ral, e que me proponho introduziz no desenvolvimento
futuro do meu curso de arquitectura naval, uma parte
dos resultados a que chegou o Sr. Avila».

Os alunos que, assim, tam bem sustentavam o presti-
gio da escola, como engenheiros civis ou militares e
como pensionistas do Estado, freqilentaram-na durante a
época mais ou menos hesitante da sua instalacio; e,
desde entfio, o ensino tem-se desenvolvide e melhorado.

Resultados tam satisfatérios nfio podiam evidente-
mente conseguir-se sem o processo de recrutamento do
pessoal docente adoptado no Instituto.

1 fora de duvida que professores escolhidos por qual-
quer outro modo nfio teriam conseguido o que realiza-
ram os meus colegas logo ao iniciar-se¢ a escola, por
mais perfeita que fosse, no papel, a organizaclio do Ins-
tituto Superior Técnico.

As bases regulamentares do Instituto contém ainda
uma série de disposigdes tendentes a criar uma parte
do proprio professorado, seleccionando-o entre os seus
alunos mais distintos, depois de terem passado pela si-
tuagiio, sempre temporiria, de assistentes ou pela pritica
profissional. Essas disposigbes s6 mais tarde poderio
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conduzir a resultados praticos; no emtanto, j4 um ex-
-agsistente (de mineralogia), do Imstituto, o Sr. Pedro
A. M. de Barros, se encontra professando na Faculdade
Técnica do Porto, ao mesmo tempo que dirige uma
grande emprésa mineira nas proximidades daquela ci-
dade.

Outro antigo discipulo, o Sr. A. Trigo de Morais, é
actualmente primeiro assistente encarregado do curso de
topografia no Instituto Superior de Agronomia !.

De futuro, o recrutamento do pessoal docente far-se hi
de duas maneiras diferentes:

1.° Por convite aos homens que se salientem nos do-
minios da sciéncia ou da técnica, seja qual for a sua pro-
cedéncia ;

2.° Pela promocio dos alunog mais distintos do Ins-
tituto.

Pelo segundo processo, garante-se a necessdria conti-
nuidade na orientagfio pedagogica; pelo primeiro, vai-se
introduzindo sangue novo no organismo escolar, para
evitar a degenerescéncia, que pode conduzir a transfor-
maciio do corpo docente em uma espécie de mandarinato,

‘a0s-olhos do gual os titulos académicos, ¢ outras cousas

acessOrias, tomem maior importancia do que a prépria
missfio de ensinar.

Quando se equilibram os clementos das duas prove-
niéneias, a escola 6 conservadora para o que merece ser
conservado, mas suficientemente progressiva para alijar
as velharias prejudiciais, conservadas apenas pela tra-
digio.

! Durante a sua curta earreira téenica o Sr. Trigo de Morais
j& tem sido encarregado de servigos variados: projectou a cons-
trugio dum digue para uma albnfeira destiuada i irrigacio de
uma propriedade no Ribatejo; projecton um hospital com 7 pavi-
Ihdes para Vila Flor, prestes a construir-se; fol em seguida en-
carregado duma missdo 48 concessfes da Companhia Colonial do
Busi (Africa) com o fim de estudar 8:000 hectares de terreno, des-
tinados 4 cultura da canasacarina e do milho, e projecton um troco
de via férrea de 52 quilometros de extensio para a mesma Com-
panhia.

De volta a Portugal, depois de cumprida a missfo, dirige actual-
mente trabalhos de hidrdulica agricola da Companhia das Lezirias
e rege Topografia no Instituto Superior de Agronomia.



PARTE II

Embaracos ao desenvolvimento
do Instituto

«Hd puaises admirdveis onde se ve- |
forma de alto a buixo, cada ano ou
cada semesire, todo o edificio da ins-
trugdo publica. B inutil acrescentar
que ésses paises nito tem educagdo nem,
Cousa que se pureca eom isso . .. Bdu-
eaglio ndo a tém porque a educacio e
a desordem sdo termos antindmicosn.

Acosrivao pE Canpos !,

Tendo-se reconhecido qudsi desde o inicio que a orga-
nizaciio do Instituto satisfazia plenamente is nossas ne-
cessidades, era natural esperar que, da parte dos pode-
res publicos, o Instituto encontrasse o apoio preciso para
seguir normalmente a sua evoluciio; ou que, pelo menos,
0 Estado lhe n#io alterasse a organizagio com medidas
legislativas, a nfo ser nos pontos em que a experiéncia
fosse mostrando que a lei primitiva era deficiente.

A esta indispensavel estabilidade legislativa, condiciio
essencial de progresso, opunha-se, porém, a irresistivel
ansia reformadora dalguns dos nossos governantes, que,
por vérias vezes, ia arruinando a obra do Instituto.

De todas as dificuldades que se levantavam no cami-
nho do desenvolvimento gradual do Instituto, a maior
fol, com efeito, a sua defesa contra os reformadores que
s¢ sucediam nas cadeiras ministeriais, e a luta para
conseguir que éle progredisse, nio obstante os vérios pe-
rigos que dessa origem lhe advinham, principalmente du-
rante a primeira fase da sua histéria, que termina com a
nossa entrada na guerra.

L(lonferfncia sbbre a nossa instrucfo pibliea, na sala da Aca-
demia das Sciénecias de Lisboa, 2 17 de Janeiro de 1920.
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Se 1o nosso pafs os problemas da educagdo da moci-
dade preocupassem a generalidade dos cidadios, a nossa
escola teria cedo aleancado a necesséria estabilidade para
viver sem sobressaltos; seria entdo possivel que mestres
o alunos se tivessem ocupado exclusivamente do ensino
e do estudo, sem estarem sujeitos a rebates continuados
que os obrigaram muitas vezes a pensar mais na defesa
da escola do que nos trabalhos escolares.

Junte-se ainda a esta dificuldade, a proveniente das
agitagdes politicas e das greyes, freqiientes nesse perfodo,
que sempre vinham perturbar a vida escolar, e ter-se hi
uma idea clara das condicdes dificeis em que a escola
foi criada e se desenvolveu. Basta dizer que, de 1911-
_1912, at6 hoje (Janeiro de 1921) apenas se contam dois
ou trés anos lectivos que podem considerar-se normais.

A eriacio do Instituto fez-se sem a colaboragio da
burocracia, sendo até concebida no propdsito de o liberar
quanto possivel da sua influtneia, nio para a contrariar,
mas por ser a responsabilidade exclusiva do corpo do-
cente na sua orientacdio, uma das condicdes essenciais de
progresso. Para tal fim, foi o Instituto dotado de auto-
nomia administrativa e pedagogica.

Sp essa circunstancia tornou o éxito possivel, por ou-
tro lado parece ter atraido sobre o Instituto corta ma
vontade. A sua autonomia foi provivelmente tida como
o sen pecado original, ou,como um irritante atestado de
incompeténcia ds repartiches piblicas, habituadas como
estavam a que o ensino no antigo Instituto delas depen-
desse em tudo. Depois, a politica do Instituto consiste
apenas em ensinar o melhor possivel, 0 que & também
uma condicdo de progresso, mas, ao mesmo tempo, uma
causa de fraqueza, sobretudo entre nos, onde 0 apoio
de influentes de todos os matizes &, &s vezes, NECESSATIO
para a defesa de qualquer insfitui¢io, por benemérita
que seja. Além disso, o Instituto atrain grande aflnén-
cia de alunos, que vieram a faltar a ounfros estabeleci-
mentos mais antigos.

Todas estas e outras circunstincias se juntavam para
eriar & escola uma certa atmosfera de hostilidade, instin-
tiva nuns, propositada talvez, noutroes, e que esteve, por
vezes, a ponto de a arruinar.

Vamos narrar resumidamente algumas das sitmagdes
perigosas em que o Instituto se encoutrou, e das quais
conseguiu com esforgo eseapar mais ou Menos indemne.

Pelo decreto n.? 446, de 22 de Abril de 1914, foi

=a Sy



81

eriado um C'onsclho de ensino industrial e comercial, que
privava o Instituto da sua autonomia, tornando-o depen-
dente désse Conselho, constitufido, na sua maior parte,
por professores de ensino médio e por buroeratas. Foram
provivelmente individualidades irresponsdveis que leva-
ram ¢ Ministro a assinar um docomento que tirava a di-
reeglo do Inmstituto das mdos do corpo docente, que, ja
nesse tempo, evidenciara o seu brio patridtico e a sua
competéncia profissional pelo modo como eumpria a sua
missdo. Em vista das reclamacdes dos Conselhos Esco-
lares dos Institutos Téenico ¢ de Comércio, 0 mesmo
Ministro da Instruclo restringiu a doutrina do referido
decreto pelo regulamento de 29 de Junho de 1914, esta-
belecendo que os neg6eios das escolas auténomas 86
seriam apreciados no referido Conselho quando estas
assim o requeressem. Para conseguir a emenda, foi ne-
cessario gastar tempo e energia que, aplicados ao desen-
volvimento das escolas, seriam melhor aproveitados.
Um projecto de lei sobre a reorganizagiio das Univer-
sidades (Didrio do Governo, 10 de Julho de 1914), apre-
sentado pelo Ministério da Instrucfio, foi ainda outra
ameaga a (ue escapimos por se ter dado, em boa hora,
uma mudanga de Ministério. Por esse projecto eram su-
primidas no Instituto, a pretexto de economia, as cadei-
ras cujos nomes sio equivalentes aos das que se regem
em outra escola. Nio se tomava em consideragiio que o
ensino superior, sob pena de ser insuficiento para todos,
nio pode ter o mesmo cardcter para alunos que se des-
finam a carreiras muito diversasi. Mas a suposta econo-
mia ora iluséria, mesmo que assim nio f6sse, pois o bom
ensino scientifico s6 pode minigtrar-se a um aunditério
pouco numeroso; concentrando-o numa escola para cada
disciplina, e obrigando os alunos de outros estabeleci-
mentos a la irem freqiientd-lo, as aulas tornar-se-iam tam

1 «Ceprogramme (dos preparatdrios para alunos engenheiros) doif
eomprendre I'enseignement approfondi de la physigue et de la chi-
mie et des mathématiques supéricures, limités en général aux
parties qui seront nécessaires ultérieurement i lingénieur...

«Lies cours ainsi compris devraient naturellement étre tout-a-fait
indépendants de ceux du doctorat des sciences. . .». Comple-rendu
duw Congres International de l' Enseignement technique supérieur (Bru-
xelles, 9-12, Sept. 1910). Rapports de MM. Fuisseaux et Dapsens
(Bruxelles), La Technique Moderne, t. uz, n.° 1, p. 62, 1911.

Ver também: L. Barbillon, L' Enseignement technique par les
seuls techniciens, Revue de I’ Enseignement Technique, Paris, Outu-
bro 1920. :

L]
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povoadas, (ue seria necessario desdobra-las. Em vez de
uma s6 cadeira para cada disciplina, haveria necessidade
de criar duas, ou talvez mais, o que absorveria a econo-
mia realizada... no papel.

Essa projectada organizaciio das Universidades teria
como uma das suas conseqiiéncias mais seguras a ruina
da unidade da orientaciio do ensino, obrigando, por exem-
plo, os alunos do Instituto a passeios pelas ruas de Lis-
boa, de escola para escola, perdendo assim parte do
tempo precioso que actualmente aproveitam em traba-
lhos de aplicacdio.e outros, nama atmosfera e sob um re-
gime propicios A sua educagio téenica o até moral.

A outro perigo escapou ainda o Instituto no ano lec-
tivo de 1915-1916. Desta vez vinha-nos éle da lei n.° 465,
aprovada pelo Parlamento (29 de Setembro de 1915),
mas cuja execucdo foi afinal mandada suspender para
evitar disturbios que vieram a degenerar numa greve
geral da mocidade das escolas superiores’ do pafs, nio
faltando quem nos acusasse de a ter fomentado.

Para se compreender o alcance dessa lei, que pos em
sobressalto, niio 86 os estudantes, mas também o corpo
docente do Instituto, é necessirio explicar a sna origem.
O decreto do Govérno Provisorio de 25 de Maio de 1911,
que criou o Instituto Superior Téenico, extinguiu ao
mesmo tempo o antigo Instituto Indusfrial e Comereial
de Lishoa; mais tarde, porém, ressurgiram os cursos do
antigo Instituto organizados na Escola de Construcdes,
Indastria ¢ Coméreio. Ora alein.? 465, finica do seu género
nos anais da pedagogia, mandava que os alunos com 0s
cursos téenicos secunddrios do antigo Instituto ou da
Escola de Construcdes fossem directamente admitidos
nos cursos especiais do Instituto Superior Técnico, dis-
pensando-os do ensino preparatério que se ministra no
nosso curso geral, sem serem sequer submetidos a um
exame do admissfio, para provarem que realmente ji
conheciam as matérias de ensino superior que néo podiam
ter aprendido numa escola de ensino médio. I

Se a.lei n.° 465 fosse posta em execugo, viria ela eli-
minar a selecclio intensa que se faz no curso geral do
Instituto Superior Téenico, permitindo que os alunos, de-
pois de eliminados por incapazes, viessem forgar as por-
tas dos nossos cursos especiais, desde que quisessem
préviamente freqiientar a KEscola de Construcdes.

. Essa lei faria desaparecer em pouco tempo 0 Nosso
curso geral, porque os alunos poderiam, com menor
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esforco, conquistar a carta de engenheiro, comecando
os seus estudos pela Tscola de Construgdes, em vez de
os iniciar pelo curso geral do Instituto; daf resultaria
0 abaixamento infalivel do nosso ensino, visto que a
fraca preparaciio de tais alunos no permitiria conservé-lo
ao nivel actual. O Instituto, pela forca das circunstancias,
ver-se-ia gradualmente transformado huma segunda es-
cola de ensino féenico médio, muito embora se lhe con-
servasse no papel a categoria de escola superior.

A lein. 465 teria como conseqiidneia, ndo 86 a ruina do
Instituto, mas, como disse muito bem o ilustre profes-
sor sr. Gomes Teixeira, a sua aplicagio importaria a
morte do ensino da engenharia em Portugal.

Neste transe dificil encontrou o Instituto ao seu lado
0 apoio moral das nossas trés Faculdades de Sciéneias, 4s
quais se veio juntar a Associagio dos Engenheiros Ci-
vis Portugueses. Teve por si, em suma, os votos dos
competentes na matéria, o que nfo impediu que, no Par-
lamento, se continuasse a quebrar lancas pela aplicaciio
integral da lei. Alegava-se, sobretudo depois da repre-
senfaciio dirigida pelo Conselho Escolar ao Parlamento,
em 29 de Novembro de 1915, pedindo a revogaciio da
referida lei, que no Instituto se abusava do ensino tedrico
e que éle deveria mudar de orientacdio, inspirando-se de
certos métodos americanos de ensino mais profissional
que scientifico, em que a teoria ¢ reduzida e a pratica
muito desenvolvida. :

Nédo sc atendeu a que o ensino teérico do Imstituto,
desconhecido por completo dos argiientes, nio s6 nio ¢
excessivo, mas até menos desenvolvido do quoe em cer-
tas boas escolas da propria América do Norte ; nem so
considerou que uma bhoa escola de engenheiros nio pode
ter por missdo diplomar empfricos, mas sim facultar tam-
bém aos sens alunos uma instrugio scientifica tam com-
pleta quanto possivel, por ser cada vez mais necessirio
para a resolu¢iio dos problemas profissionais, ndo s6 ter
nogbes praticas, mas dominar igualmente a teoria.

Transcrevemos aqui algumas palayras de um parecer
do sr. H. Le Chatelier, membro do Instituto de Franca
e um dos mais ilustres promotores do ensino téenico no
seu pafs, sobre se convém ou nio o ensino scientifico
desenvolvido, numa escola técnica da categoria do Ins-
tituto, advertindo que &ésse parccer se baseia sobre as
opinides de préticos eminentes:

«Antigamente a instrugio profissional constitufa, por
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si 80, todo o ensino téenico; mas a importaneia desta vai
diminuindo gradualmente e acabard, segundo creio, por
anular-se de todo, pele menos no ensino superior . . .
Noutro tempo havia, para o fabrico do ferro, um finico
processo e um s6 aparelho: o forno cataldo; para fa-
bricar aco por cementagfio também havia s6 um pro-
cesso . . « Hoje, para obter os mesmos produtos, conhe-
cem-se centenas de processos diferentes, sendo impossi-
vel (nas lictes) descreveé-los todos nos seus pormenores ;
quem quisesse ser completo, apenas poderia enumers-
-los sécamente . . . ou ndo iria além da vulgarizacgiio ba-
nal. Quem pretendesse, porém, entrar a fundo na maté-
ria, deveria limitar-se a estudar um s6 désses proces-
508, e, nosse caso, haveria noventa e nove probahilida-
des contra cem que os alunos nio encontrassem depois,
aplicado na pritica, o processo que lhes fora ensinado
pormenorizadamente na escola.

«l impossfvel fazer-se hoje o ensino profissional enci-
clopédico de um modo sério, porque, para isso, seria
necessaria a vida inteira.

«Em resumo, o ensino nas escolas superiores téenicas,
destinadas a formar chefes de indastria ou, pelo menos,
ongenheiros de graun elevado, deveria ser completamente
dedicado ao estudo da sciéneia industrial, precedido do
onsino da sciéneia pura e seguido pela pratica nas ofici-
nas ... Evidentemente éste método baseia-se sobre o
conhecimento muito profundo de fodas as sciéncias que
interessam as inddsfriasy.

Eis como pensava uma das autoridades mais respeita-
das na pedagogia das sciéncias técnicas, justamente no
ano em que foi decrctada a organizaciio do Instituto; e
a orientacio aconselhada pelo ilustre professor n#o ¢
nem mais nem menos do que a j& entlio adoptada no
Instituto, com a diferenca apenas de que a pratica das
oficinas acompanha o nosso ensino scientifico desde o pri-
meiro dia.

Mas os argiientes a favor da lei n.° 465 tinham por fim,
ao que parece, dar saida (sic) a uma categoria especial
de alunos ! embora, favorecendo-os, se arruinasse o en-
sino téenico superior.

Copiar as tais escolas americanas, onde o ensino &

1 Ou seja, faecilitar-Thes a aquisieiio de documentos que justifi-
cassem a sua colocagiiy em empregos piiblicos.
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principalmente profissional, ou as inglesas do mesmo ca-
ricter, seria tarefa provavelmente irrealizivel entre nés.
S0 a organizaclo e manutencio das multiplas oficinas e
laboratorios para isso necessérios custariam anualmente
somas superiores & fotalidade da dotacfio do Instituto.

Depois, faltar-nos-iam os estabelecimentos industriais
importantes e variados para que os nossos alunos neles
adquirissem a pratica intensiva e extensiva a fim de, até
certo ponto, suprir a deficiéncia da sua cultura scienti-
“fica. A tentativa da adopclio do sistema conduziria ape-
nas a um resultado seguro: o abaixamento do nivel do
10sso ensino scientifico, conservando-se o prético pouco
mais ou menos como actualmente se encontra.

A grande guerra veio ainda acentuar a inanidade dos
argumentos dos nossos paladinos da pratica @ outrance
(que, como todas as cousas boas, 6 m4 quando dela se
abusa), como se o saber do engenheiro pudesse ser cons-
tituido por muita pritica e pouca teoria, sem ter a mesma
soma de imperfeices do saber feito de muita teoria e
pouca prética. Na prépria América, cuja indastria 6
muito florescente gracas & abundéncia das matérias pri-
mas, & existéncia de muitos engenheiros americanos edu-
cados em escolas europeias, & grande importagio de
ongenheiros estrangeiros, principalmente alemies, o &
larga aplicagio da méiquina-ferramenta, vai-se gradual-
mente desenvolvendo o ensino scientifico nas escolas tée-
nicas & medida que ali se vai reconhecendo a inferio-
ridade relativa déste.

Lis o que, a tal respeito, ‘escreve um ilustre enge-
nheiro frances:

«S’ils (les américains) ont des ateliers merveilleux
comme installation, ils ne posstdent cependant pas la
maitrise intégrale de leur industrie au méme degré que
nos ennemis (les allemands)... ceei tient uniquement &
¢e que la science est plas creusée et plus raffinée en
Allemagne qu’en Amérique. Cette vérité a éclaté au deld
de V’Atlantique. .. Apros avoir longtemps laissé les con-
naissances scientifiques au second plan, les amdricains
gont résolus A les mettre au premier» 4.

Assim, no programa da Engineering School do Tuft's

! Victor Cambon, Etals-Unis — France, Paris 1917, 4.2 ed., p.
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College, uma escola que nilo & das mais afamadas dos
Estados Unidos, ji no ano lectivo de 1909-1910 (vid.
Prospecto, p. 50), o ensino do céalculo levava mais seis
meses do (ue no Instituto Superior Técnico.

Para mostrar as deficiéneias da imdastria americana o
mesmo autor escreve ainda:

«Ainsi arrive-t-il souvent qu'un pont est tombé, qu’il
y a eu des accidents de wagons, des explosions dans
une usine, ete., etc. . . .

«Rien n’ust caleulé d'une fagon scienfifique ; on procode
par expériences ot par un coup d'eil pour ainsi dire
américain pour voir la force, la résistance qu’on peut
donner & un objet. C’est ce qui tient lien de science
appliquée . . .» 1,

Em Inglaterra manifesta-se também uma corrente de
opiniic que levard aquele pais a abandonar cada vez
mais a escola de muita préatica e pouca sciéneia, como
se convencerd quem folliear, por éxemplo, o panfleto inti-
tulado 7%he Neglect of Science (Londres 1916), a acta
de uma assemblea dos seus homens mais eminentes na
sciéneia, no ensino e na indistria. A reiinifio teye lugar
em Londres na Linnean Society em Maio de 1916, sob
a presidéncia de Liord Rayleigh, presidente da Academia
das Sciéncias de Londres (Royal Society), assistindo,
entre outros, Henry Edward Armstrong, professor de
quimica da Bscola Técnica de South Kensington (City
and Guilds), Sir William Crookes, antigo presidente da
Academia dag Sciéncias de Londres, John Ambrose I'le-
ming, professor de electrotecnia da Universidade de Lon-*
dres, John Walter Gregory, professor de geologia da
Universidade de Glasgow, Sir Edwin Ray Lankaster,
director do Museu de Histéria Natural, Sir William
Ramsey, professor de quimica da Universidade de Lion-
dres, etc., ete.

O presidente disse, ao abrir a sessfo: . . . «listou con-
vencido de que todas as pessoas presentes admitem co-
migo que, na nossa instragfio geral, se deve dar & scién-
cia um lugar maior .. .»

Por seu lado o conde de Portsmouth entende que os
ingleses de todas as classes teriio de olhar com muito

1 Notre Avenir, Paris 1916 7' mille, pp. 199 e 200,
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mais cuidado (depois da guerra) para a instrugio a dar
aos seus filhos . ..

.+ . ¢0 ensino da sciéncia e a aquisi¢iio do espirito
scientifico ¢ uma das nossas necessidades vitais de maior
importaneia . . .»

oir . Ray Lankaster declara:

«Iista reiinifio . .. resulta apenas do sentimento afli-

tivo provocado em muitos compatriotas nossos, desde os

primeiros dias da guerra e mesmo depois, pelas conse-
(iiténeias da nossa falta de cultura scientificar.

Sir Robert Hadfield, presidente do Instituto de Ferro
¢ A¢o, numa carta & presidéncia, esereve:

«Se tivéssemos o nosso espirifo educado pelo estudo
da sciéncia, nunca os alemfes teriam alcancado a posi-
cio de que gozam mna concorréncia com &ste pafs. ..
N#o creio que o nosso atraso industrial seja devido a
uma inferioridade dos nossos operarios ... ¢le resulta
mais da nossa falta de sciéncia aplicada & indastriay.

Pois em Portugal, onde se nfio dispde geralmente de
pessoal téenico que, pela sua competéneia, se possa com-
parar com o que possui a Inglaterra, entenderam alguns
eriticos parlamentares que a nossa escola se devia con-
tentar com diplomar rapazes sem lhes dar uma cultura
desenvolvida nas sciéncias que tém aplicaciio na ind(stria.
I, para o conseguir, deviam destruir o Instituto, que é
wma escola do género a que os americanos e ingleses

t8m necessariamente de recorrer para realizarem aquilo

que no Instituto comeeava a conseguir-se.
His ao que teria levado a execu¢fio da lei n.° 465.

£
Um oufro perigo ameagou o Instituto desde o infeio: o

projecto, vérias vezes ventilado, da sua integraciio na
Universidade de Lisboa.

O Instituto ¢ inteiramente diferente, pela sua organi- .

zacgho, da Faculdade de Sciéncias, com a qual éle teria

de colaborar mais intimamente, se tal integragio se rea-

lizasse.
Diferem os dois estabelecimentos no processo de re-

crutar o pessoal docente, no regime de freqiiéncia e no |
dos exames ; diferem em tudo. Ora o Instituto demons- :
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_trou j4 que a sua organizacdio é a que melhor convém para

o fim de produzir homens que venham desenvolver a ri-
queza publica pela indtstria.

A ligaciio do Instituto com a Universidade, longe de
facilitar a missio do primeiro, viria dificultd-la, tendo
apenas como resultado aumentar a importancia aparente
do Instituto ou da Universidade. Em troca-pois de uma
sombra, sacrificava-se uma realidade. Bulir com as con-
dicdes de existéneia de uma escola que prospera, € sem-
pre uma medida arriscada; fazé-lo quando ¢ ficil prever
que a mudanca viria arruind-la, seria mais que uma
imprudéncia. Numa época em que qudsi todas as nossas
escolas buscam a sua orientaciio definitiva, amalgama-
-las significa prejudicar as melhores sem melhorar mne-
nhumd. i

O regime de isolamento estd naturalmente indicado
como o mais vantajoso para uma escola nova onde se
forceja por criar tradigdes novas.

A ‘absorpeiio parcial do Instituto pela Faculdade de
Sciéneias garantiria provivelmente a esta uma maior
freqiiéncia, mas, por outro lado, destruiria a unidade de
orientacio do ensino do Instituto.

A cexperiéncia tem mostrado que os alunos que rece-
bem toda a sua instrucio no Instituto, estiio geralmente
melhor preparados para as carreiras téenicas do que os
que a receberam parcialmente nas Universidades. liste
facto nio prova que o cnsino seja melhor em absoluto
numa escola ou noutra, mas simplesmente que é dife-
rente, @ que os nossos métodos siio os que melhor con-
vém aos alunos engenheiros.

A Faculdade de Seciéneias nfio poderia adoptar com-
pletamente Gsses métodos, ainda que o quisesse, sem se
transformar também numa escola técnica.

Aquela Faculdade tem por fim, manifestamente, ensi-
nar sciéncia, promover sobretudo a investigagio scienti-
fica do pafs (em grande parte por fazer), e produzir
especialistas nésse e noutros eampos; assim como o Ins-
tituto tem por missdo criar especialistas da téenica in-
dustrial, igualmente atrasada. Sio duas missdes distin-
tas e ambas importantes para o progresso do pais.

T se, a par da sua missfio scientifica importante, as Fa-
culdades de Sciéncias tém o louvavel desejo de contribuir
também para o desenvolvimento das indfstrias, ndo falta
por onde escolher, dedicando-se a especialidades ainda
niio ensinadas em outras escolas, como, por exemplo, a
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da quimica da finturaria, a da preparacio dos coiros,
das industrias ceramicas e muitas outras.

A fusfio das escolas, a que j4 se proceden, com cer-
teza precipitadamente, sobretudo para poder chamar

~ Universidades a um conjunto heterogéneo e artificial de

escolas, ndo teria inconvenientes de maior depois de
cada uma delas se ter livremente adaptado is exigén-
cias do ambiente. Serd entfio tempo para as reiinir, garan-
tindo-lhes as suas autonomias individuais, de tal modo
que da unifio possa provir vantagem para todas, e nio
apenas fayor para umas e desfavor para outras.

Assim o entende também um ilustre professor, que
tem estudado cuidadosamente os assuntos da nossa ins-
truglio superior, e ndio pode ser tido por suspeito, visto
nio pertencer & Faculdade de Sciéncias nem ao Insti-
tuto, exprimindo claramente a opinifio do corpo docente
da nossa escola, nas seguintes palavras:

«Compreende-se perfeitamente que o Iustituto Supe-
rior Téenico, tam diferente na sua organizagio e no seu
espirito da actual Universidade de Lishoa, mostre a
maior relutincia em entrar para claj se o fizesse, arris-
car-se-ia a perder as suas melhores qualidades... De
resto, os motivos que tém feito desejar A Faculdade de
Scitneias a encorporaciio do Téenico tem tam pouco de
scientifico como de pedagégico» L.

Felizmente o projecto de integra¢io tornou-se menos
realizdvel porque a Universidade ¢ o Instituto pertencem
hojo a Ministérios diferentes.

O ano de 1916 nio se limitou a trazer-nos, como os
anteriores, ameacas sem grandes conseqiiéneias.

B desse ano a lein.” 617, de 19 de Julho, que che-
gou a ter execucdio plena. Resultou dela a suspensio
momentinea da autonomia da escola.

A lei organica do Instituto confere ao seu Conselho
Escolar o direitn de escolher e propor ao Govérno o

1 Ensino médico e universidades, pelo Prof. A. Celestino da
Costa, da Faculdade de Medicina de Lisboa. Separata da Medz-
cina Contemporinea, n.°° 17 ¢ 19, 1917.
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pessoal para os seus diversos servigos. Ora a lei n.” 617
_revogou esta disposicio a favor duma determinada pes-
soa, indicada no sew texto com loda a precisdo, nomeando-a
para um lugar de auxilior de ensino, sem ser ouvido o
Consello Escolar, lugar desnecessdrio. .. a ndo ser para
obsequiar o agraciado.

O Parlamento, ao votar tal lei, proposta por um de-
putado que goza da reputaciio de apdstolo da instrucio
nacional, ignorava decerto esta circunstincia. Mais algu-
mas leis de favor pessoal desta natureza, e o Parlamento,
que para tanto e muito mais tem legitimos poderes, teria
subvertido a organizacfio da escola, o seu espirifo e a
sua disciplina,



A ultima reforma

Considerag3es sdobre reformas de ensino

Em Janeiro de 1918, o Sr. Dr. Alfredo de Magalhies,
Ministro da Instrugio, nomeou 11 comisstes encarrega-
das de proceder a wma revisdo de conspecto a todos 0s
graus e a todos os servigos de ensino publico. . .

- As comissdes ficavam obrigadas a entregar, no Minis-
tério da Instrucfio, os resultados dos seus trabalhos, no
prazo de trinta dias, a contar da primeira sessdo de
cada uma delas, prazo éste que foi depois um pouco
prolongado.

O Ministro convocou em seguida 0s numerosos vogais
para uma reiinifio solene na sala da Biblioteca da Aca-
‘demia das Sciéncias, fez-lhes um largo discurso mos-
trando-se animado da esperanca entusiasta de que, den-
iro de pouco mais de 30 dias, pela virtude dos decretos
que se propunha publicar, terfamos emfim a nossa ins-
truelio publica em bom eaminho.

(O Ministro, nas suas instrugdes aos vogais, sobre
cujos trabalhos desejava basear as suas reformas, reco-
mendava se inspirassem nas aspiracties dos professores,
dos estudantes, nas da opiniflo phblica esclarecida, nas
_indicacdes da experiéneia e nas opinides contidas nas re-
centes publicagdes portuguesas stbre assuntos pedago-
gicos.

Examinemos o que pode valer cada uma destas fontes
de inspiraciio e o que delas foi aproveitado.

Aspiracdes dos professores.— Uma reforma de instru-
¢lio podera ser antipatica A generalidade dos professores
e, no emtanto, provar-se depois na pratica que é exce-
lente; bastard, por exemplo, que so desvie da tradigio
estabelecida, para desagradar a muitos; estes achardo
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rejeitivel toda a iniciativa reformadora que v4 além dum
certo limite determinado pelos seus preconceitos, e, as-
sim, impedirio o verdadeiro progresso.

Eis um exemplo instrutivo:

O Sr. Adolfo Coelho, professor de pedagogia da Fa-
culdade de Letras de Lisboa, hd pouco falecido, apres-
sou-se a declarar em artigo de fundo de um dos jornais
mais lidos da capital que previa o fracasso do Instituto
Superior Téenico, quando déste pouco mais existia do
que a sua organizaciio publicada no Didrio do Govérno.
Outros professores, conquanto ndo exprimissem a mes-
ma opinifio por escrito, nem por isso deixavam de a ma-
nifestar com mais ou menos insisténcia. No emtanto, o
Instituto desenvolveu-se, sendo hoje considerado pelos
competentes, nacionais e estrangeiros, que o conhecem,
como uma hoa escola.

Mostra 8ste facto que era errada a apreciagiio dos pro-
fessores referidos, capitaneados pelo pedagogo entfio mais
em vista entre nos.

Se estes fossem consultados, teriam evidentemente
manifestado a aspiracdo de que o Instituto Superior Téc-
nico ndo fosse criado segundo os moldes que garantiram
0 seu @xito.

I esta uma prova hem concludente de que as aspira-
¢oes da generalidade dos professores niio constituem um
elemento seguro de orientagiio para o reformador, e tam-
bém de que o facto de uma reforma ser elaborada por
uma comissdo de professores, por mais eminentes que
sejam nas suas especialidades, ndo garante que ela ve-
nha a ser realmente proficual.

A opinido dos estucdanies no respeitante a reformas de
ensino, também pouco valerd, pois serd naturalmente
ainda mais falivel que a dos seus professores.

Outro tanto nio dirfamos, se o Ministro tivesse man-
dado ouvir, em vez dos estudantes, antigos discipulos
das vérias escolas, com alguns anos de tiroeinio na vida
pratica. Por estes poderiam os vogais determinar o valor
do saber adquirido nas escolas como elemento de éxito na
vida e conhecer assim quais o8 pontos em que elas ne-
cessitam melhoria; porém, tal recomendagio nilo se en-
contra nas referidas instructes minisferiais.

L A. Celestino da Costa, Reformas de instrucio — Pela Grey,
Pérto 1918, n.e 5, p. 253,
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As aspiracoes da opinido piblica esclarecida sobre ma-
léria de ensino, se é que existe essa opinido pablica, o
que nos parece duvidoso, ndio valerd mais, com certeza,
do que a opinidio dos professores e dos alunos, como
elementos de orientagdio. B natural ir procurd-la entro os
pais da mocidade escolar, os mais interessados em que
ela seja educada convenientemente; mas os pais dos
n0ssos alunos aspiram, em geral, apenas a que diplome-
mos os seus filhos o mais depressa possivel, importando-
=86 pouco com a qualidade do saber que os diplomas
atestam. :

Mandava ainda o Ministro que os vogais aproveitas-
sem as indicages da experiencia e os pareceres expres-
808 10s escivtos pedagdgicos.

Siio estes os dois elementos orientadores de valia que
recomendoun o Sr. Magalhfies, sobretudo o primeiro; mas
COmMO SOm0S Imaginativos, é-nos mais ficil fantasiar re-
formas do que based-las sobre dados seguros, e eis pro-
vavelmente porque se nilo tirou suficiente partido da ex-
periéneia, na tltima reforma nem nas que a precede-

-ram.

A experiéncia do Instituto Superior Téenico, por
exemplo, nem mesmo foi aproveitada quanto podia sé-lo
para o proprio ensino técnico.

Dalguns directores de escolas de grau elementar, com-
petentes e bem orientados, sabemos nés que se desolam
com o género de colaboradores que continuam a distri-
buir-lhes como auxiliares e que sio nomeados professo-
res com o mesmo fundamento com que poderiam ter
sido escolhidos para qualquer outro mester; tal nio
aconteceria se 0s vogais tivessem proposto, ¢ o Govérno
aceifado, normas razodveis para o recrutamento do pro-
fessorado L.

L 0 artigo 50.° do decreto n.° 5:029 (Didrio do Govérno de 5 de
Dezembro de 1918) determina «que a admissio como professorcs
firocinantes serd feita por concurso documental, sendo a minima
habilitagio um curso liceal completo ou um eurso completo dos
Institutos industriais». Basta, pois, o eurso dos licens, quando nio
haja concorrcntes mais habilitados, para se ser admitido como
professor nas escolas de grau elementar, onde o ensino deye ger
essencialmente profissional !

O artigo 51.° do mesmo deereto manda, porém, dar preferéncia
208 candidatos gue «provem ter excreido uma profissio indus-
trial». Niio se define que relagfio deve existir entre essa wna pro-
fissiio induzivial o a diseiplina que o candidato pretende ensinar,




94

Finalmente, no que diz respeito acs escritos produzi-
dos nos tultimos anos sobre matéria de: instrucfio, reco-
nhece-se que os que menos influéneia exerceram sobre
os vogais foram aqueles que aconselhavam se rompesse
com as nossas tradicdes viciosas.

Dentre os autores que melhor tém escrito nesse sen-
tido, eitaremos os srs. Agostinho de Campos, Celestino
da Costa e Anténio Sérgio de Sousa. Porém, o que éles
o outros recomendam em escritos e conferéncias e que
conviria por em préitica, & justamente o que mais repu-
gna & majoria dos professores e nido professores, sendo
pois uma utopia pensar-se que uma reforma proficua do
nosso ensino possa realizar-se pelo voto e com o assenti-
mento dos proprios corpos docentes das éscolas que preci-
sam ser melhoradas; & isso tam inconcebivel como des-
viar um corpo em movimento da sua trajectéria sem um
impulso externo. Se os professores que os compdem ti-
vessem geralmente a aspiracio de mudar de rumo, fa-lo-
-lam por sua iniciativa.

Uns por espirito de rotina, outros por certo receio do
que lhes ¢ desconhecido, outros ainda pelo temor de per-
derem situagdes de que gozam, resistirdo a qualquer ini-
ciativa reformadora que protenda alterar, nu esséncid,
o sistema a cuja sombra se habituaram a viver.

Eis um exemplo que prova o (ue avancamos: 0 nosso
projecto de reforma de ensino tecnolégico, elaborado em
1892 e que & como que o primeiro eshoco da organiza-
-¢io do Instituto Superior Téenico de 1911, foi rejeitado
pela maioria de uma comissiio de professores com o fan-
damento de que «o projecto nfio estd em harmonia com

nem se diz que @sse tirocinio industrial, para ter algum valor
como elemento de preferfneia, deve ter consistido ua aplicacio,
na vida pritiea, durante nm eerto prazo, da diseiplina de que o
candidato pretende ser professor, nem se torna ésse tirocinio con-
dighio essencial de admissfo ao concurso, comguanto éle seja mais
neeessdrio nas escolas elementares, do que nas médias e supe-
riores ! : ;

Por foda. a parte se recomenda como essencial o tiroefnio pri-
tico do eandidato, mesmo no ensino superior ¢ médio, mas nas nos-
sas escolas essencialmente profissionais, onde &le deveria ser in-
dispensivel, considera-se apenas como elemento de preferéneia !

B dificil deixar mais portas abertas em menos palavras, aos in-
competentes o ao arbitrio dos que fazem as nomeacdes; e com-
preendem-se os queixumes dos directores de eseolas a que nos re-
ferimos, obrigados a verificar o que alids ji sabiam: que o ensing
de amadores nio cria profissionals.
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a opinido geral, porque nele se preconizam principios em
desacérdo com as tradicdes das nossas escolas» !; o que
significa que foi posto de parte pelos mencionados pro-

- fessores por nio respeitar a rotina estabelecida.

Qudsi um século de reformas mais ou menos improfi-
cuas deveriam ter sugerido aos reformadores a noclo
que nfo ¢ pelos processos usunais entre nés que-a ins-
trucdio priblica poderd prosperar.

Para melhorar o nosso ensino, recomendava o ilustre

- professor Manuel Bento de Sousa, hi vinte e seis anos,
.um meio mais eficaz ; aconselhava éle que o remodelds-

semos «mais por cortes que por aumentos, dando-1hé o
que lhe falta em qualidade por s6 se ter atendido 4
quantidade, e alimpando-se o corpo docente, que o te-

-mos muito bom, dos pedantes e prevaricadores, que sio

muitos e mausgy 2,

Traduzindo em termos menos duros a receita do ex-
celente médico, diriamos: para melhorar as escolas, niio
6 necessdrio complici-las intitilmente, basta que o corpo
docente seja formado por homens competentes e cons-
cienciosos. Sem se lembrar talvez, o ilustre professor da
antiga Escola Mddica de Lishoa recomendava o pro-
cesso empregado pelo Marquds de Pombal para reformar
a Universidade de Coimbra em 1772, aposentando os
maus professores antes de por em pratica a organizacio

‘inspirada até certo ponto por Ribeiro Sanches3.

Uom efeito, se os professores sio bons, niio ¢ tam im-
portante que a organizagiio escolar seja perfeita; desde
que esta lhes ndo tolha a iniciativa, o espirito e o ensine
da escola também serfio bons. Mas a inversa niio & ver-

-dadeira; por muito excelente que seja a organizacio es-

colar, nada se obterd dela, se os professores que a de-

vem por em pritica niio forem competentes e honestos.

Melhorar uma- escola reduz-se pois, no essencial, a

-melhorar o seu corpo docente; e, como nio é isto que

se tem feito nas nossag reformas de instruciio, 6 natu-
ral que os resnltados nio tenham correspondido &s es-
perancas ilusérias dos seus autores, que se limitaram ge-

Y Opus ecit., p. 3.

? Manuel Bento de Sousa, O Doutor Minerva, Lishoa 1894,
S

* Tedfilo Braga, Hisldria da Universidade de Coimbra, Lisboa

1898, t. 1, p. 421,
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ralmente a aumentar a quantidade sem olhar 4 quali-
dade, a reformar as leis sem reformar o ensino.

O legislador que pretenda melhord-lo eliminando os
professores menos desejdveis, pode ficilmente ser injusto
na destrinca entre os que sfio bons e os que siio maus,
deixando-se guiar, consciente ou inconscientemente, por
impressdes subjectivas. Quem, em matéria tam delicada,
procedesse sem prudéncia e sem todas as cautelas, em
vez de melhorar a instruefio, viria a prejudici-la.

Mas hé um processo infalivel para guiar o reformador
bem intencionado e que tenha apenas a coragem neces-
sdria para arrostar com a mé vontade dos professores
cujos servicos docentes seja aconselhivel dispensar. Foi
ésse o processo adoptado no Instituto Superior Téenico,
quando esta escola se criou pela transformagio do antigo
Instituto Industrial e Comercial de Lisboa.

O autor destas notas, ao ser encarregado, pelo Minis-
tro do Fomento do” Govérno Provisorio, da organizacio
do futuro Instituto Superior Técnico, logo se encontrou
cara a cara com o problema de averiguar quais os pro-
fessores da secciio industrial da antiga escola que deve-
riam passar para a nova. A fim de eliminar todo o coefi-
ciente pessoal nessa escolha, foram distribuidos por cem
antigos discipulos do Instituto Industrial e Comercial,
com alguns anos de vida profissional, nas industrias e
nio nas reparticdes piblicas, num questiondrio em que se
pedia essencialmente indicassem qual o partido que ti-
nham tirado na vida pratica das matérias ensinadas nas
vérias cadeiras da sua escola. Quando a grande maioria
dos questiondrios recolhidos indicava que o ensino das
disciplinas professadas nas cadeiras A, B on C tinha sido
proveitoso, estava provado serem excelentes os profes-
sores que as regiam ; no caso contrdrio, ficava indicada
a conveniéncia de n¥o os incluir no corpo docente do
futuro Instituto. Tomando em consideraciio o namero de
informactes favordveis e desfavoraveis, foi possivel es-
tabelecer o coeficiente de eficicneia de cada professor,
excluindo qualgquer apreciacdo pessoal do intérprete do
inquérito.

Ao apresentar, depois, as propostas ao Ministro para
a constitnicdo do corpo docente i, foram-lhe entregues
igualmente os originais do inquérito.

1 Que, note-se, foi nomeado gradualmente 4 medida que a es-
cola se ia deseuvolvendo, ac contririo do que usa fazer a politica.
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E éste o tnico processo que conduziria & melhoria
mediata das escolas existentes.

Comparando o modo como nos Estados Unidos se
fundou a Universidade de John Hopkins com o que entre
nos se adoptou para criar a Universidade de Lishoa, es-
creve o Sr. professor Celestino da Costa: «Qutrora,
quando a teoria da omnipoténcia e da omnisciéncia da
lei ndo tinha ainda entrado tam profundamente no espi-
1ifo de governantes e governados, niio era possivel que
uma nagdo experimentasse reformar o seu ensino pelos
processos que o Constitucionalismo adoptou em 1836 ¢
a Republica imitou em 1911».

I atribui a 8sses processos as deficiéncias que nota na
Universidade de Lisboa. Cita depois, como excepeio, 0
Instituto Superior Técnico: «. . . que, ao cabo de seis
anos, constitul a demonstracfio plena de como & possi-
vel, mesmo em Portugal, fazer em pouco tempo, uma
intensa revolucdio pedagégica L.

O autor destas linhas diria quo. a experisncia do Ins-
tituto mostra como seria relativamente féeil, em Portu-
gal, conseguir em pouco tempo, uma regeneracio com-
pleta da instruglo piblica.

Uma boa parte dessa tavefa estaria j4 hojo realizada,
dentro dos limites do possivel, se cada um dos ministros
que, nos iltimos dez anos, se tem ocupado de instrucio
publica se tivesse limitado a reformar a sério, cada qual
apenas uma fnica escola segundo os preceitos observa-
dos ao criar-se o Instituto Superior Téenico, que foram
03 seguintes :

1.° Delinear a organizaciio escolar sem a colaboracio
de um congresso de pedagogos, para que ela nfio seja
a media de tendéncias contraditérias; mas ouvir e medi-
tar a opinidio de todos os competentes, sobretudo daque-
les que ndio tém interésse em que o nosso ensino perma-
neca estacionério.

2.° Partir do principio que muitos dos nossos alunos
sdo tam bons como os melhores das boas escolas estran-
geiras, e, se nfio conseguirmos fazer déles o que nelas se
consegue, o defeifo serd principalmente dos professores
e nio dos alunos. '

3.° Ndo ter receio de contrariar os nossos tradicionais

! Celestino da Costa; Ensino médico, cte., Medicina Clontempori-
neq, 1917, n.o 17 e 19, . '
1
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processos pedagbgicos para nos inspirarmos em melho-
res modelos. Nio adoptar processos inéditos, preferindo
sempre os sancionados pela experiéncia nos paises que
nos tomaram a dianteira em assuntos de instruciio.

4.° Tragar a regulamentacio da escola com elastici-
dade bastante para deixar lugar & iniciativa dos profes-
sores, permitindo-lhes melhord-la gradualmente, pelo
aproveitamento imediato da experiéncia que, dia a dia,
se vai adquirindo.

5.° Dotar a escola com a autonomia suficiente para
que esta, escolhendo o sen préprio pessoal, ndio possa
servir de albergue a protegidos politicos; para a por ao
abrigo da influéncia entorpecedora das reparticdes do
Estado; e também para que a responsabilidade dos seus
futuros destinos pese exclusivamente sohre o corpo do-
cente.

6.° Escolher os professores que devem por em pritica
a organizaclio escolar entre os homens amadurecidos e
especializados na vida scientifica ou industrial, tendo sido
quanto possivel discipulos de bons mestres e de escolas
com tradi¢des semelhantes ds que se deseja estabelecer.

7.° Escolher os professores estrangeiros entre candida-
tos propostos por sumidades das sciéncias que éles de-
vem ensinar, quanto possivel entre antigos assistentes
de grandes professores.

8.° Escolher professores que possuam os hébitos inte-
lectuais, profissionais e morais que se pretender desen-
volver nos alunos, para que prosperem na vida sem ou-
tros amparos que ndo sejam o seu saber e a sua energia.

9.° Para determinar a composiciio dos cursos, de modo
a obter uma rdpida adaptaciio da eseola is necessidades
do pais, coligir, por meio de inquéritos e consultas, as
opinides dos homens que na nossa terra exercem as pro-
fissBes que a escola pretende ensinar, assim como a dos
industriais conhecedores das necessidades da nossa in-
distria. -

10.° Ter sempre presente que se comete um verda-
deiro crime contra o pafs, quando se sacrifica o ensino e
os alunos a quaisquer conveniéncias dos professores ou
oufras.

Estes preceitos, ditados pelo bom-senso, conduzem
infalivelmente a resultados satisfatérios, quando se rea-
liza mais uma condigio ¢mprescindivel: os professores
devem ter devoclio pelo seu mester e vivo interésse pelo
futuro dos seus discipulos.
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O papel do director, em tais condicdes, reduz-se a
pouco mais do que a conservar e estimular o fogo sa-
grado L. ! '

E

O processo aqui preconizado para criar ou melhorar
escolas e que foi aplicado no Instituto, nada tem de ori-
ginal a nio ser entre n6s; é o que sempre so empregon
nos paises que tém ou querem fer uma instrucéio piblica
razodvel. Ele pode também ir-se aplicando gradualmente
sem descontentar ninguém, mas nesse caso og seus resul-
tados sfio mais demorados. Basta ir preenchendo as
vagas que se vio dando mo professorado, com homens
escolhidos segundo as normas do recrutamento acima
indicadas e ir-lhes proporcionando as necessirias con-
dicdes materiais de trabalho. ‘

Dentro de um namero de anos maior ou menor, ter-
s hdé renovado, ndo €6 o corpo docente, mas também o
espirito da escola e a qualidade do ensino.

O processo 86 poders desagradar a certos tetricos da

L claro que o autor do projecto de organizagfo nio deve so-
frer da moléstia a que os americanos chamam f/e professional an-
liylose. N3o estou certo de nfio ter sido um tanto vitima dessa mo-
léstia ao delinear o projecto do Instituto. Sem isso teria proposto
viirias medidas que nfo ousei lembrar por se desviarem muito das
nossas tradicbes; aconselharia hoje que se abandonasse o sistema
de nomeagdo vitalicia para o corpo docente e se adoptasse para
fodos 0s professores o contrato, no género do estabelecido para
0s professores estrangeiros, por periodos de 5ou10 anos, prolong+-
veis indefinidamente emquanto satisfizessem is necessidades do
ensino. Proporia se abolisse a reforma, mas se conservasse ao pro-
' fessor, com 30 anos de servigo, o seu ordenado emquanto vivesse.
| A partir de 30 anos de seryigo o professor deveria ser substituido
nas suas cadeiras ordindrias, conservando-se-lhe porém o diréito
de abrir, querendo, cursos livres e ficando com 2 categoria liono=
rifica de professor ordinsrio.

Aconselharia a considerar desligado do Instituto todo o profes-.
sor com menos de 30 anos de servigo que por qualquer razdo nio
pudesse continuar a ensinar durante mais de 2 anos consecutivos,
conservando-lhe nesse caso 2/ do ordenado quando com mais de 26
anos de gervigo e 1/s apenas quando com mais de 10 anos.

Desejaria que ao Conselho Escolar fosse conferida a faculdade
de, por si s6, nomear livremente os assistontes por periodos de 5
anos e consideri-los: automiticamente exonerados passado sse
periodo 5 teria sido de vantagem deixar-ao Conselho o direito ex-
clusivo de alterar o regulamento escolar, desde que respeitasse
a lei orginica da escola sem a necessidade do beneplicito do
Govérno, { -

Fixaria a idade de 20 anos como o limite méximo para a ma-
tricula de alunos ordindrios, ete.

T v ———
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pedagogia, que entendem ser possivel improvisar siste-
mas, complotos de instruciio nacional com as escolas de
todos os graus que éles comportam, por simples -decre-
tos, mais &s vezes para satisfazer & simotria e até aos can-
didatos a favorecer, do que s necessidades do pafs.
“Os que assim pensam, MeSmo 08 melhor infenciona-
dos, comegam por iludir .a maior “dificuldade, partindo
thcitamente do principio de que tomos professorado bas-
tante para por em pratica, em condicdes razoiveis, 08
seus elaborados sistemas arquitetados no papel. Isse
engano foi a principal origem das desilustes, que sdo
quési tantas quantas tém sido as reformas de ensino de-
crotadas desde o advento da burguesia. Por tal método
o problema ¢ tnsoliwel. A realidade é muito diferente do
que admitem, sem mais exame, 08 referidos teéricos.
Encontramo-nos num eirculo vicioso: sdio raras as boas
oscolas, porque nio temos bastantes professores bem
brientados ; nfio temos bastantes professoras nessas con-
dicdes, porque sdo raras as hoas escolas o ;
Daoste circulo £6 poderemnios sair, aproveitando 0s bons
professores que possuimos para, com ¢les, organizar um
ntmero limitado de boas escolas, pondo provisoriamente
de parte quaisquer preocupagoes sisteméticas ; e ir criando
ou melhorando, depois, as outras, & medida que as pri-
meiras forem produzindo o pessoal docente que falta.
Para isto é naturalmente necessirio comegar por cuidar
de preferércia do ensino superior.
*. Oriando-se muitas escolas, sem mesmo ter o elemen-
tar cuidado de as adaptar ds condicdes locais das suas
sedes e sem tomar em consideracdio a N0Ssa esCassez de
professores competentes, ou'seim o0& escolher com os de-
vidos cuidados, como se tem feito freqiientemente, ar

1 Depois de_escrito o que acaba de ler-se encontrdmos:em 0
Joinal de 12 de Fevereiro de 1921 uma noticia que confirma ofi-
cialmente a nossa opinide pelo menos no que respeita & instrugio
primiria: -

o0 Sr. Ministro da Instrugio, reconheeendo que os actuais pro-
fessores do ensino primério geral nido possuem, na sua grande
maioria, os conhecimentos de sciéncias fisico-naturais, nem das
suas mais importantes aplicagdes ... para poderem ministrar aos
seus alunos as nogdes praticas indispensdveis; ete.. »

Tendo constatado o facto o Sr. Ministro da Instrugio, recuando
perante o grande dispendio necessirio para o transporte e subsi-
dio de residéncia, de alguns milhares de professores.(sic) para que
ostes venham a Lisboa, Porto ou Coimbra aprender a exercer i
fungio para que outros Ministros os nomearam, manda organizar
enrsos de anerfeicoamento destinados a. ... inspectores escolares.
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rufna-se o Tesouro Pliblico e vai:se complicando cada vez

-mais o problema da nossa instrucdo, porque tanto maior

sera o numero delas a melhorar ou a demolir no dia em
que nos decidamos a enveredar sinceramente pelo bom
caminho, e tanto maior o ntmero dos interessados. em
impedir que essa verdadeira reforma se realize.

Eis porque a generalidade das reformas do nosso en-
sino, ainda quando elaboradas com as melhores inten-
cdes, pouco ou nada tem produzido de aproveitdvel no
presente, mas, ao contrario, vio tornando cada vez mais
difieil a soluciio do problema no futuro.

O mais grave porém 6 que, emquanto nio chega a
reforma das reformas, se vio estragando geragdes apos
geragdes de rapazes que, bem aproveitados, levantariam

0 pais, mas que mais ou menos deformados pelas escolas, _

vom complicar cada vez mais as condigdes da nossavida
nacional.
A comissio de ensino técnico i

A comissfp n.° b, nomeada pelo Ministro da Instru- =
ciio, foi a encarrogada de estudar o ensino técnico em:
todos os graus, sendo seu presidente o autor destas no-
tas, e vogais os directores ou representantes das eseolas
téenicas superiores ¢ médias de Lishoa e Porto, e os das
escolas elementares de Lishoa, sendo secretirio o chefe
da Reparticio da Instruciio Industrial. A estes vieram
depois encorporar-se um representante da Associacfio dos
Engenheiros Civis Portugueses, o presidente da Associa-
¢lio Industrinl, dois professores do Instituto Superior
Téenico e um representante dos seus alunos.

Na primeira sesslio declarei parecer-me o N0sso pro-
blema tam enorme que nfo era provavel pudéssemos es-
tud4dlo em toda a sua extensfio dentro do tempo que nos
era marcado; e, ainda que &ste fosse ilimitado, niio acre-
ditava eu na virtude de grandes comissdes para melho-
rar o ensino. por muito esclarecidos que fossem todos os
seus vogais !. Na melhor das hipéteses, se todos tomas-

1 «Under wlatever circunstances, or for whatever ends, a nunr
ber of men co-operate, it is held that if difference of opinion ari-
ses among them, justice requires that the will of the greater num=
ber shall be executed rather than that of the smaller number; . ..
yeof it needs but a breef analysis to show that this opinion is lit-
tle better than a... superstition». H. Spencer, The ceming Sla-
very, ste. ' '
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semos parte na diseussdo das modificagdes a propor, rela-
tivamente aos trés graus de ensino técnico, as nossas
conclustes representariam proviwvelmente médias de opi-
nides contririas, embora umas 6 outras talvez defensé-
veis de pontos de vista diferentes. Ora médias de pare-
ceres antindémicos podiam ficilmente aproximar-se de
zero no seu valor.

Propunha pois que a comissio se dividisse em sub-
-comissdes; - obrigando-se todos os -vogais de antemio
a aprovar os resultados a que chegasse cada uma delas
numa tltima sess#io plendria. :

I certo, disse ainda, que as escolas téenicas t6m nma
Gnica fung¢lio importante: aproveitar a nossa mocidade
como produtora de riqueza, devendo evitar-se, por todos
0s meios 20 nosso alcance, que delas safssem legites de
orcamentivoros ; pois, de outra maneira, a falta de escolas
seria um mal menor do que a sua existéncia.

Deveriamos aconselhar alteragdes para melhorar o
existente, abstendo-nos quanto possivel de remodelacdes
radicais, a fim de evitarmos demolir talvez organizacdes
como intteis, antes delas serem striamente postas em
prética. Aconselhava no emtanto remodelagdes profundas
quando, por exemplo, uma escola niio estivesse adaptada
as condigdes locais da sua sede. Se me ndo encontrava
habilitado a julgar o nimero de escolas nessas condicdes
desfavordveis, sabia no emtanto que algumas existiam
cuja utilidade era mais que duvidosa. Citava a Escola
de Velho Cabral, de Ponta Delgada, capital da ilha mais
agricoln dos Agores. A sede dessa escola 6 um porto
de mar cada vez mais importante, onde afluem continua-
damente transatlanticos necessitados de reparacdes me-
cdnicas. Na Escola de Velho Cabral ensina-se porém ele-
mentos de desenho e marcenaria artistica, ou o que pre-
tende s&lo. Quando, por acaso, a escola produzisse -
algum aluno mais distinto, como o0 meio ndo 6 propicio
para ali aplicar o que aprendeu, iria, naturalmente,
engrossar ainda mais a enorme emigracio para os Esta-
dos Unidos, que ameaga despovoar a ilha !, Parecia-me
pois que, escolas em tais condiedes, deveriam, antes do
tudo ser, ou extintas, ou inteiramente remodeladas.

A Escola de Velho Cabral prestaria, pelo contrério, re-
levantes servicos & sua sede, se nela se organizassem uma

1 Assim continua até hoje a Escola de Velho Cabral,
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oficina pedagogica de serralharia mecanica, tendo como
director um habil contra-mestre, e uma aula muito ele-
mentar de quimica agricola e dos adubos organicos, para
ensinar aos alunos o aproveitamento dos residuos. das
pescarias, que actualmente sfo lancados ao mar. Pres-
taria Optimo servigo um pequeno laboratério, onde os
alunos pudessem aprender praticamente os processos,
alids muito simples, de transformar ésses residuos em
adubos iguais ou semelhantes aos que para ali se impor-
tam para a agricultura loeal. Juntando-se a isto uma
aula de porfugués e de aritmética préitica e outfra de
desenho de maquinas, regida por um mecanico compe-
tente, que poderia ser o chefe da oficina, terfamos uma
escola, com um corpo docente de trés ou quatro pessoas,
que seria de grande utilidade; ao passo que a actual
de muito pouco serve. Hscolhia 6ste exemplo por se tra-
tar de um estabelecimento que conhecia, mas outros ca-
sos semelhantes existiam por todo o pais.

Outro ponto sobre o qual me pareceu conveniente
chamar a atencfio da comissiio, foi o sistema vicioso da
selecciio dos alunos por meio de exames finais de ca-
deiras, sendo de vantagem substitui-lo por vérias pro-
vas prestadas durante o ano, analogamente ao que se
estabelecen no Instituto: Superior Téenico, e que de-
pois foi também adoptado no Instituto Superior de Co-
méreio.

Finalmente, disse parecer-me initil tudo quanto pudés-
semos aconselhar, se da parte dos poderes piiblicos se
nio observasse, de modo rigoroso, a condigio indispen-
sdvel de permitir o acesso ao ensino exclusivamente a
homens competentes. Os professores deviam ser escolhi-
dos entre especialistas das disciplinas que devem ensinar,
tendo em vista o bem da instruciio e ndo o interdsse dos
que viio para o professorado porque nada'melhor se lhes
oferece para ganhar a vida.

Pela minha parte, era contririo a qualquer projecto
de aumento de ordenados, embora reconhecesse que
cstes sfo muito baixos, se nfio se aconselhassem medi-
das iniludiveis garantindo que o ensino ficasse a cargo de
professores competentes. Né#o se estabelecendo tais me-
didas, o aumento de ordenados teria um resultado con-
traproducente, porque aumentaria a procura de lugares
nas escolas, que seriam invadidos pelos afilhados de in-
fluentes politicos.

As minhas observacdes nio encontraram contestagio
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de parte dos meus colegas da comissiio, retinindo-se esta
mais uma vez, numa sessdo conjunta, para se ler e apro-
var os frabalhos das sub-comissdes.

h Modifici.cBes
na organizagdo do Instituto Superior Técnico

A sub-comissiio do ensino industrial superior era com-
posta pelos seguintes vogais: os srs. Dr. Bento Car-
queja, professor e representante da Faculdade Téenica
da Universidade do Porto; Dr. Mira Fernandes e enge-
nheiro, Valério Vilaga, professores do Instituto Superior
Téenico, alem do presidente.

Os professores do Instituto empenhavam-se em que a
organizaciio déste apenas sofresse as ligeiras alteracdes
que a pritica de sete anos tinha sugerido.

Outras modificacdes foram propostas para dar satisfa-
¢fo as reclamacgdes dos alunos, representados igual-
mente na comissio de ensino téenico superior; oufra
ainda para safisfazer s instrucgdes ministeriais que man-
davam fizéssemos desaparecer as disparidades na organi-
zacdo actual do ensino no Instituto Superior Técnico e
na Faculdade Técnica do Porto.

As alteracdes propostas pelos professores do Instituto
foram as seguintes :

1.* Estabelecer um exame médico dos candidatos &
matricula, para recusar os portadores de doencas conta-
giosas e os que, por deficiéncias fisicas, sejam impro-
prios para a profissio de engenheiro;

2.* Conferir ao Instituto a faculdade de estabelecer
exames de admiss#o a todos os cursos nele professados,
para impedir a entrada de alunos sem preparagio sufi-
ciente;

3.* Melhorar o sistema de passagem por médias nas
varias cadeirag, para aumentar a garantia de um mais
completo aproveitamento do ensino;

4.* Aumentar o nimero de assistentes, por ter cres-
cido de maneira imprevista a freqiténcia (de cento e cin-
qilenta a quatrocentos alunos);

5.* Criar o ensino do desenho arquitecténico e da ar-
quitectura.

Para satisfazer as exigéncias dos alunos, a sub-comis-
sio concordon em propor a supressio do interrogatorio
s0bre a matéria de trés cadeiras fundamentais, nos exa-
mes finais de curso, substituindo-o pela defesa e discus-
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sio do projecto que constitui a parte mais importante
désses exames, ¢ em reduzir de seis a trés meses o
prazo do tltimo tirocinio que precede o exame final.

Além disso, para dar safisfaciio aos desejos do vogal
da Faculdade Técnica do Porto, propods-se aumentar
de um ano o curso geral. que era de dois pela orga-
nizaclo primitiva.

Ao passo que as pequenas alteracdes propostas de
motu proprio pelos professores do Instituto melhoravam
a organizagio escolar, as modificacdes impostas pelos
alunos tendiam a facilitar a obtenciio do diploma da es-
cola, diminuindo portanto de modo sensivel a garantia
da boa preparactio dos diplomados 1.

O aumento de um ano no curso geral tem a vantagem
de permitir o estudo do célculo e da mecénica em dois
anos consecutivos, ¢ nfio no mesmo ano, como anterior-
mente se fazia com dificuldade; mas tem por outro lado
Q inconveniente de acrescentar um ano a cursos que ji
duravam mais ou menos seis anos, se contarmos o ul-
timo tirocinio e a elaboragiio do projecto de exame. Com
0 aumento proposto, os cursos completos do Instituto
nio poderdio terminar em menos de sete anos (e isto no
caso de o aluno nflo perder ano algum), prazo excessiva-
mente longo, que excede em duragiio todos os cursos de
engenharia de que tenho conhecimento.

Melhor teria sido organizar o ensino do célculo e da
mecanica, o talvez de outras cadeiras do curso geral,
por semestres; porém esta solucfio nio satisfazia os de-
sejos da Faculdade do Porto, com a qual tinhamos de
estabelecer a concordancia imposta pelas instrugdes mi-
nisteriais. -

I inconveniente bem manifesto impor-se concordancia
na organizaciio de escolas, quando estas nfio sejam de
ensino geral. As escolas superiores especiais, dotadas de
autonomia, deve exigir-se apenas concordancia nas habi-
litagdes dos seus alunos, e nfio na composiciio e duraciio
dos cursos, o que, sem garantir que estes se equivalham,
elimina praticamente a autonomia escolar, elemento es-
sencial de progresso.

L A interven¢#o de alunos inexperientes, a ditarem 208 mestres
0 modo ecomo querem que o8 instruam, é uma invenc¢io novissima,
ﬁ'ue deveria ser absolutamente posta de parte. Antigos diseipulos
| diplomados com distingfo e com alguns anos de pritica de vida
[ profissional & que deveriam ger ouvidos em tais assuntos.




106

Como a sciéncia do engenheiro é muito vasta, nio 6
possivel ensind-la toda nos anos de duracfo de um eurso.
O fim das escolas técnicas superiores é apenas dar ao
aluno o conhecimento e o tirocinio dos métodos scientifi-
cos e habitud-lo a estudar e resolver por si os proble-
mas que, na pratica, se lhe possam apresentar. Ora
ésse conhecimento e essas habilitacdes podem adquirir-se
em escolas diferentes, sem lhes impor concordancias.

A diferenciacio pode até ser uma necessidade para
que cada uma delas tire o maior partido das competén:
clas especiais dos seus professores e das condices locais
das suas sedes. :

Se uma das duas escolas conseguisse instruir suficien-
temente os seus alunos, num espaco de tempo inferior ao
que a outra necessitaria para obter igual resultado, pro-
varia isto que a ualtima precisava esforcar-se para me-
lhorar o ensino, sob pena de ver diminuir a sua freqiin-
cia. Procedendo, porém, como mandavam as instrucdes
ministeriais, elimina-se em grande parte o estimulo da
concorréncia, que acorda as iniciativas.

Se considerarmos as virias escolas onde se professam
cursos das mesmas especialidades de engenharia, nos
mesmos pafses, nio encontraremos duas com a concor-
dancia que o Sr. Dr. Magalhiies mandou estabelecer en-
tre a do Porto e a de Lishoa.

Na Suica, as escolas de Zurich e de Lausanne for-
mam engenheiros das mesmas especialidades e, no em-
tanto, as suag organizacies nio sfo concordantes; em
Franca, as escolas téenicas anexas a varias Universida-
des, tém cada qual o seu carédcter e a sua organizacio
proprias; e, das chamadas Grandes Ecoles, nio hi duas
iguais. A

Na Alemanha, as suas dez escolas féenicas superiores
(Technische Hochschulen) t8m igualmente os seus carac-
teres individuais, embora com fins idénticos aos do Ins-
tituto Superior Técnico e da Faculdade Técnica do
Porto 1. ;

Os seus regulamentos, obra exclusiva dos corpos do-
centes, adaptam-as &s condicdes diversas das suas sedes.

Antes da guerra, o nimero de escolas téenicas do tipo
do Instituto na Alemanha, com a sua enorme indfstria,

1 8obre o ensino técnico superior na Alemanha ver: W. Lexis,
Das Unterrichiswesen iém Deutschen Reich, Band IV; I Teil. Die
Technischen Hoehschulen, Berlim 1904,
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era para os seus 70.000:000 de habitantes, uma escola
por cada 7.000:000. Entre nos, quisi sem indtistria re-
lativamente, a proporcio 6 mais de duas VezZes maior :.
duas escolas para os nossos 6.000:000 e h4 quem se
“empenhe em criar ainda outra junto da Universidade de
Coimbra!

¢ Nio teria sido melhor que o Instituto o a Faculdade
Técnica se completassem, em vez de se tentar organi-
zé-los pelos mesmos moldes? O pais tem vdarias indds-
trias em estado rudimentar por falta de pessoal técnico
superior para as desenvolver. Assim, por exemplo, ex-
portamos do continente e colénias, em larga escala, coi-
0s em bruto, valiosa matéria prima que nos é devol-
vida, depois de preparada; o isto, Umicamente porque
nos falta o pessoal competente para, em vez de enrique-
cermos a indistria estrangeira, enriquecermos a nossa.

A fabricagio do papel est, pode dizer-se, embrions-
ria, apesar de ndo nos faltar matéria prima para a sua
fabrica¢io, de fibras varias abundantes nas colénias o
nos Acores (Formium tena), para produzirmos todo o
papel que o pafs consome o muito mais ; faltam-nos ape-
nas os engenheiros especialistas na matéria. Temos tami-
bém fibricas importantes de tecelagem para as quais as
nossas escolas niio preparam engenheiros especialistas,
Importamos considersveis quantidades de cimento, niio
nos faltando abundante matéria prima para a sua fabri-
cagdo, mas apenas os téenicos especializados. Ete., etc.

Pareco-nos pois que seria mais conveniente para o pais
que a Faculdade Técnica do Porto tivesse sido concebida
00 espirito das escolas téenicas anexas ds Universida-
des francesas, que tém por fim cada qual criar pessoal
téenico superior de preferoncia para o desenvolvimento
de certas indistriast. O que convinha, pois, teria sido
combinar a diferenciacio entre a escola do Lishoa e a
do Porto, e nio tentar identific-las.

A indicacdo ministerial para que so estabelecesse a con-
cordancia entre o Instituto Superior Técnico o a Facul-
dade Técnica do Porto foi, a0 que parece, sugerida pelas

- Teclamagdes de alunos, aspirantes a Ingares do Estado.
Como para se alcancar ésses lugares se exige apenas ao

1 Paris, quimica industrial; Grenoble, electroteenia e fabrica-
do de papel; Ledio, curtimenta e preparaciio de coiros; Nancy,
abricagio de cerveja, ete., ete. Ver Les Universités ef las Heoles

frangaises, ete. (Office National des Universités), Paris 1914,
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candidato a posse do diploma, é natural que os alunos
da escola mais demorada em. concedé-lo protestem e
o reclamem num prazo igual ao da escola cujos curses
sdo menos demorados.

Estas reclamagdes cessariam com vantagem do ensino,
se, 4 entrada para os lugares do Estado se exigissem,
além do diploma, provas praticas de capacidade profis-
sional ; nesse caso nio seria o diploma, mas o saber do
candidato, que teria importancia decisiva !.

Pode, pois, dizer-se que as alteracdes mais importan-
tes propostas para a organizagio da nossa escola fo-
ram impostas por consideragdes que nada tém de peda-
gbaico e que, portanto, mais perden do que ganhou com
elas o Instituto.

o

Pouco depois da 5.* comissiio ter enviado ao Ministro
da Instrugiio os relatérios contendo o resultado dos seus
trabalhos, foram transferidas todas as escolas técnicas
para o Ministério do Coméreio, de que era nesse tempo
Ministro o Sr. Dr. Azevedo Neves, ilustre professor da
Faculdade de Medicina de Lishoa, o qual, depois de ter
estudado os trabalhos a que acabamos de referir-nos,
elaborou a reforma do ensino téenico que actunalmente
vigora. (Decreto n.° 5:029, Didrio do Govérno de 5 de
Dezembro de 1918).

No respeitante ao Instituto Superior Técnico, o Minis-
tro aceitou as modificagdes indicadas pela sub-comissiio.
Existia, porém, uma irredutivel discordéncia entre as
ideas do Ministro e as do Conselho Escolar do Instituto,
num ponto de capital importancia, como adiante vere-

1 Além disso, classificar candidatos a engenheiros oficiais, pro-
venientes de duas escolas diferentes, simplesmente pelo nimero
de wvalores conferidos por cada uma delas, é o processo mais se=
guro de cometer injustigas involuntirias, pois nfo hi meio de
estabelecer a rigorosa equivaléncia do mesmo nimero de valores
conferidos no Porto on em Lisboa. Se nma das escolas tiver uma
freqiléncia maior do que a outra, por exemplo, a primeira terd na-
turalmente a tend&ncia para abatxar as notas e estabelecer uma
selecg3o mais intensa entre os seus alunos; esta e outras circuns-
tineias fario com que o mesmo nimero de valores nie tenha a
mesma significagio em duas escolas diferentes. Seria, pois, de
vantagem, nfio 86 para o Estado, mas também para os bons alunos,
que & entrada para as carreiras oficiais se exigissem provas pri-
ticas de competéncia profissional.
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mos, o que nioimpediu que o Sr. Dr. Azevedo Neves
se esforcasse por conceder ao Instituto (pelo menos na
redacciio da lei) todos os meios ao seu alcance para pro-
mover a continuacio do seu progresso.

Nio esqueceremos que foi o Sr. Dr. Azevedo Neves
o primeiro Ministro’que reconhecen publicamente a efi-
cicia dos esforgos do professores do Instituto para que
8le sejn, quanto possivel, um bom estabelecimento de
ensino; publicon S. Ex.* uma porfaria da qual extracta-
mos as segunintes palavras:

«Tendo visitado a exposigio dos trabalhos graficos
dos alunos do Instituto Superior Téenieo !, verifiquei, com
0 maior prazer, como é justificada a consideracfio que,
de todos, merece o referido Instituto. . .

«Examinando os desenhos expostos e os trabalhos fi-
nais dos antigos alunos, nfio posso deixar de manifestar
a minha admiracio pelo modo como ésses documentos
de aproveitamento escolar estiio organizados e foram
executados.

«Deo tudo resulta a firme convicgdio de que o Instituto
Superior Técnico & uma excelente escola orientada com

o fim:de preparar engenheires capazes de contribuirem

valiosa e eficazmente para o desenvolvimento da nossa
industria, e que nenhum confronto menos lisonjeiro po-
dem tolerar dos seus colegas de outras nacdes...»

E, depois de uma amével referéncia ao director do
Instituto, o Ministro conclui:

«... lonvando ainda os seus colaboradores, os ilus-
tros professores do Instituto, que sfio homens de scién-
cia com assinalado prestigio no nosso meio scientifico e
industrial».

Pela reforma do Sr. Dr. Azevedo Neves, eoncede-se
ao Instituto uma - detaglio especial para o desenvolvi-
mento de estudos de laboratério, de interésse para as in-
distrias nacionais, como. j& anteriormente fora pedido
a0 Govérno?; criam-se bolsas de estudo para os melho-

4 Visita realizada por ocasiio da abertura das aunlas do ano
lectivo de 1918-1919. ;
2 A. Bensaude, O Inslituto Superior Teécnico e o desenvolvimento

da industria nacional — A dguiag, n.° 61 e 63, Porto 1917,
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res alunos diplomados pelo Instituto poderem visitar es-
colas e estabelecimentos industriais nos paises mais
adiantados, como complemento da sua instrucio; e con-
cede-se uma verba para a publicaciio de um boletim des-
tinado aos trabalhos dos professores, e dos alunos adian-
tados, trabalhos estes que tém sido publicados em re-
vistas como a de Obras Publicas e Minas, Comunicacdes
do Servigo Geoldgico e Boletim da Sociedade Portuguesa
de Sciéncias Naturals, ete.. e outros como obras indepen-
dentes %,

Infelizmente nenhuma destas vantagens concedidas ao
Instituto pela lei Azevedo Neves conduziu ainda a resul-
tados priticos.

*

Uma alteraciio importante foi, porém, introduzida na
organizaciio do Instituto pelo decreto n.° 5:029: a dimi-
nuicdio considerdvel da autonomia da escola, o que se
me afigurou seria origem certa da sua préxima deca-
déncia; e, por tal motivo, pedi a demissiio do eargo de
director, que me foi negada. Sendo pouco depois o
Sr. Dr. Azevedo Neves substituido no Ministério do Clo-
méreio, renovei ao seu sucessor o meu pedido de de-
missiio.

As razdes que me levavam a insistir desta maneira
foram expostas numa carta dirigida aos meus colegas
do Instituto, que amavelmente procuravam demover-me
désse men propésito. Dou a seguir alguns extractos
dessa carta, que veio a contribuir para que ao Instituto
fosse restituida a sua autonomia:

BLoadle g m et A e e e G LS L [ e g, al s .
. . A atitude tam amigével do corpo docente e dos
alunos, insistindo para me conservar no meu posto, pde-
" -me numa situaglio embaracosa: o sentimento diz-me que
deveria aceder ao seu desejo, mas a razdo aconselha-me
o contrario,

«Quando fui encarregado da organizacio do Instituto,
expliquei ao Ministro, que para tal missio me convidou,
ser absolutamente essencial deixar-nos fora de quaisquer
engrenagens burocriticas, sem o que néo seria possivel
por de pé um organismo escolar que se desviava das
nossas tradigdes académicas e que, por ossa e oufras ra-

1 Vide Anexo T, p. 141.
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zbes, devia ser antipitico a muita gente. O Govérno,
para satisfazer a essa condicfio necessiria, concedeu-nos
autonomia, embora menos lata que a das escolas congé-
neres belgas, suissas, alemas, americanas, ete.

«Foi ela o segrédo do nosso éxito.

«O Instituto, que, antes da sua transformagdo em es-
cola superior, pertencia & Direccio Goral do Coméreio
¢ Indistria, passon a constitnir um 'organismo directa-
mente dependente do Ministro, com quem o seu director,
representando - simultineamente o poder central no Ins.
tituto e o Conselho Escolar no Ministério, discutia as ne-
cessidades da escola e propunha as solugdes convenien-
los, nas raras ocasides em que era necessirio recorrer
40 Governo ... . assim pudemos ir aproveitando livre-
mente a experiéncia didria para criar esta escola, e de
tal modo o fizemos, que, ao fim de (uatro ou cinco anos,
0 Instituto tinha a fama de ser um dos melhores estabe-
lecimentos de ensino do pafs, embora estivéssemos, como
estamos ainda, muito longe de ter atingido o grau de
perfeiciio compativel com 0s nossos recursos.

Py ST E - e o UL T SRR R e R S

«As condigdes primitivas, que jé ndo eram muito fa-
vordveis, mudaram com a nova reforma para pior. A
pretexto de simetria, que nio é argumento pedagogico,
ficou agora o Instituto subordinado a um director geral
intermediério irresponsével entre o Ministro e o director
do Instituto, o que ests mais de acordo com as nossas
normas administrativas, que anulam as iniciativas e pul-
verizam as responsabilidades.

«A nossa autonomia ¢ hoje uma palavra sem sentido,
porque o inspirador das disposicdes ministeriais Jj& ndo
¢ 0 Conselho Escolar, nem o director do Instituto, mas
um funciondrio burocritico que nfio conhece nem pode
conhecer as nossas necessidades e em cujas informacdes
a0 Ministro predomina necessiriamente o sen critério, e
020 o dos homens que fizeram o Instituto, e que j4 de-
ram provas de que sabem do seu oficio A tltima por-
taria de 25 de Abril de 1919, Tesposta a uma consulta
do Conselho Escolar ao Sr. Ministro do Coméreio, jus-
tifica o que acabo de escrever ; manda ela fazer cousas
inexeqiiiveis, se ndo se quiser destruir tudo o que eon-
seguimos realizar desde a fundagio do Instituto L.

1 Revogada depois pelo Sr. Triesto Navarro, Iquando Ministro
do Comércio. ;
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«A situacdio de director, responsivel perante o Minis-
iro pelos destinos da escola, quando esta nfio é exclusi-
vamente orientada pelo nosso eritério, nfio é sustentdvel,
a nio ser que eu tomasse uma atitude passiva, funesta
para o Instituto e contriria & minha consciéneia.

«Ainda antes de publicada a altima reforma, tive oca-
siio de reclamar por diferentes vezes confra vérios atro-
pelos & nossa autonomia, evidentemente antipatica &
burocracia, que nela parece ver um atentado & sua omni-
poténcia oculta. Mas os meus oficios ficaram sem res-
posta. O desrespeito pela nossa dignidade de professo-
res, (ue precisam de todo o seu prestigio para cumpri-
rem a sua missiio, chegou ao ponto de nos enviarem do
Ministério, para informar (!!), um requerimento em que
s0 insulta grosseiramente um dos nossos colegas . . .

«Tais casos evitar-se-iam iinicamente por um documen-
to, com forga de lei, que restabelecesse ao menos a auto-
nomia de que gozdvamos e de que tam bom uso fizemos.

' et Se e it ma b e Gd Wk Ve R PR TR R A |

«Siio estes os principais obsticulos 4 minha permanén-
cia na direcciio do Instituto. Se os meus colegas 0s po-
dem remover, estou ao sen dispor . ..

«Sempre contei com dificuldades, ao por em préitica o
nosso programa; mas tinha a esperanca, afinal iluséria,
de que os mossos governantes, reconhecida uma vez a
utilidade da escola, nos deixariam trabalhar em paz, li-
berando-se das sugestdes .dos rofineiros, nem sempre
bem intencionados, avaliando a nossa obra pelo que ji
conseguimos realizar e abstendo-se de alterar as condi-
¢bes que tornaram possivel o nosso exito.

«Os mais competentes reconhecem que o Instituto re-
presenta um progresso no ensino téenico superior; a in-
dtstria nacional oferece situacfio vantajosa a todos os
nossos bons alunos; a reputagiio do Instituto atrai nume-
rosa fregiiéncia de todos os cantos de Portugal ; o Estado
louva-nos publicamente pelos resultados obtidos; e, no
emtanto, durante os nove anos da minha direccdio, é o
proprio Estado que, a pretexto de reformar, nos suscita,
quasi sem interrupcfio, os maiores embaracos.

«Com o Parlamento aberto ou em ditadura, ¢ sempre a
mesma cousa ... afigura-se-me inatil continuar aluta...».

O Sr. professor Aboim Inglés, que tinha assento na
Camara dos Deputados, depois de tomar conhecimento
desta carta, apresentou ao ParJamento um projecto de
lei, que foi aprovado, e que devolveu ao Instituto a sua



i k)

autonomia !, no que prestou 4 escola um relevante sor-
vigo. - _

Tendo cessado a causa que determinara o meu pedido
de demissiio, conservei-me no lugar de director até o fim'
de 1920. :

O ano lectivo de 1919-1920 decorreu com normali-
dade, o a exposi¢io dos trabalhos escolares em Outubro
de 1920 foi a prova bem palpivel de que o Instituto
Superior Técnico nfio estacionou.

- Rl

! Lei .0 877, Didrio do Govérno 1.2 série, de 13 de Setembro
de 1919.

8




Administracédo

O Institato Superior Téenico 6 considerado, segundo
& sua lei organica, pessoa moral com capacidade juridi-
ca suficiente para adquirir, a titulo gratuito ou QNeroso,
quaisquer bens que lhe sejam transmitidos; goza, além
disso, de autonomia administrativa. A essa autonomia,
posteriormente copiada e adoptada por outros estabele-
cimentos de ensino, deveu o Instituto boa parte do seu
progresso.

Ficaria @ste trabalho muito incompleto, se nio mos-

trasse o que foi a sna administrago econémica durante
0 tempo em que fomos seu director. A sua contabilidade,
montada segundo as regras da boa técnica pelo Sr. Luis
da Silva Viegas, nosso devotado companheiro durante
0s anos trabalhosos da organizagio da escola, fornece
408 mais exigentes todas as indicagdes para ser devida-
mente apreciada a situagiio econdémica da escola em
qualquer momento.
- O Sr. Viegas é o chefe de trabalhos da cadeira de
contabilidade do Instituto e secretdrio da sua comissio
administrativa. Devemos a &ste nosso amigo e colega,
que ¢ também distinto professor do Instituto Superior
de Coméreio, o favor de ter elaborado os mapas que
abaixo transcrevemos, assim como os esclarecimentos
que os acompanham e que permitem fazer uma idea
clara do que foi a administracio do Instituto Superior
Técnico, durante os nove exereicios completos, compreen-
didos no perfodo da nossa geréncia.

Conta de Geréncia. Anos econdmicos de 1911-1912
a2 19419-1920

Mapan.°1

Regista 8ste mapa na Receita todas as entradas de
numerério @ a sua proveniéncia; na Despesa a aplicaciio
désse numerdrio, subordinada a rubricas, com titulos
adequados que adiante serfio definidos. ;

=" . . .S
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Dotacdo orcamental
Wapan.” 2

Mostra 6ste niapa a importincia das dotacdes orga
mentais, entregues pelo Estado ao Instituto nos anos eco-
némicos de 1911-1912 a 1919-1920; e a sua aplicaclo 4s
despesas da nossa escola, igualmente subordinadas a ti-
tulos adequados. Por éle se reconhece na coluna Supe-
ravit quais 0s anos econdmicos em que a dotagiio orga-
mental chegou para satisfazer os encargos, com saldo,
e bem assim na coluna Deficit, quais as geréncias em
que essa dotacfio foi insuficiente para satisfazer 8sses en-
cargos. Ifoi desde o inicio do conflito europeu, e nos
anos que s seguiram i nossa participaclio na guerra,
que as despesas comegaram & crescer assustadoramente,

' nfio sendo j4 possivel satisfazer os encargos do Instituto
com a magra dotacio concedida pelo Estado. Déste mapa
constam famb(m as restituigdes e reposigdes, feitas ao
Estado em virtude de preceitos legais. '

Fundo disponivel
Mapan.”3

Destina-se 6ste mapa a mostrar quais as receitas pro-
prias do Instituto, que a sua comissio administrativa
pode, nos termos da lei, juntamente com as receitas
orcamentais, aplicar livremente, conforme julgar mais
conveniente ao progresso do ensino. Esta conta substi-
tui na contabilidade do Instituto a de Ganlos e Perdas
nas emprésas comerciais.

Por éste mapa se reconhece (uais foram, nas gerén-
cias referidas, as receitas liquidas da oscola.

Balangos
Mapan.”4

10 6ste o mais importante dos quatro mapas; por dle
se reconhecem as modificactes sofridas pelo activo e
pelo passivo do Instituto nas geréncias de 1911-1912 a
1919-1920.

Ressalta déle claramente a valorizagio que tém sofrido
os diferentes elementos constituintes do Instituto, como
bhiblioteca, material de ensino, material para laborato-
rios, maquinas-ferramentas, mobilidrio, oficinas de car-
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pinfaria o serralhavia, oficina, de instrumentos de pre-

cisdo, ete.

Nio estdo incluidos nestes balancos os valores dos
poucos aparelhos, instrumentos, ete., que pertenceram ao
extinfo Instituto Industrial e Comercial de Lishoa, e que
passaram a posse ‘do Instituto Superior Técnico, por
falta de elementos para aprecia¢io do seu valor. Os va-
lores mencionados nos balances correspondem apenas is
aquisicoes feitas pelo actual Instituto.

As rubricas atribuidas s diferentes contas registam o
que para cada uma vai a seguir respectivamente indi-
cado :

Aluguer de armdrios.— Regista a receita proveniente
do aluguer de arméirios existentes na sala de desenho.

« Estes armdrios sfio alugados anualmente aos alunos i
razdo de 14. '

Andlises e ensaios.— Regista, a crédito, as receitas
provenientes das andlises o ensaios realizados para o pi-
blico nos diferentes laboratérios do Institato; a débito,
a dospesa representando os honorarios dos analistas que
os efectuaram. O saldo da conta indica a receita liquida
pertencente ao Instituto.
~ Embora_estejam abertos ao servico do publico os
laboratérios de mineralogia, fisica, radioactividade e

 ‘clectrotecnia, a importancia das andlises registada re-
fere-se, na,sua quisi totalidade, a trabalhos efectuados
no laboratério de quimica analitica, pertencendo tamhém
uma pequena parte ao laboratério de radioactividade, por
dosagens de radio.

Biblioteca. — Regista-se o valor de todos os livros.
adquiridos no pafs o fora déle. Os que foram adquiridos
fora do pals figuram nas eontas ao cimbio da aquisicio.

Caira. — Regista as entradas e safdas do numerério ;

todo o seu movimento durante a nossa geréneia consta
- do mapa n.° 1. .
- Caiza Geral de Depésitos. — Regista-se, a débito, o di-
nheiro depositado; a erédito, og cheques levantades con-
tra o depdsito do Instituto naquele estabelecimento, Nos
primeiros anos da nossa gerénecia o Instituto teve conta
de depésito no Monte-pio Geral.

Clientes da oficina de instrumentos de prec¢isao. — Re-
gista esta conta a receita proveniente das vendas de ins-
trumentos e dos consertos de aparelhos, efectuados para
diferentes clientes por esta oficina.

Construgdo do edificio do Instituto Superior Téenico. —
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Regista a despesa feita com o estudo do projecto. j4 ela-
borado, do novo edificio do Instituto e bem assim o custo
de demoligdes feitas nas Francesinhas, onde se penson
construir a nova sede do Instituto.

Depositos-caugdo. — Registam-se, a crédito, as fiangas
prestadas pelos alunos nos diferentes laboratérios, res-
tituiveis. na totalidade ou parcialmente; a débito, as
restituleBes feitas. No mapa n.° 3 — Fundo disponivel —
figura osta conta nas receitas préprias; o saldo af indi-
eado representa as importdncias de que o Instituto se
apropriou por estragos produzidos pelos alunos nos dife-
rentes laboratérios. - : ]

Despesas midas e.de expediente, — Regista pequenas
despesas, sem documento justificativo, e bem assim os
selos de tranquia, registos, passagens de pessoal nos car-
ros eléctricos, pequenas gratificacdes, ete. !

Despesas de produgdo. — Regista pequenas despesas
gerais efectuadas na oficina de instrumentos de precisio,
inerentes & exploragio desta oficina, e que nfio podem ser
atribuidas directamente a cada produto manufacturado.

Dotacdo orcamental. — Registam-se, a crédito, as recei-
tas orgamentais com que o Estado contribui para a ma-
nuten¢io do Instituto; a débito, as despesas a cargo do
Estado e &s quais as receitas orcamentais fazem face.

Pelo mapa n.° 2 vé8-se, como ficon dito, quais os anos
econdmicos em que essas receitas foram suficientes, pro-
duzindo um saldo que passon 4 posse do Instituto, e aque-
les em que houve deficit por insuficiéncia das mesmas
receitas,

. EBmolumentoz de Secretaria. — Regista as receitas pro-
venientes de certiddes e eartas de curso, passadas aos
alunos.

Iérias aos operdrios das oficinas de carpiniaria e serra-
lharia.— Regista o8 salarios pagos aos operarios empre-
gados nas referidas oficinas.

lérias aos operdrios da oficina de instrumentos de pre-
cisdo. — Regista igualmente os salirios pagos aos ope-
ririos desta oficina sob a rubrica «Mio de obray.

Fundo de amortizagdo de material.—— Regista esta conta
a8 reservas que se tém constituido para amortizaciio das
contas: «Bibliotecay, «Material de ensino», «Material
para laboratérios» e «Mobilidrio».

liste fundo tem sido constituido todos os anos com 10
por cento do valor das respectivas contas,

Fundo dispontvel, — 15 p conta destinada a registar o8
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rosultados finais da geréncia de cada exercicio. O seu
erédito ¢ constituido pelas receitas préprias e pelo saldo:
dag receitas orcamentais. : : 7 ki R

Fornecedores.— Regista, a crédito. as facturas dos for-
necedores ; a débito, os pagamentos efectuados; o saldo
representa o débito do Instituto a @8sses fornecedores no
fim de cada ger@ncia. CUTEAT

Guastos gerais.— Regista todas as despesas do: Insti-
tuto, como: aquisicdo de combustivel, uniformes do pes-
soal menor, limpeza, ete., tudo, emfim, quanto representa:
uma despesa. :

Instituto Superior Técnico; conta patrimonial.—Regista
a totalidade dos valores imobilizados na posse do Ins-.
tituto ; corresponde & conta de capital nas emprésas co-
mereiais.

Juros.— Regista os juros liquidados pela Caixa Geral
de Depositos na conta de deposito que o Instituto tem
naquele estabelecimento. :

Mdaquinas-ferramentas. — Regista o valor das adquiri-

das para as oficinas de carpintaria e serralharia.
. Material para laboratérios.— Como o nome indica, esta
conta regista o material adquirido para os seguintes la-
boratérios: de fisica, de quimica geral, de quimica ana-
litica, de mineralogia, de clectrotecnia o de méquinas.

Material de ensino.— Regista o material adquirido
para as diferentes aulas.

Material de oficinas.— Regista o material adquirido,
empregado na laboragio das oficinas de carpintaria e ser-
ralharia, quer 8sse material seja destinado a obras de
particulares, quer as do Instituto.

Matérias primas.— Regista todas as matérias primas
destinadas & laboragdo na oficing de instrumentos de
preciso,

Matriculas e propinas de cadeiras ordindrias.— Ke-
gista, a crédito, a receita de propinas pagas pelos alu-
nos; a débito, as propinas que por qualquer razio fun-
damentada lhes foram restitufdas; o saldo representa re-
eeita propria do Instituto.

Mobilidrio.—Regista a mobilia adquirida para o Ins-
fituto, quer se destine &s aulas, quer a qualquer outra
dependéncia. '

Obras e reparagies.— Como o nome indica, regista a
despesa feita com reparagdes e ampliagdes em diferentes
anexos do edificio. !

Oficinas de carpintaria e serralharia,— I3 uma conta

T M
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de resultados, destinada a registar os lueros provenien-
tes da exploraclio destas oficinas. A seu crédito 6 levado
o valor da sua producfo; a débito, todas as despesas,
matérias primas, m#o de obra, etc. Esta conta s6 se
erion no ano econémico de 1917-1918, :

Oficina de instrumentos de precisio.— 1) uma .conta
idéntica & anterior, referente a esta oficina. No crédito ve-
gista o valor da sua produgdo ; no débito, as despesas
que ocasiona, bem como a existéneia dg produtos fabri-
cados. :

Papéis de crédito.— Regista o valor dos titulos com
cujos rendimentos se constituem prémios pecunirios aos
alunos.

Pessoal adventicio.— Regista as soldadas pagas aos
diferentes jormaleiros que prestaram servico nas aulas.

Prémios pecunidrios.— Regista, a crédito, as importsn-
cias cobradas para constituicio de prémios, juros, efe.
a débito, os prémios pagos aos alunos. Quando tem saldo,
constitui dste receita do Instituto.

Propinds de exames extraordindrios.— Regista = ag
propinas pagas pelos alunos por exames parciais ou
finais extraordindrios.

Leceitas eventuais.— Regista as receitas provenientes
da venda de impressos e outras publicacdes do Instituto,
bem como a de objectos fora de uso. Até o ano econdmico
de 1916-1917 registou a receita das oficinas de carpinta-
ria e serralharia.

Rendas.—Regista o valor das rendas cobradas por
terrenos alugados pertencentes ao Instituto.

Servigos extraordindrios.— Regista o pagamento de
servico a todo o pessoal menor do Instituto, por horas
extraordinarias além de 8 didrias.

Tirocinios e missdes de estudo.— Regista as despesas
com subsidios aos alunos.

Trabalhos manuais.— Regista a receita proveniente de
material cedido aos alunos, para trabalhos por cles ma-
nufacturados.

Vencimentos ao pessoal.— Regista os vencimentos ao
pessoal do Institato, qualquer que seja a sua eategoria
discriminada nas folhas.




::,h "‘.F -

%
. i
121
MAPA N.° 1
Conta da gerencia nos anos economicos de 1911-1912 a 1919-1920
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MAPA N.° 2
DIEBITO Dotacao orcamental e sua aplicagao nos anos economicos de 1911-1912 a 1919-1920 CIRICDITO
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MAPA N.° 8

DIEBITO : Fundo disponivel —Sua constituiciio nos anos economicos de I911-1912 a 1919~1920 Rl CRICDITO
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A ] 3
Dotaciolorca: Instituto Superlor Proprias Oficina S0 Instituto Superior
Ofisinas de carpin- mental Taenico db instvamontos Dotagiio *  Téenico e
taria — —_ - do precisio arcamental T Total
A o gl o serrallinria Componsacio Suldo do exerciclo = S S ’ — Deficit
B G 0n0micos = por insuficidncia provenicnte Total Matriculas e pro- - i Prémios Lmoros liquidos Saldeo desta conta
Prejuizos das das \ . : Emolumentos 1 - pinas Propinasde exames Juros o valorizagiio ] 2 pm:uu_l:u-ios Alunginer apurados que .
na exploracio roceitas receltas praoprias Anilises e ensaios g 1A tocoitas oventunis Rendns =15 R A TATTOR Traballios manuais do Depositos eaugio : T de armirios na exploragio fica propricdade
orgamentals ¢ or¢amentais Nocretarin cndeiras ordinAriag papiis do erddito Saldo que nio foi dastn oficina do Institnto
aplicndo

1911-1912 —— —S— 35:6238365 35:623 5363 688315 3558355 2535200 1:1915570 2:9823000 505000 148425 2483360 —B— —H— —B— —3— 30:4605140 == 35:6235365
1912-1913 —H— —S5— 15:8318202 15:851 3292 2865325 4235300 1875955 1:2065520 5:8208600 2203000 1085190 2035500 3610 —D- _ —H— -3 2:68335692 = 15:8315292
1913-1914 —3- 1.169566 6.3013555 7971321 521816 S608820 263532 1.180833 3.716370 6953500 723810 —H— 71335 209500 DTS00 924515 -5 —3- T.971821
1914-1915 et Ese 10.780521 10.730521 343347 182550 885389 1.123513 4137550 1.285800 135852 708545 92540 ~3— 101500 339520 1.445585 —5- 10.780521
19151916 —— 5.011396 S.096847 13111 545 293370 7053530 2317581 1.151388 4.402360 1.764850 250540 393852 103545 —8— 11500 1.347827 —B= —H— 15.111.543
1916-1917 g L 109.590548 109.590548 1.273577 238520 4.669588 1.151588 5.034550 1.475300 103525 1.160530 13500 =i 101500 1 734506 92300361 S 109.590543
19171918 6.026 597 4.157552 3.953574 14.138323 2.277897 134570 1.082586 671388 1.982500 1.927550 —35— 2.228588 27811 —3- 101500 704535 =D —3- 14138523
1918-1919 227536 16.124 513 —5— 16,3515564 1.727872 954 560 650552 1.017346 7.101500 1.497850 —-5— 2.200526 15563 —S— 101500 4502 —H— 371583 16.351854
1919-1920 3.929:531 12.135522 3.007385 19.072838 1.591578 627590 1.8163525 792507 6.1683550 l 4.000500 —S5— 29274571 26510 == 101500 1675559 —D— —— - 19.0723535







MAPA N." 4

i-'s.alan'c,:os- nos anos economicos de 19111912 a 1919—1920
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O futuro proximo do Instituto

A despeito dos seus progressos, seria um érro julgar
que o Instituto j4 atingiu o grau de perfei¢iio compativel
com a qualidade dos professores, meus colegas, e com a
de uma alta percentagem dos nossos alunos.

Muito h4 que fazer ainda para que a escola seja o que
pode e deve ser.

Seria igualmente errado pensar que j4 ndo existe o pe-
rigo da sua estagnaciio ou decadéncia, e contar-se apenas
com a velocidade adquirida.

Para que o progresso continue é urgente dotar-se o
Instituto com elementos cuja falta se faz sentir cada vez
mais intensamente. As deficientissimas instalactes actuais
do Instifuto impedem o aproveitamente completo do seu
pessoal docente, que, em condigdes favordveis, poderia
produzir mais e melhor.

O facto de a escola, ainda assim, ter prosperado, prova
que nfo sdo precisos paldcios para se ensinar bem; mas
agora que a freqiiéneia tem aumentado e os alunos ji
nio ecabem nas aulas acanhadas, sem ar e sem luz, nos
barracties de chapa ondulada, frigidissimoes no inverno
e quentissimos no verdo, sujeitos a inundacdes, que se
repetem quando as chuvas coincidem com a maré cheia,
impoe-se a necessidade inadidvel de, pelo menos, alargar
as instalacgbes.

A nosso pedido, fora concedido ao Instituto, pelo Go-
vérno Provisério, o convento das Francesinhas e a sua
cérea, para ali se construir um edificio destinado & sua
instalaciio definitiva, assim como ao Instituto Superior
de Coméreio foi eoncedido o convento do Quelhas, onde
se alojou no periodo em que eramos seu director inte-
rino.

Pareceun 1til niio iniciar a conﬂtmgao nas Francesinhas
antes da prétiea indicar nitidamente quais as condicdes
a (ue ela devia obedecer, para nfio nos suceder como &
Faculdade de Medicina, por exemplo, que s6 depois de
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Ihe construirem o seu edificio, reconhecen nio satisfazer
cabalmente s necessidades do ensino.
Mas ainda que a prudéncia nilo tivesse aconselhado

: pouca pressa na construcdio, o Instituto nio dispunha,

desde o seu prinefpio, dos meios necessarios para conie-
car a obra, ainda que quisesse fazé-lo.

Ao rebentar a guerra europeia, tinha ji o Parlamento

votado a verba de 400.0008 para a construgdio do novo
edificio, verba que, se nfio era suficiente para o comple-
tar, era entiio mais do que a necessdria para o levar
além de meio camirho da sma conclusio.
. Estava também elaborado o seu projecto, haseado em
projectos pareiais fornecidos por cada um dos professo-
res, segundo as necessidades do seu ensino especial, e
muito bem coordenados num projecto geral do falecido
arquifecto Ventura Terra, que anteriormente construira
excelentes inctalacties escolares em Lishoa.

Encontrava-se j4 redigido o contrato para a primeira
empreitada; o empreiteiro que ¢ aceitara, num concurso
limitado aos melhores construtores de Lisb®a, negou-se
4 altima hora a assind-lo em vista da rdpida subida dos
precos da mio d'obra e dos materiais de construgdio, uma
das primeiras conseqiiénciag da guerra que entre nos se
sentin. Fomos assim forcados a adiar o inicio da cons-
frugiio, conservando no emtanto a esperanca, afinal ilu-

soria, de que a guerra terminaria em breve e 08 precos

voltassem a baixar,

A medida que o tempo passava ia porém tomando
vulto entre os professores a opinifio de que o terreno
das Francesinhag, comquanto estritamente suficiente para
ag necessidades imediatas, era sscasso, por nio permitir
quaisquer ampliagbes, provivelmente necessarias, em
vista dos progressos maravilhosos da téenica, revelados
no decorrer da guerra, e que forgosamente viriam re-
flectir-se no ensino, tornando necessédrio construir anexos
nom futuro proximo.

Por outro lado, o Ministro do Comércio, o ilustre en-
genheiro Sr. Ernesto. Navarro, desejava satisfazer o pe-
dido instante da Associagiio Comercial de Lisboa para
que fosse cedido pelo Instituto o terreno das Francesi-
nhag, para ali se construir um Museu Comercial anexo
a0 Instituto Superior de Comérecio. Assenton-se que a0
Instituto Superior Técnico, em troca do terreno das Fran-
cesinhas, se facultariam og meios para adquiric um ou-
tro mais amplo, o que reiinisse condigdes mais vantajosas,
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O Ministro obteve com efeito que o Parlamento vo-
tasse uma verba de 150.0004 destinada & expropriagiio
dum novo terreno, e a comissfio de professores encarre-
gada da sua escolha decidiu-se & favor da propriedade
denominada Casal do Mineiro, situada nas Amoreiras,
como a mais central e em melhores condicdes higiénicas
dentro da 4rea da cidade, sendo. essa escolha undnime-
mente aprovada pelo Conselho Escolar.

Néo se tendo chegado a um acordo amigivel com o
proprietério, iniciou-se o processo de expropriagio, que
ainda agora segue os seus tramites legais. Logo que
8ste terréno seja entregue ao Instituto, dar-se h4 natu-
ralmente principio & construciio das instalacdes definiti-
vas da escola. :

Porém, a perspectiva de que o Instituto se encontrars
daqui a alguns anos convenientemente alojado nfo re-
solve o problema actual, que impde a melhoria imediata
das presentes instalacdes, pois o niimero dos seus alu-
nos j4 excede a capacidade das existentes. .

Estas eram ainda mais reduzidas ao fundar-se o Ins-
titato, mas foram-se ampliando sucessivamente: pela
construcio duma grande oficina de carpintaria ; pela re-
paracio dum edificio arruinado para o laboratério de
miquinas; pelo aproveitamento dum outro, que foi intei-
ramente reconstruido, no qual se acomodou o ensino da
arquitectura, do desenho arquitecténico e uma aula de
mAquinas; e tambhém pelo aproveitamento dum barraciio
de chapa ondulada, onde se instalou o laboratério de
quimica analftica, e a grande sala de desenho, onde se
realizam as exposicdes anuais, Todas estas adaptactes e
reconstrugtes foram custeadas pelas receitas ordinarias
e as economias do Instituto.

Unicamente por éste processo de construcdes ligeiras,
a levantar nos terrenos anexos, se poderfo eriar insta-
lagdes provisorias suficientes para o funcionamento do
Instituto, emquanto se ndo constroem as definitivas.

O que porém se pode realizar gradualmente com as
receitas proprias.e as economias do Instituto 4, torna-se

4 Os terrenos anexos.ao Instituto, a0 tomarmos posse da sua di-
recpiio, estavam qudsi todos arrendados por pregos irrisérios a
pessoas que os subarrendavam por bons pregos. Uma das melhores
parcelas encontrava-se em poder da Companhia das ..guas, havia

erto de meio séeulo, sem nunca, ter pago um ceitil de renda ao
E}stado até que nos a isso 4 obrigdmos| e
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hoje impossivel, em face do aumento dos salirios e dos
precos dos materiais de construgio. :

K nfio se pense:que as construcdes plowsérm.s levan-
tadas até hoje representam dinheiro perdide no dia em
que o Instituto se desloque do seu actual edificio para se
instalar definitivamente. Todas elas foram coneebidas de
modo a poderem ser aproveitadas para oficinas ou ar-
mazens, muito procurados na vizinhanca da escola, si-
tuada entre fabricas importantes e & heira do Tejo; as
suas rendas represenfarfio um juro muito alto do capital
empregado, no dia em que o Instituto ndio precise delas.

Podera imaginar-se que, havendo necessidade absoluta
de constrﬂgaes, mais valeria fazé-las definitivas na actual *
sede e desistir do alojar o Instituto noutro sitio. Essa so-
luc#o nio é, porém, aceitavel.

Os terrenos actualmente ocupados pelo Instituto, além
de serem acanhados, sfio improprios para construcdes
dalgum vulto; as sondagens, a que em tempos se proce-
deu no pétio do Instituto, mostraram que o sub-solo é-
formado por lamas do Tejo até & profundidade de 19
metros, nilo se tendo encontrado até ai terreno firme.
S6 a construedo dos alicerces de edificios definitivos em
tal solo, importaria em soma provavelmente superior &
de toda a construciio em terreno mais s6lido e melhor,
de todos os pontos do vista, como é o'das Amoreiras, por
exemplo.

Mas, ainda que o problema da construciio em tal ter-
reno se pudesse resolver favorivelmente, as suas condi-

cbes loeais, com dgua no sub-solo a alguns decimetros de

profundidade, com péssima drenagem ¢ sujeito a inunda-
¢hes permdlms, tornam o sitio abgolutamente improprio,
do ponto de vista higiénico, para a construcio duma es-
cola, que antes de tudo deve ser sadia.

Do ponto de vista educativo o local nio pode ser pior,
encontrando-se rodeado de tabernas mal freqiientadas e
de casas de prostituigio. Instalar definitivamente o Tns-
tituto em tal sitio seria pecar contra os mais rudimenta-
res preceitos pedagogicos e higiénicos.

Para ampliactes provisf)rias absolutamente necessé-
rias, mas para cujo custeio j4 nfio chegam as nossas
magras receitas, parece-me indispensdvel uma verba :de
50.0008, que nio -pode sair da de 550.000§ destinada
plm::ltwamente 4 expropriacdo e & construgiio do novo
edificio. :

Rssa verba de 50.0005 deveria ser aplicada, segundo
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creio, ao prolongamento, para o sul, do edificio onde esti
instalada a oficina de instrumentos de precisiio, até 3
oficina de carpintaria que fica no outro extremo da Rua
do Instituto Industrial; da mesma verba sairia também
a despesa para transformar o barraco, fronteiro ao la-
boratério de electrotecnia, numa grande sala de desenho,
que pudesse servir ao mesmo tempo de sala de confe-
réncias. r

Quando em 1918 veio a Portugal o professor Cava-
lier, ilustre reitor da Universidade de Tolosa, comis-
sionado pelo Govérno frances para estabelecer o inter-
cambio de professores franco-portugués, pusemo-lo em
contacto eom alguns colegas de Lishoa, facilitando-lhe
quanto pudemos a sua missio; procedendo assim, tinha-
mos naturalmente em vista atrair para o Instituto sumi-
dades das sciencias téenicas francesas, o que nunca foi
possivel levar a efeito, simplesmente por nos faltar uma
sala de conferéncias. Pelo mesmo motivo cessaram as
conferéneias extraordindrias sobre assuntos scientificos
ou industriais, realizadas no Instituto nos primeiros anos
da sua existéncia, nio s6 pelos professores como também
por pessoas alheias & escola. Foi preciso, para acomodar
08 alunos, dividir a sala onde elas se realizavam, a fim
de obter duas aulas. y

*

1 igualmente urgente completar o material de ensino,
em parte muito deficiente. Um eurso de engenharia me-
canica sem um laboratério de méquinas é tam inconce-
bivel como um curso de engenharia quimica sem um labo-
ratorio quimico; pois é nessas condicdes (ue se encontra
0 nosso curso de miquinas; e a competéncia e devogio
dos professores niio podem suprir tais faltas.

- Logo nos primeiros anos de existéneia do Instituto, se
construiu a casa para 8sse laboratério, encomendando-se
as maquinas respectivas, que deveriam ser pagas gra-
dualmente pelas receitas do Instituto. Dessas encomen-
das apenas chegaram a Lishoa antes da guerra, uma cal-
deira de Babeock (que de pouco ou nada serve por n#o
existir a miquina de vapor a que era destinada) e um pe-
queno motor de explosio para investigagdes delicadas
désse género de mdiquinas. O resto do material enco-
mendado fora do pafs para o referido laboratorio, ndo
pode ser fornecido antes de rebentar a guerra. Existe
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ainda no niesnio projectado laboratério um velho motor
do explosdo de uns 25 cavalos, com 30 anos de servico,
e que serve, ainda que mal, para carregar a bafaria
destinada a fornecer a iluminacfio eléctrica e a energia
para as oficinas de carpintaria, de serralharia e de instru-
mentos de precisdc. . -

Falta-nos no laboratério de miquinas, pelo menos, um
pequeno motor Diesel @ um motor de vapor para apro-
veitar a caldeira de Babeock, elementos necessdrios para
poder ministrar-se aos alunos o ensino pritico mais in-
dispensavel.

Em vista dos pregos actuais, a organizagio dolabo-
ratério com os elementos mencionados @ outros menos
custosos, feita nas condicdes da maior modéstia, niio po-
der# custar menos de 100.0005.

%

I igualmente urgente renovar em grande parte as
méquinas-ferramentas da oficina de instrumentos de pre-
cisiio. As actuais contam meio século de uso, estando
quisi todas mais ou menos improprias para a fabricacilo
de instrumentos propriamente de precisio. Uma parte
destas poderi consertar-se; mas,  para isso, 6 preciso
adquirir outras méquinas modernas, que a0 mesmo tempo
permitam estabelecer processos de trabalho que redu-
zam a mio de obra.

Bsta oficina foi noutros tempos o centro em que se
educaram os melhores operarios da especialidade que
existiram em Portugal, alguns dos guais ainda hoje vi-
vem, alunos, todos &les, do peritissimo José Mauricio
Vieira, que contava entre os seus discipulos o ilustre
astronomo Campos Rodrigues, ha pouco falecido. Esta
oficina, j4 decadente ao fundar-se o Instituto Superior
Téenico, ainda mais decaiu depois, por lhe terem faltado,
de um dia para o outro, as encomendas de aparelhos de
telegrafia, que vinha fornecendo & Administragdo Geral
dos Correios. A despeito de tudo, é ainda o estabeleci-
mento onde melhor se trabalha entre nos em instrumentos
de precisio, podendo facilmente voltar ao que foi em
tempos. Para isso serd preciso adquirir maquinas-ferra-
mentas na importancia de 50.0004; e o juro désse capital
ficaria mais do que assegurado pelos trabalhos para o pa-
blico, a0 mesmo tempo que a oficina, assim melhorada,
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serviria para instrucdo de aprendizes, de alunos do Ins-
tituto ¢ para produciio de material de ensino o de labo-
ratorio,

*

A oficina de serralharia, organizada no pavimento tér-
reo da de instrumentos de precisdo ao fundar-se o Ins-
tituto, & composta de méquinas-ferramentas sem valor
algum, a nio ser o de sucata, se exceptuarmos um térno
de marcha, adquirido no segando ano de existéncia do
Instituto Superior Técnico, 6 uma pequena freza,

Além de servir ao ensino, executa a oficina trabalhos
para a venda; mas, como as sias méquinas-ferramentas
sdo deficientes, nio satisfaz ao seu primeiro nem ao seu
segundo fim. Nio existe, por exemplo, uma plaina me-
canica de proporedes convenientes, nem um engenho de
furar que preste — méquinas essenciais em qualguer esta-
belecimento deste género. Ainda assim tém-se ali fabri-
cado excelentes miquinas-ferramentas, como serras me-
canicas (de fita), limadores mecdnicos, etc., vendidos por
precos remuneradores.

I urgente porém adquirir as miquinas indicadas, as-
sim como outras menos importantes, para o (ue serd ne-
cessdria uma verba ndo inforior a 70.0005.

¥*

Também nito existem aparelhios suficientes pira o en-
s$ino prético da rddio-quimica e da quimica-fisica, per-
toncendo parte do pouco que tem servido para ésse fim
a0 professor da cadeira. Para adquirir o material mais
indispensével serd necesséria a verba de 20.0008. .

*

A parte da dotagdo do Instituto que pode aplicar-se 3
aquisicio de livros e publicacdes periddicas é insuficien-.
tissima, em face dos actuais precos; foi por isso neces-
sirio suspender assinaturas de revistas e a compra de
obras scientificas indispensiveis na biblioteca, muito in-
completa ainda, mas que se ia formando gradualments
antes da actual subida de pregos.

Para completar a biblioteca com o estritamente indis-
pensavel, serd necessiria pelo menos a2 quantia de
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20.0008, o que, junto com as verbas anteriores, perfaz
a soma de 310.0008. Para renovacio do material que se
deteriora, aparelhos novos para as virias cadeiras, etc.,
poderd calcular-se uma verba n#io inferior a 50.0003,
vindo a caber uns milhares de escudos a cada cadeira.

Montar4, pois, a cérca de 360.0005 o total da soma de
que a escola deve dispor para despesas extraordindriag
imediatas. Do outro modo nfio ¢ ficil evitar que o Insti-
tuto degenere.

Além da verba extraordindria de 360.0003, para colo-
car o Instituto em condigdes de poder existir, é necessi-
rio famhém aumentar as suas receitas ordindrias, na pro-
por¢io correspondente & depreciacio da nossa moeda.

O meio mais razodvel para obter éste fim consistiria
em se conceder ao Instituto a faculdade de aumentar
as propinas que foram sempre muito baixas.”

Por varias vezes tentdmos fazer decretar essa medida,
mas nunca 0 conseguimos, a pretexto de que seria anfi-
-democratico encarecer o ensino, tornando-o.inacessivel
aos pobres. Se assim fosse, as Faculdades universitirias,
cujas propinas foram sempre mais elevadas que as do
Instituto, pecariam contra o prineipio, que serve de pre-
texto infundado para que o nosso ensino se ministre
quasi de graca; seria 8sse escripulo justificado, se os
alunos de Instituto féssem filhos de famflias pobres, o
que nio & verdade.

Ora, dar instrucfio qudsi de graca aos filhos de gente
rica ou remediada equivale a fazer pesar a despesa da
ingtruefio indistintamente sobre o contribuinte abastado
e sobre o contribuinte pobre, sem que éste tltimo apro-
veite em nada a existéncia da nossa escola, preferindo,
para os seus filhos, estudos menos demorados que os do
Institato.

Para os raros casos em que alunos pobres freqiien-
taram o Instituto foram estes sempre, nfio s6 dispensados
de pagamento de propinas, mas até se inventaram pre-
textos variados para os subsidiar quando eram alunos
distintos.

Nio tem pois fundamento algum a opinifo de que 0
encarecimento dos estudos no Instituto, representaria
uma medida anti-democritica. A sua extraordiniria ba-
rateza 6 que peca justamente nesse sentido.

> - e
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O encarecimento das nossas propinas impde-se como
medida inadidvel, a n¥o ser que o Estado se disponha
a fornecer-nos o excedente de receita necessério.

Quanto & verba extraordindria de 360.0008, acima
mencionada, 86 nos resta o expediente de recorrer ao
Estado para que éle no-la conceda, para acabar de or-
ganizar modestamente os servigos da escola, que a guerra
mundial impediu se concluissem. I} dizemos modestamente,
porque, querendo-se apetrechar o Instituto com os seus
cinco cursos de engenharia, como as boas escolas congé-
neres estrangeiras, nio chegaria para tal fim uma verba
dez vezes maior.

Responder-nos hio provivelmente que é critica a si-
tuagfo financeira do pais, que sio necessirias economias
em todos os servigos nacionais, o que nio impede que se
gaste largamente, até com escolas muito menos que in-
dispensdveis; ¢ que seria um crime de lesa-patria deixar
de manter o Instituto, cuja acgio benéfica se faz sentir
cada vez mais.

%

Nos paises onde existe uma opiniio pablica esclare-
cida, ¢ directamente ao publico que se dirigem as esco-
las em situagio semelhante & do Instituto; 8ste nio cos-
tuma ser surdo, quando o apélo vem de quem é digno
de seu auxilio. .

No museu de miquinas de South Kensington em Lon-
dres, constitufdo em grande parte por doacSes esponté-
noeas (contava-nos hé anos um dos seus empregados), re-
jeitam-se talyez metade dos maquinismos que os parti-
culares pretendem oferecer-lhe, porque, embora as ins-
talagdes sejam espagosas, niio bastariam para as expor
a todas.

Para desenvolyer o ensino téenico no University Col-
lege de Loondres abriu-se ha pouco uma subserigio publica
para angariar a verba de 100:000 libras esterlinas, o que
ao cambio de 308 a libra equivale a 3:000 contos?.

O Instituto Electrotéenico de Lisge criou-se com o le-
gado de um tinico doador, que assim imortalizou o seu
nome como um dos grandes beneméritos da instrugio
da sua pétria. O Instituto Montefiore 6 uma escola pi-
blica célebre em todo o mundo.

Por um apélo publicado nos jornais pelo presidente

L Engineering, 12 de Margo de 1921.
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da Universidade de Nova York (Colombia), recebeu esta
escola, em um s6 dia (6 de Marco de 1911), a soma de
ans 2:000 contos, ao cambio de entdo!.

A fundagio de uma das melhores Universidades dos
Bstados Unidos deve-se & generosidade dos esposos
Stanford. Tendo estes perdido seu filho ftnico, dispuse-
ram em vida da maior parte da sua fortuna e das suas
vastas propriedades na California, para ali fundarem a
Universidade Laland Stanford Junior, como monumento
3 memoria do falecido (1881).

Ao institui-la declaram ter em vista, como reza 0 fi-
tulo de doacdio: the benefit of mankind, o beneficio da
humanidade *. '

Entre nos, desgracadamente, o interésse pelo pro-
grosso das escolas, ndio se exterioriza nem déste nem
doutro modo?, e por isso estas niio podem prosperar. «Os
homens que num dado momento sentem a mecessidade
do seu progresso e se esforgam para realizi-lo ndo o
conseguem. . .». (Caullery). Os ricos entre nos sio geral-
mente tanto ou mais incultes e indiferentes do que os
pobres, e quando, por acaso, sio generosos e cultos, niio

tém confianca nos dirigentes da nossa instrucfio, que, na
realidade, niio tem feito muito para a merecer. :

A principal origem da nossa indiferenca por todos 08

problemas de ordem geral, encontra-se talvez na nocio, -

tam vivaz ainda, do Estado Providéncia, herdada do abso-
lutismo e agora avivada pelos vérios sistemas de socia-
lismo; segundo ela, 0 Estado é a entidade abstracta a quem
se atiibui o dever de olhar pelas necessidades de ordem

1 Vigtor Cambon, Ktats-Unes— France, p. 90.

2 Taland Stanford Junior University Register for 1902-1910, pp.
31 6 32, O easo ndo 6 isolado: «As doagdes departiculares is esco-
las superiores dos Estados Unidos, no ano de 1913-1914, atingiram
a verba de 20.927.134 délares e o seu total nos anos de 1901 a 1914
soma 300 milh8es de ddlares !». Maurice Caullery, Les Universilés
et Lo vie scientifique auw Etats- Unis, Paris 1917, p. 163,

3 Nem mesmo as exposigdes anuais do Instituto, admiradas por
estrangeiros, e que honrariam a escola em toda a parte, conseguem
atrair mais de tr8s ou quatro diizias de euriosos, embora se distri-
buam centenas de convites. I8 notével o desinterésse da maioria
dos nossos industriais, para cuja prosperidade trabalhamos, como
& caracdteristica a falta de curiosidade dos professores, daqueles
principalmente que profetizavam, desde o inicio, o futuro fracasso
do Instituto; da maioria dos nossos engenhieiros e até dos pais dos
alunos, autores dog trabalhos expostos !

Rl LB och. 2l L
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geral, 6 que leva ldgicamente os particulares a julga-
rem-so dispensados de tudo o que nilo seja cuidar dos
seus interésses estrifamente egoistas.

No emtanto yio-se manifestando provas isoladas de
(ue ésse estado de espirito, inteiramente privado de idea-
lismo, desconhecedor de todos os prazeres elevados, vai
cedendo a uma melhor compreensio da vida. Um dos
bons exemplos, é o que nos d4 o benemérito grupo dos
Amigos do Museu de Arte Antiga, colaborando desinte-
ressadamente no engrandecimento dessa instituicio.

Esse grupo de patriotas esclarecidos, embora n#o
possa presenfear a nacfio com obras de arte no valor de:
milhes, é a garantia mais certa da vida e do progresso
do Museu, admirdvel elemento de cultura nacional.

#

O mesmo espirito que conjugou os esforcos desinte-
ressados dos Amigos do Museu, para o amparar ¢ desén-
volver, reine e anima por toda a parte, nos paises adian-
tados, e com maior razio ainda, os antigos discipulos de
cada uma das hoas escolas, niio 6 para sua defesa, mas
também para promoverem o seu progresso; em tais con-
digdes a escola 6 como que o centro de uma grande fa-
milia, tanto mais influente quanto mais numerosa. Se o
sentimento de identidade de origem e o de reconhecimento
pelo que devem & suva Alma mater fossem bastanto for-
tes para agrupar do mesmo modo em redor do Insti-
tuto os seus antigos alunos com algnns anos de contacto
com a vida préatica, teria 8ste enconfrado emfim o apoio
moral da opinito dos competentes, que até agora lhe
tem faltado quési por completo. :

Nenhuma instituicio social, de cardcter permanente,
tem o seu futuro certo numa atmosfera de indiferenca,
porque o menor incidente pode provocar a sua derro-
cada, Antigos diseipulos, com algima experiéneia da
vida profissional, podem julgar qual o valor da escola
que os formou, da educaciio e ensino que ela ministra,.

Se o0s antigos alunos que agora se encontram em si-
tuacdes independentes assim procedessem, estariam ga-
rantidos a existéncia e o progresso da obra patridtica
que os professores do Instituto Superior Técnico procu-
raram realizar; porque ésses filhos do Instituto, junta-
mente com o0s seus antigos mestres, constituiriam um
grapo cada yez mais numeroso, que se faria ouvir onde
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fosse necessario pugnar pela defesa da escola, ou impe-
dir a sua decadéncia por falta de meios para se manter.

O nosso maior desejo, ao abandonar a direcgdo do
Instituto, depois de dez anos de esforcos e de lutas, é
que éste apélo seja ouvido pelos nossos antigos discipu-
los, que, depois de terem honrado a escola como bons alu-
nos, laboram hoje no levantamento da inddstria portu-
guesa, condicdo essencial para o renmascimento do pais,
pobre e rruinado, mas que tem em si todos os elemen-
tos materiais de prosperidade.

A existéncia de tais discipulos, s6 por si, é a conso-
ladora demonstragio de que nfio foram intteis 8sses es- -
forcos e essas lutas; mas a obra. do Institufo seria mais
proveiiosa, se o seu futuro estivesse melhor garantido.

Para conseguir tal fim, bastaria se constituisse o grupo,
dos Amigos do Instituto Superior Técnico, que nesse in-
tuito colaborasse com o corpo docente, animado do de-
sejo de cumprir cada vez melhor o seu programa: mi-
nistrar aos alunos uma instrucdo desenvolvida e adaptada
as necessidades da téemica e da indusiria nmacionais’
sem esquecer a parte educativa do seu problema, porque:
«a instrucdio que ndo conduz igualmente i educagio €
mais perigosa do que ftil para a ordem socialy 2.

1 Bases requlamentares do Instituto Superior Técnico, decreto de
14 de Julho de 1911, artigo L°, Didrio do Govérno de 15 de Julho
de 1911.

2 P. F. Thomas, L'éducation des sentiments, Paris 1899, p. 8.
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i O corpo docente,
pOr ordem de antiguidade, que
funcionou em 1919-~1920

Professores

Disciplinas que professam

Alfredo Bensaude, doutor em fi-

- losofia pela Universidade de
Goettingen, antigo diselpulo
da Escola de Minas de Claus-
thal, ete.

Francisco Ferveira Roquete, en-
genheiro pela Escola de Mi-
nas de Paris, professor da Fa-
culdade de Sciéneias, inspec-
tor geral de minas, ete.

Cuetano Maria Beirio da Veiga,
diplomado com o Curso supe-
rior de coméreio e professor
do Institute Superior de Co-
méreio, ete.

Antdnio Lino Neto, licenciado
em direito pela Universidads
de Coimbra, professor do Ins-
tituto Superior de Coméreio,
ete.

Charles Lepierre, engenheiro pe-
la Escola de Fisica e Quimica
de Paris, professor do Curso
de Hidrologia. Engenheiro con-
sultor da casa H. Burnay &
C.2, ete.

Anténio” Lobo de Aboim Inglés,
diplomado com o Curso de mi-
nas do antigo Tnstituto Indus-
trial e Comercial de Lisboa,
ex-director téenico da mina
de 8. Miguel (provincia de
Huelva), ete.

Antdnio dos Santos Viegas, enge-
nheiro pela antiga Kscala do
Hxéreito,sub-director da Com-
panhia dos Caminhos de Ferro
Portugueses, ete.

Mineralogia, espeeialmente por-
tuguesa (23.* cadeira).

Petrografia (24.% cadeira).

Determinagio de minerais
(exereicios préticos).

Jazigos minerais, 4guas mine-
rais (26.2 cadeira).

Exploragdo de minas (24.2 ca-
deira, 2.» parte).

Contabilidade geral e indus:
trial (46.% cadeira).

Economia politica, estatistica,
direito industrial (452 ca-
deira).

Quimica orginita (8. cadeira).

Quimica analitica (9.% cadeira).

Quimica tecnolégica (43, ca-
deira).

Metalurgia (292 cadeira, 1.2 e
2.8 partes).

Estradas (18.2 cadeira) (a).
Caminhos de ferro (18.% ca-
deira) (b). g



Professores

Disciplinas quo professam

Alvare Augusto Machade, arqui-
tecto pela Escola de Belas Ar-
tes de Lisboa, ete.

Giovanni Costanzo, doutor em
fisica pela Universidade de
Népoles, antigo discipulo da
Faculdade de Matemitica de
Bolonha, ete.

Maximiano Gabriel Apolindrio,
engenheiro electrotéenico pe-
la Universidade de Litge (Ins-
tituto Montefiore), ex-enge-
nheiro da Fébrica Promiten-
te;-ete. )

Aureliang L. de Mira Fernan-

des, doutor em matemdtica, -

pela Universidade de Coim-
bra, professor do Instituto Su-
perior de Coméreio, ete.

Abram Droz, doutor em scién-
cias téenicas pela Escola Téc~
nica Superior de Zurich, an-

tigo assistente da mesma Es-.

cola, ete.

Léon Fech, engenheiro electro-
téenico pela Universidade de
Litge, antigo assistente do
Instituto Montefiore, ete. . .

Lrnest Fleury, doutor em. seién-
cias pela Universidade de Fri-
burgo, ete. . e

Blugenio Estanislau de Bareos,
engenheiro naval e meecéinico
pela Escola Naval Superior
de (zénova, ete.

Desenho téenico (47.% cadeira,
1= parte). ?

Degsenho arquiteetonico (47.2 ca-
deira, 3.2 parte). 3

Arquitectura (15.% eadeira).

Tigica industrial (4.0 cadeiral.

Quimica-figica e rddio-fizica
(44.% cadeira).

Elecfro-quimica e electro-me-
talurgia (402 cadeira), pro-
vigoriamente.

Electroteenia geral (37.% ea-
deira).

Constroglies e instalaces n-
dnstriais.

Matemdticas gerais
deira).

Cdleulo diferencial e integral
e das variacOes (2. cadeira).

Meednicaracional (5.0 cadeira).

(Lo o

Méquinas de vapor (33.* ca-
deira). :

Méquinas térmicas, exeluindo
ag de vapor (34.* cadeira).

Turbinas (35.2 cadeira).

Teoria da electricidade, eor-
rente eontinua (38.4 cadeira).

Corrente alternada (39.% ca-
deira).

Medidas eléctricas, aplicacbes
de electricidade, transmissdo,
transformagio e distribuigho

. da energia eléesrica (41.2 ca-
deira).

Geologia portuguesa (28.% ca-
deira, 1.2 parte). J
Paleontologia porfuguesa (282

cadeira, 2.2 parte).

Elementos de miquinas (324
cadeira).
Termodinimica (30.* cadeira).
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Professores

Disciplinas qua professam

ERANRRR

Luis Guilherme Borges de Se-
queird, diplomado com os cur-
sos da antiga Escola Politde-
nica de Lisboa e de artilha-
ria da antiga Escola do Bxér-
cito, professor da Faculdade
de Sciéneias, ete.

Antdnio Vicente Ferreira, enge-
nheiro pela antiga Bscola do
IEixéreito, professor da Escola
de Guerra, engenlieiro-chefe
de' via o obras da Companhia
dos Caminhos de Ferro Portu-
gueses, ete.

Eduardo A. Ferrugento Gonyai-
ves, engenheiro pela antiga
Hseola do Exéreifo, professor
da Escola Naval, etc. ;

Rail Migiel de Mendoncd, enge-
nheiro pela Escola de Pontes
e Calgadas, de Paris, chefa da
secedo de estudos hidriulicos
da casa H. Burnay & i
efe. !

Jalio V. da Silva Pinto, enge-
nlieiro indusirial pelo antigo
Instituto Industrial ¢ Clomer-
cial de Lisboa, chefe da seccio
de minas da casa I Burnay

& O efc.

Manuel Correia de Melo, enge-
nheiro de minas pela Univer-
sidade de Litge, antigo pro-
fessor da antiga Escola do
Exéreito, ete.

Fduardo Augusto Valério Vilaca,
engenheiro pela antiga Escola
do Exército, antigo professor
da mesma Escola, engenheiro
da companhia das minas da
Borralha, ete.

José Anténio Pereira Goncalves,
diplomado com o Curso de ar-
tilharvia da antiga Eseola do
Extreito, ex-chefe da seceio

Geometria descritiva (8.4 .ca-
deira, 1.2 ¢ 9.2 partes).

Resisténeia de materiais, esta-
bilidade (13.= eadeira).
Pontes (14.% cadeira).

Teoria geral e deseriglo de mi-

quinas (31.2 cadeira).

Hidrdulica geral, méquinas hi-
driulicas (19.2 cadeira).

Hidrdulica agricola e urbana
(20.2 cadeira).

Trabalhog maritimos, e fluviais

(21.% cadeira).

Nogtes de mineralogia e geo-
logia (23.% crdsira).

Preparaciio de minérios (282
cadeira).

Exploracio de minas (27,2 ca-
deira, 1.2 parte).

?

Materiais e processos gerals
de construgio (12 cadeira).

Topografia (10.2 eadeira). |
Astronomia geodésica, geodesia
superior (11 cadeira).
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Professores

Diseciplinas que professam

de geodesia, da Comissio geo-
désica, ete. 7

Tomds de Aquino de Almeida
Glarrett, engenheiro naval pe-
la Escola de Paris (Génie Na-
val), engenheiro da casa H.

- Burnay & Ca, ete.

Artur Cardoso Pereira, médico

pela Escola do Pérto, antigo
discipulo das Universidades
de Berlim, Leipzig e [Paris,
chefe dos Servigos Quimicos
do Instituto de Medicina Le-
gal, ete.

Francisco Maria Henrigues, en-
genheiro pela antiga Escola
do. Exéreito, professor e direc-
tor do Imstituto Industrial de
Lisboa, ete.

Tomas Maria Bordalo Pinheiro,
antigo diseipulo do antigo Ins-
tituto Industrial e Comereial
de Lighoa, professor e director
da Escola Normal de Desenlo,
ete.

Tecnologia mecinica (36.2 ca-
deira).

Quimica geral, inorginica, or-
ghnica e elementos de and-
lise (6.2 cadeira). -

Quimica inorgfnica (7.2 ca-
deira). 4

ConstrugBes civis (16." cadeira).

Degenho de miquinas (47. ca- '
deira, 2.8 parte). :




Situacdes que ocupam os antigos alunos
do Instituto Superior Técnico

(Citam-se apenas os nomes dagueles que terminaram
pelo menos 2 parte escolar dos seus cursos) (@)

Chrrso de:

Nomes dog antigos alunos

Sitnaciies que ocnpam

1913-1914

(a) Muitos

mobilizacio para & guerra em
fienram perfencendo ao exéreito ou segniram o
veio, pois, desviar das carreiras téenicas a que
rével dos nossos anti

I—Curso de engenharia civil

Leopoldo Marques Poole
da (losta.

| Manuel Alves Costa .+ . .

Eugénio Tomis Ribeiro.

Antdnio do Naseimento
Veiga..

Manuel Gomes Meleiro . .

Jaime Manuel da Silva

| Real. :

Jofio Simtes Quintas Ji-
nior.

Eduardo Hrnesto de Cas-
telbranco.

Leopoldo Schriter de Oli-
veira Pires.

Engenheiro do gabinete
de estudos da Adminis-
tragio Geral dos Servi-
¢os Hidrdulicos (Minis-
tério do Coméreio).

Engenheiro da secgiio hi-
drdulica da casa Burnay
& C.2, assistente do Ins-
tituto Superior Téenico
e do Imstituto Industrial.

.|Falecen.

Engenheiro da Direcefio de
Obras Piiblicas de Viseu.

Engenheiro societirio da
Sociedade Construtora
de Cimento Armado e
do gabinete de estudos
dos Servigos: Hidriuli-
cos (Ministério do Co-
méreio).

Direcgiio de Obras Publi-
cas de Angola.

Engenheiro do Ministério
do Trahalho. .

Engenheiro dos Servigos
Fisiograficos.

ouiros gue se nio mencionam foram desviados dos seus estudos pela

Franca e em Africa e 8sses, na sua grande maioria, on
arreiras diversas. A guerra mundial
s¢ destinavam nm nimero conside-
g0s alunos, sem o que esta lieta, composta com o auxilio dos

Sra. A. T, Abrantes e Herrmann Bilvano, assistentes do 1. S, T., seria mais extensa,
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Curso de:

Nomes dos antigos alunos

Situactes qua ocupa.m_

1913-1914

1914-1915

‘| Eduardo Marques .

Alberto Vilaca,

Lnis Gonealves da Costa
Novais.

José Maria 'l‘eleslda Silva

Antinio de Chrvalho e Vas-
concelos.

Artur Pinto de Oliveira.

Antonio Branco Cabral .

F'ranecisco Sande Lemos.

Frnesto Floréneio Cunha

Amilear do Amaral Albu-
querque.

Ricardo Esquivel Teixeira

Duarte.
Antonio Pinto .

Duarte Abecassis . . .

[ernando Arruda . . .

.| Engenheiro

Engenheiro soecietdrio da
Companhia dos Fornos
Eléctricos de Portugal &
da Emprésa Hidro-elée-
trica da Serra da Es-
tréla, Limitada.

Engenheiro do Servigo
Central da Administra-
cio Geral de Estradas e
Turismo.

Engenheiro da Companhia
dos Caminhos de Ierro
Portugueses. )

Engenheiro da Repartigio
da Propriedade Indus-
trial,

-|Engenheiro da Divisfo Hi-

drdulica do Tejo e di-
rector das obras da
Guarda Nacional Repu-
blicana.

.|Director da Emprésa Sca-

labitana de Construcoes
e direetor de obras pi-
blicas de Santarém.

.|Engenheiro da Direeciio

de Obras Piblicas de
Angola.
Engenheiro ao servico dos
estudos hidrdulicos para
o aproveitamento das
quedas do rio Paiva.
Engenheiro do servico de
via e obras dos Caminliog
de [erro da Beira Alta.
Sociedade Portuguesa de
Engenhana. Lishoa.
Engenheiro- da ' Adminis-
tragio Geral de Estra-
das e Turismo. Distrito
de Aveiro.
da comissiio
portuguesa para a de-
limitagio da fronteira
do Congo Belga.

. Engenheiro das obras do

porto de Macau.

.{Engenheiro da comissfio

. portuguesa para a de-
- limitacio da fronteira

do Congo Belga.
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Curso de:

Nomes dos antigos alunos

kS

Situagles que coupam .

1915-1916

19161917

Anténio Rodrigues dos
Bantos Pedroso.

Henrique Augusto das Ne-
ves Cabral.

Anfénio Ribeiro de Men-
donga.

Manuel Bicker de ‘Castro
Lobo Pimentel.

Antonio Maria Marques
Gricio.

Mério dos Santos. .

Antonio Nunes Freire . .

Fernando Iglésias de Oli-
veira. i

Jaime Alberto Valadas Lo-
pes Fernandes.
Franeiseco Xavier Clenteio

Lufs Novais Guedes Re-
belo.

Casimiro Antonio Cham-

bica da Fonseca.

Manuel Guilherme Tava-
res Cardoso.

Jerdnimo da Closta Bravo
Henriques.

Alberfo Carlos Garcia .

Joio Saldanha Pimentel

Rolim.
Viriato Canasg « . » noy

Engenheiro da secelio tée-
nica da easa J. T. Pinto
de Vasconcelos.

Chefe de seccfio de via o
obras dos Qaminhos de
Ferro do Sul e Sueste.

Engenheiro dos Caminhos
de Ferro de Mogambique.

Lavrador em Estremoz,

Tenente de ari:ilha_ria apé,

«|Tenente de sapadores mi-

Neiros,

Engenheiro ao servigo dos
estudos hidriulicos para

" o aproveitamento das
quedas do rio Paiva.

Engenheiro da Companhia
Edificadora do Crédito
Predial.

Tenente de artilharia a pé.

Chefe da 2. secelio da
Administragfio Geral dos
Edificios Ptiblicos (Mi-
nistério do Coméreio).

Engenheiro dos (Jaminhos
(ﬁ.! Ferro de Salamanea
& fronteira portuguesa.

Engenheiro ao servico da
reparticio de estatistica

. do Ministério das Finan-
cas.

1o assistente do Instituto
Superior Técnico e do
Instituto Industrial de
Lisboa.,

Engenheiro dos  servigos
téenicos dos Bairres So-
ciais,

-|Engenheiro director das

obras dos Bairros Sociais

de Ajuda e Aleintara,
Engenheiro da secefio hi-

dréulica da casa Burnay.

-|Engenheiro do servico de

pontes dos Caminhos de
Ierro do Minho e Douro,
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Curso de:

‘Nomes dos antigos alunos

Situacdes que ocupam

1916-1917

19171918

1918-1919

Manuel Joaquim Dias da
Silva.

Afonso de Melo Cid Peres-
trelo.

Jacinto Leal de Avila .

Alberto Humberto Meneses
de Spinola. _
Antoénio Duarte Areosa.

.

Antonio HKduardo Fex;ru-
gento Gongalves.

Jodo Geirinhas

Vasco José Correia Mar-
fins.

Anténio Arnaldo Trigo de
Morais.

Antonio Ferreira de Al-
meida Jiinior.

Pedro Caetano Maria de
Portugal Colaco.

Rufino Lima de Brito Men-
des.

Boaventura de Almeida
Belo.

Franeiseo José Pedroso. .

.|Engenheiro director

Chefe da 2.2 secgdo da
construgio do Caminho
de Ferro do Vale do
Sado (Sul e Sueste).

Engenheiro da Administra-
cdo do Porto de Lisboa e
assistente do I. 5. T.

.|Chefe da constru¢io dos

caminhos de ferro de

" Evora a Estremoz (Sul
@ Sueste). :

Director de Obras Pbli-
cas de Cabo Verde.

das
obras do Bairro Social
do Porto.

Engenheiro da Companhia
dos Caminhos de Ferro
Portugueses e da Direc-
eio de Hidrdulica Agri-
cola (Ministério da Agri-
cultura).

Chefe de secciio da Admi-
nistracio Geral dos Edi-
fieios Piiblicos.

Engenheiro da Direcglio
rﬁa Hidr4ulica Agricola
do Ministério da Agri-
cultura.

Engenheiro da casa Mon-
teiro Gomes, Limitada,
e assistente do lnstituto

. Superior de Agronomia.

Engenleiro da Companhia
dos Caminhos de Ferro
Portugueses.

Capitio de engenharia ao
servigco da Direcciio dos
Trabalhos Geodésicos @
assistente do Insfitufo
Superior T'éenico.

Sub-chefe dos servigos de
via e obras dos Cami-
nhos de Ferro dg Sul e
Sueste.

Lingenheiro'da secgio tée-
nica da casa C. Santos,
Limitada.

Engenheiro director das
obras do Bairro Social
do Arco do Cego.
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Curso de:

Nomes dos antigos alunos

1918-1919

Jiilio erreira David.

Antonio Emidio Abrantes

Angelo Corbal Hernandez

Augusto Cancela de Abreu

Pedro Gomes de Amorim
Loureiro,

Levi Anibal de
Macedo.

Amaral
Manuel Moniz. de Freitas
Francisco Pouce Alvares

Joio Pedro da Costa .

José de Sousa Marreiros
Vaz Sintra.
José de Sousa Nunes, .

Carlos Ferin Cunha

Congtantino Schriiter Ba-
talha de Carvallio.

Joaquim Augusto de Bar-
TOS,

Luis Fernando Guerreiro
de Sousa,
Alfredo Almeida Carvalho

Francisco de Lemos Ma-
cedo Santos.

Situagies que oeupam

-|Tenente de marinha pen-

sionista da Escola Naval
Superior de Génova.

Engenheiro da Camara
Municipal de Lisheoa e
chefe de traballos do
Instituto Superior Tée-
nico.

Chefe da brigada de estu-
dos do Caminho de Ferro
do Lubango (Provincia
de Angola).

Aciudrio da Companhia
Geral de Seguros.

Faleceu.

Engenlieiro da Direcciio
de Obras Publicas da
Provincia de Angola.

Chefe de seceiio da Admi-
nistracho Geral dos Edi-
ficios Piblicos.

Engenlieiro da secglio de
pontes dos Caminhos de
Ferro do Sul e Sueste.

:|Engenheiro do servigo de

construgiio dos Cami-
nhos de Ferro do Sul e
Sueste.

Caminhos de Ferro do Sul
8 Sueste.

- Engerheiro da Companhia

dos Caminhos do Ferro
Portugueses.

-|Engenheiro da Emprésa

dag Minas da Batalha.

Chefe de secgfio de cons-
trugio dos Caminhos de
Ferro do Sul e Suneste.

Chefe de secefio de via e
obras da Companhia dos
Caminhos de Ferro Por-
tugueses.
Engenheiro da Companhia
Geral de Construgfes.
Engenheiro da Direceso
de Obras Piblicas de
Macau.

Engenheiro da secefio tée-
nica da Agéncia Portu-
guesa.



=== == Fi=Hu

B e Y —
= e e

iS5

et aee e

==

150

Curso de:

Nomes dos antigos alunos

Situagbos que ovupam -

- 1918-1919

1919-1920.

1914-1915

n
n

1915-1916

Mariano de Sousa Pires. .

Joio Alberto Barbosa Car-
mona.
Jaime José Martins . .

Henrique de Iigueiredo
O’Donnell.

Francisco de Paula de Ma-
cedo Portugal e Castro,

Antoénio Candido da Cunha
Vale e Azevedo.

José Eugénio Duarte Fer-
Teira.

Antonio Casimiro da Costa

Aires da Fonseca .'. . .

Venceslau Valadas Lopes
Fernandes.

Jodo Simoes Ferreira Leite
de Castro.

Engenheiro da Direcgiio
Geral de Hdificios Pii-
blicos.

Tenente de artilharia a pé.

.| Tenente de artilharia apé

e chefe da seccdo de es-
tudos de construgdes me-
télicas da Unifio Meta-
Iirgica.

Tingenheiro da missio geo-
logica da provincia de
Angola.

Engenheiro dos estudos do
aproveitamento lidrdn-
lico do rip Paiva.

Lavrador em Torres No-
Vas,

Tenente de engenharm
Engenheiro da Direcgdo
de Hidriulica Agricola
do Ministério da Agri-
~ cultura e da brigada de
estudos hidrdnlicos ' da
bacia do Sorraia.
Tenente de artilharia a pé.

Chefe das secegbes téenicas
das companhias Mineira,
Diamantes, Petréleo de
Angola e Petroleo de

Timor.

II — Curso de engenharia de minas

I’edro Amor Monteiro de Professor da [aculdade

Barros.

Jilio de Macedo de Oli-
veira Simdes.

Antonio Pires de Carvalho
Jiinior.

Manuel Antonio Soares Zi-
lhfo.

Técnica da Universidade
do Porto, director da mi-
na do Vale do Vouga
(distrito de Aveiro).
Ministério do Coméreio.

Engenheiro militar em Mo~
cambique.

Engenheiro militar, direc-
tor das minas de lignite
de Uhidos.
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Curso de:

Nomes dos antigos alunos

Sitnagdes que ocupam .

1916-1917
1913-1919

)

»

1919-1920

1913-1914

i

1914-1915

B
1915-1916

»

Antonio Joaquim de Frei-
tas.

José de Jesus Pires . .

Augusto José Seguro Fer-
reira.

Jodo Lima de Brito Men-
des.
D. Anténio Castelo Branco

Fernando César Méximo
Pinto.

José Joaguim Rodrigues
Jiinior.

Direetor das minas do Lon-
sal.

.| Ministério do Fomento.

Director da: mina de li-
gnite de 8. Pedro de Muel
e da de hulha de Sal-
gueiral (Luso).

Mina do Vale do Vouga.

The Engineering Compa-
ny of Portugal, Limited,
Lisboa.

Director da mina delignite

da Batalha.

Mina do Lousal.

III— Curso de engenharia mecinica

Arnaldo Campos” Ventura

Franeiseo Tristio Ferreira
de Almeida,

Jodo Carlos Adriio de Se-
queira.

Anténio Gomes de Amorim
Vasconcelos Porto.

Antdénio Maria Diogo To-
var de Lemos.

Ernesto Guilherme Perei-

Lira,

Alvaro Almeida da Croz

Joaquim José Salgado.

F'ranciseo Jozé Nobre Gue-
des.

Jaime Eléi Moniz . . . .
Manuel Hdunardo Peres-
trelo.

Jogé dos Saﬁtoa ‘Salvador

Viegas.

Engenheiro da Companhia,
Unifio Fabril.

Sub-chefe do servigo de
tracedo da Companhia
dos Caminhos de Ferro

__do Minho e Douro.

Director téenico da Com-
panhia Unifio Metaltir-
gica.

Engenheiro da Companhia
Portugnesa de Caminhos
de Ferro.

Socio da firma Ere., Limi-
tada, Lishoa.

Ministério do Trabalho.

Minigtério do Trabalho,
asgistente do Tnstituto
Industrial.

Engenheiro da Fabrica
eﬁectro-ceramica, Gaia—

. Pérto.

Ministério do Trabalho.

Pensionista do Estado na
Escola Naval de Géno-

va.
Sub-chefe do servico de
tracgio (Sul e Sueste).
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V2

Curso de:
e Lok Sl

1915-1916

1916-1917
»

19171918

1913-1919

»

1919-1920

Nomes dos antigos alunos

Silnagdes que ogupam

Fernando Chaves de Oli-
veira Sarmento.

Manuel Joaquim de Melo
Machado.

Vasco Alexandre do Vale
Monteiro.
Luis Ferreira Pinto Bastos

Maouel Pinto Rodrigues
da Costa (Alvelos).

Vicente de Chaves Cim-
bron Borges de RSousa.

Fernando Angusto Herr-
mann Silvano.

Jodio Furtado Henrigues

Manuel Jacinto El6i Mo-
niz Junior.

José Mendes Leal .I AT
D. Lourengo Vaz de Al-
mada.

Augusto José de Aratijo
Rehélo de Andrade.

José Tomaz Burnay de
Melo Breyner

Pedro Antonio Cervantes

Francisco de Assis Naza-
16 de Almeida Mendia.
Aristides de Sousa Melo

Sebastifio Garcia Ramires

Engenheiro subalterno de
2. classe do quadro de
engenharia industrial.

Companhia dos Caminhos
de Ferro Portugueses —
Lishoa. '

Director da Fabrica Por-
tugal.

Engenheiro da Companhia

os Fosforos.

Assistente da cadeira de
turbinas no Instituto Su-
perior Téenico.

Alto Comissariado de An-

gola.

Assistente de desenho e
miquinas no Instituto
Superior Técnico.

Assistente de construgio
de mdquinas e cons-
trugoes industriais no,
Instituto Superior Tée-
nico, director técnico da
garage do Parque Aufo-
mével Militar. j

Engenheiro nas oficinas dos
(Caminhos de Ferro do Sul
& Sueste.

Engenheiro na Companhia
Unifio Metalirgica, Lis-
boa. -

Eseritorio Téenico em Lis-
boa, Companhia Fomento
Nacional (Guiné).

Tngenheiro na Companhia
Unifio Metalirgica, Lis-
boa.

Engenheiro da casa Henry =
Burnay & C.2 (estudo de
centrais hidro-eléetri-

cas).

Professor de desenho de
méquinas da Escola Be-
nevides, Lisboa.

Tngenheiro da Companhia
Uniio Metalirgica, Lis-
boa, ;

Eseritério Téenico em Lis-
boa.

Director duma fibrica de

conservas (Algarve)
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Curso de:

Nomes dos antigos alunos

1919-1920

Jiilio Carlos Gomes da Sil-
V.

Manuel Joaguim da Costa
Braga.

Sitnagies que ocnpam

Engenheiro na casa Carlos
Santos, Limitada, Lis-
boa.

Eseritério Técnico em Lis-
boa.

IV —Curso de engenharia electrotécnica

19131914

»

19141915

»

»

1915-1916

Salvador de S4 Nogueira

José Manuel da Ponte Me-
telo.

Vaseo José Taborda Fer-
Teira.

Antonio Joaguim Bento da
Costa.

Alfredo da Silyeira Avila
de Melo.

Franciseco Maria de Maga-
lhdes e Meneses Vilas-
Boas (Vﬂar).

Jiilio Mario da Silyva Nas-
cimento.

Ratl dos Santos Rodrigues

Faledo.

Augusto Jaime Teles de
Meneses Abren Nunes,
Tito de Sousa Lopes . .

Luis Manuel da Costa .
Amadeu Miranda de Oli-
Veira.

Duarte H. Ressano Garcia

Joaquim Mateus Preto

Ex-director da via eléetri-
ca Sintra-Atlantico, en-
genheiro naval pela es-
cola de Génova, chefe
dos servigos electrotée-
nicos do Arsenal de Ma-
rirtha.

Ministério do Fomento,

Engenheiro militar, pen-
sionista do Estado na es-
cola naval de Génova,

Chefe dos servigos eléetri-
cos do caminho de ferro
do pérto de Lourenco
Margues (Mogambique).

Eugenheiro naval pela es-
cola de Génova. Dirige
a8 constroedes navais do
Arsenal de Marinha,

Engenheiro militar, Lis-
boa.

Industrial, Lisboa.

Engenheiro electricista da
Administragio Geral dos
Correios e Telégrafos
(falecido).

Companhia do Gds ¢ Eléc-

tricidade, Lisbhoa.

.[Sociedade de Energia Hi-

dro-Eléctrica, Lishoa.

-| Oficial do exéreito, profes-

sor de instrucfio secun-
daria, Lisboa.
Companhia dos telefones
de Lisboa.

Director téenico da F4brica
de vidros da Amora,
Engenheiro militar, Lis-

Chagas.

boa.
10
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Cursp de: Nomes dos antigos alunes Situacoes que oeLpaim
1915-1916 |Fernando Cameiro Mendes GGIr::pgnhia dos Telefones,
; gl ishoa.
» Maximiliano Luis Helbling | Assistente de geometria
- deseritiva no Instituto
j Superior Téenico.
» Judah Bento Ruah. . . .|Engenheiro militar, Lou-
4 rengo Marques.
» Zeferino Avgusto Soares|Casa H. B. C., Lishoa.
» Antonio Humberto de Fa-| Ao servigo do Alto Comis-
AR ria Sousa Reis. sariado de Angola.
1916-1917 |Antonio Albino Pereira de|Falecido.
Queiroz Lacerda.
b Joaquim de Jesus Paixfo| Administragio Geral dos
: < Correios.

» Vasco de Sousa Pimentel|Primeiro, assistente de fi-
sica industrial e biblio-
tecArio do Instituto Su-
perior Técnico.

» | |Belarmino Jusé Vieira Ba-|Casa Jilio Gomes Ferrei-

rata. ra, Lisboa,

» Henrique Augusto Peysso-|Casa Hen?'-i"Burna}' & C.2,

neau. secgfo (e estudos hidro-
-eléeiricos.
» Armando Tavares Barreto|I. Roma, Limitada, Lisboa.
Alves Casquilho.
» Anselmo Ferreira Pinto|Sb6eio da Emprosa Téenica
Basto, Industrial, Lisboa.
» Gabriel Ramires dos Reis|Socio da Emprésa T'éenica
e I i o] Iudustrial, Lisboa.
1917-1918 |Fernando de Oliveira . .|Industrial em Aleobaga.
1918-1919 [Mauuel Anténio Vieira e|Engenheiromilitar,coman-
Sousa. dante do destacamento
de sapadores dos cami-
; nhog de ferro, Barreiro.
i m Alvaro Hduardo Cavique|{Companhia dos ‘I'elefones,

_ Santos. Lisboa. _

» Angelo Caldeira Prazeres|Servigos eléctricos do Los-
pital de 8. José.

1919-1920 Ja(iime Raiil Correia Men-|Desempregado.
e,
» Leonel Rodrigues  dos|Assistente de electrotec-
Santos Vidago. nia no Instituto Supe-
rior Téenico.
» José Sales Ferreira Hen-|Emprésa de Viagio e Elée-
Tiques. tricidade.

% Anténio dos Santos e Silva|Sociedade Spetia, repre-
sentante da casa Schnei-

; ! der (Creuzot), Lisboa.

», Vasco Manuel José de Fi-|Emprésa Téenica Indus-

gueiredo Cabral da Ca-
mara. '

trial.
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Curso de:

—_—

Nomes dos antigos alunos

Situagies que osupam

1919-1920 | Carlos Tieal Martins Perei- |Servico de viagio da Com-

Ta.

panhia dos Caminhos de
Ferro Portugueses.

V-— Curso de engenharia quimico-industrial

19141915 | Manuel Henriques Veres|Quimico na Fibrica de ci-

»

»

1915-1916

]

"

1918-1919 |-Tusn‘; Caetano V.,

0

1919-1920

»

Carlos Cardoso Lapa Sa-
lema,
José Eduardo Dias Costa

Antonio Pedro Mourgo .

Pedro A. Pinto da fonseca
Bm’.-elh_r; Neves,
Daniel Coneeigio Térres

Pacheeo
dv Canto e Castro.

Manuel Antonio Teixeira
de Castro.

Alberto Soares Ribeiro da
Costa.

Adriano Pio Soares Leito

Carlos  Ferreira Sampaio

Aires de Faria e Maia de
Aguiar,
Luis de Azevedo Coutinho

Agostinho Martins Rodri-
gues,

mento da Rasea, Setabal,
{Compavhia dos Fosforos,

Lisboa. ‘
Coméreio de Produtos Qui-

micos e Resinas, Lishoa.

- Director da I4brica de

Riddio
da).
Quimieo no TInstituto Pas-

teur de Lisboa,

Quimico na Companhia
Uuido Fabril, Barreiro.

Companhia dos Fosfuros,
Lishoa,

Socio gerente da Fibrica
de cimento metalizado o
da Fdbrica de cartachos
de caca, Barcarena,

Eugenheiro na [nspeeciio
Industrial do Porto. Mi-
nistério do Trabalho.

Ex-engenbeiro da Fibriea
de ridio do Barracio.
‘Assistente de rddio-qui-
mica no Instituto Supe-
rior Téenico. |

Oﬁ{ﬁal miliciano mobiliza-
do. .

Industrial, Ponta Delgada.
Ilha de S. Mignel.

Engenheiro na fibrica de
porcelana de Vista Ale-
gre (Avyeiro).

Engenheiro na Mabrica de
ridio doBarraciio (Guar-

da).

(Barracio-Guar-




ANEXOS

I

Publicacdes de carécter técnico ou Sientifico
dos professores do Instituto,
8 portir des datas das suas nomeages até 1920

ALFREDO BENSAUDE:

N.° 1. Htudes sur le séisme du Ribatejo du 23 Avril
1909 (em colaboraciio com Paul Choffat).

Memdrias da Comissio do Servigo Geologico de Portugal,
in-4.0, Lisboa 1911.

N.° 2. — O Instituto Superior Técnico e o desenvolvi-
mento da industria nacional.
A Aguia, Porto, n.o* 61 e 63.

N.? 3.-- Note sur la Descloizite, otc.

Bulletin de la Société Portugaise des Seiences Naturelles,
t. virr, 1920,

CHARLES LEPIERRE:

N.® 1. — Andlise de éleo mineral de S. Tomé.
Boletim da Sociedade Quimica Portuguesa — 1912,

N.® 2. — Role prépondérant du Cadmium, du Glucinium
et du Cuivre, dans le développement de U Aspergillius
niger.

Bal.lé\iaé‘.n da la Société Portugaise des Sciences Naturelles,

N.° 3. —S8ur la non-spécifité du Zine comme catalyseur
biologique pour la culture de U Aspergillius niger.
Compte-rendu de P'Académie des Sciences— Paris 1913,
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N.° 4. — Remplacement du Zine par le Glucinium dans la_
culture de U Aspergillius niger.

Compte-rendu de U'Académie des Sciences—Paris 1913,

N.° 5— Remplacement du Zinc par U Uranium dans la
culture de U Aspergillius niger.
Compte-rendu de 1"Académie des Sciences— Paris 1913

N.? 6— Remplacement du Zinc par le Cuivre dans la cul-
ture de I’ Aspergillius niger.

Compte-rendu de 'Académie des Scienees— Paris 1913.

N.° 7.— Inutilité du Zinc pour'la culture de U Aspergil-
lius niger.
(,ampte -rendu. de I'Académie des Seiences— Paris 1913,

N.° 8. — Zinc et Aspergillius; les experiences de M.
Coupin et Javillier.

. Compte-rendu de I'Académie des Scicnccs—Paria 1914,

N.> 9— Algumas considerages acérca da andlise dos mi-
nérios de Uranio pobres e fosfatados.

FRevista de Qmmwa Pma e Apli cada—lQll

N.° 10.— Alqumas consideracdes sobre as (mﬁfases das
g
dguas minero-medicinais.

Revista de Quimica Pura e Aplicada —1914.

N.? 11.— Andlises de dguas minerais (publicadas).

Bstudos quimicos, bacteriolégicos e da radioactividade
das dguas seguintes: ;

Furnas $. Miguel, -Agores (publicaciio do:Instituto),
Caldas da Ralnm V. 1(1‘10‘0, Luso, Santa Marta (Iriceira)y
Amieira, Oaldel‘m Alardo, Monte Real, Caldas da Satde,
Caldas S'mtas, Pedms Sdlvadds, Pedr()om, Verride,
S. Vicente  (Entre-os- -Rios), Selir do Porto, Vmela, Es-
torll ete. i

A\rré";nn DOS SANTOS VIEGAS:
Nota sobre wm problema. do estudo da estabcl?dadf’ do ma-
terial do eaminho de ferro.

Rewisia de Obras Phblicas e Minas — 1920.



Grovanyt CoSTANZO: - e LOF
N.° 1.—Sur Uocclusion des produits du. Ratﬂmm—1913

a) Compte-rendu de la Académie des Sciences de Parm
onvr, 126, 5
b) Revista de Quimica Pura e Aplwada. IX, 12.

N.° 2— Ueber die Bezichuny zwischen dem Auschlags-
winkel und den Potential beim Blattelektrosk op
Physskai ische Zeazsckraﬂ, XV, 343, 1914,

N.° 38— Sobre a relacdo entre o rfmgulo do desmo e 0 po-
tencial nos electroscdpios de folha.

Publica¢io do Laboratério de Fisica do Institufo Superior
Téenico, n.o 4, 1915.

N.® d— Férmulas para os didptricos e para os ’rqﬂectm (]
de revolugao.
Anais da Academia Politécnica do Porto, xur, 1919,

N.° . — Notas duas Eigoés de Radioactividude dadas no
- Instituto Superior Téenico.
" Revista de Quimica Pura e Aplicada. Fase. 1 e 1.

Em colaboragio com ALBrrRTO CORTES:
N.° 1.— Medidas das Massas, Balanga. L e
1 vol,, 1913. Publicagfo do Instituto Superior Téenico.

N.° 2. — Culor. Guia de Trabalkos Prdticos de Fisica.
1 vol., 1915. Publicacio do Instituto Superior Téenico.

N.° 8.-2.2 edigiio do anterior completamente refundida.
1917. Publicagio do Instituto Superior Téenico.

N.° 4. — Sobre a existéncia. do, Vamd@o 708 mmenos ura-
niferos de Portugal.
Revista de Quimica Pura e Apiwada, I sume, ano 1, 1917

Emms'r iR EURY :

N.° 1. Contribution a.la connuissance de la nature des
- eaux minérales.
La Géograplie, t. xxvim, 1913, pp 35-41. Parls.

N.° 2. Le sol et Ueau dans Za réqwn de Verneud-sur-
. dore (Bure).
Annuaire de I’ Association Noy mande, 1914, 16 p., 2 pl. Caen.
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N.® 8.— Un chemin de fer brésilien vers la Bolivie; la li-
gne du Madeira et du Mamoré.
La Géographie, t. xx, 1914, pp. 54-56. -

N.® 4. —Sur la morphologie du massif de Porto de Més.

Compte-rendu de 'Académie des Sciences de Paris, t. crxmn
1915, pp. 532-534, e Comunicacies do Servico Geologicos
t. x1, 1916, pp. 118-120.

N.® 5. —Sur Uhydrologie souferraine de U Alviela.
Compte-rendu de I'Académie des Seiences de Paris, t. crr,

1915, pp. 700-702, e Comunicacfes do Servico Geoldgico,
t. x1, 1916, pp. 121-123.

N.° 6.— Sur les anciennes glaciations de la Serra da Es-
trela.

Clompte-rendu de 'Académie des Sciences de Paris, f, onxr,
1916, pp. 599-601.

N.° 7.— Les lapiés des calcaires au Nord du Tage.

Comunicagdes do Servigo Geolbgico, t.x1r, 1917, pp. 127-274,
5 fig. dans le texte, 10 pl.

N.° 8. — Rapport complémentaire sur [existence du pé-
trole dans la zone littorale portugaise.
50 p., 2 pl., Lisbonne 1917.

N." 9. — Formes de désagrégation et dusure en Portugal.

Mémoires publiés par la Société Portugaise des Sciences Na-
turelles, Série Géologique n.° 1,146 p., 7 fig. dans le texte,
9 pl., Lisbonne 1919.

N.° 10. — Sur la signification et le role de la lapiésation
dans la désagrégation des roches granitiques.

Compte-rendu de 1'Académie des Sciences de Paris; f. cuvi,
1919, pp. 896-898.

N.0 11. — L’ Arénisation lapiaire, forme spéciale de Ual-
tération dirigée de certaines roches massives.
Comunicacdes do Servico Geologico, f. xrmr, 1920, 23 p., T
fig. dans le texte, 1 pl.
N.© 12. — Swr la découverte d’un Conoceras (Bathmoce-
ras) dans le Gothlandien du Bussaco.
Comunicacoes do Servico Geologico, t. xx, 1920, 12 p., 1 pl.
N.° 18, — Une phase brillante de la Géologie Portugaise:
Paul Choffat, 1849-1919.

Mémoires de la Sociéié Portugaise des Sciences Naturelles,
Série géologique n.° 2, 54 p., 1 pl.
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N.° 14.— Paul Choffat et la. Géologie appliquée.
' Revista de Obras Publicas e Minas, t. 1, 1920, 18 p., 1 pl.

N.° 15. — Paul Choffat.

Verhandlungen der Schweizerischen Naturforschenden Ge-
sellschaft, p. 13-25, 1 pl., Neuchitel 1921,

N.® 16.— Sur les lapiés marins du Cap Mondego et la
stgnification de la lapiésation marine.

Bulletin de la Société Portugaise des Sciences Naturelles,
vol. x, 1921.

Em colaboragiio com PAur CHOFFAT :
N.° 1— Bibliographie Géologique du Portugal et de ses
Colonies.
Comunicacdes do Servico Geologico de Portugal, f. 1x, 1914,

pp. 243-263.

N.? 2. — Bibliographie Géologique, ete.
Comunicacdes, 1910, t. x1, pp. 145-198.

Euginto ESTANISLAU DE BARROS :

Elementos de mdquinas.
Pérto 1917,

ANTONIO VICENTE FERREIRA :
N.° 1.— Pontes funiculares vmprovisadas.

Mandado imprimir ¢ adoptado pela Hscola Pritica de En-
genharia — 1912,

N." 2.—Caminhos de Rolamento de pontes girantes.
Revista de Obrag Publicas e Minas—1912.

N.° 3.— As pontes metdlicas (conferéncia).
Revigta de Obras Piiblicas e Minas— 1914,

N.° 4. — Instrucdes para a execucdo dos trabalhos grafi-
cos de resisténcia, estabilidade e pontes.
Lisboa 1917. Publicacio do Instituto.

RatL MiGuEL DE MENDONGA :
As obras de rega em Espanha. Desenvolvimento e pro-
qressos recentes.
Separata do Revista de Obras Piblicas e Minas, Lisboa 1917,
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- EpUARDO VALERIO VILAGA:

Boletim de Minas de 1910, 1911, 1912 e 1913.
Publicaglio do Ministério do Fomento de 1912 a 1914,

ARTUR CARDOSO PEREIRA:
N.° 1.— Ligbes de Quimica Geral. 1918-1919.

Recolhidas por Eurico do Vale, aluno do Instituto Superior
~ Téenico. 1 vol. litog.

Licoes de Quimica Geral. 1919-1920.

Reecolhidas por A. Saldanha Cardoso Perelra, aluno do Ins-
tituto Superior Téenico. 1 vol. litog.

N. 3. — Ligdes de Quimica Inor qanica. 1920-1921.

Recolludas por Arnaldo Monteiro de Barros, aluno do Ins-
* tituto Superior Téenico. 1 vol. litog.
N.* 4. — Vida e Obra de J. Ogier.

Revista de Quimica Pura e Aplwada, vol. xu, 2.2 série,
2.2 ano, 1917.

N.° 2.

N.? .—Sobre a identificacio do cianeto de mercirio.
Mesma Revista, vol. xurr, 2.8 série, 3.° ano, 1918.

N.° 6.— Influéncia das substancias dissolvidas sobre os
pontos ertticos.
Mesma Revista, mesmo volume.

N.° 7.—T'res experiencias de curso.
: Mesma Revista, vol. xiv, 2.2 sbrie, 4.0 ano, 1919.

N.® 8. — A Vida e « Obra de Lord Rayleigh.

Mesma Revista, mesmo volume.

N.° 9. — Relatério das andlises toxicoldgicas nos casos de
Santa Marta.

Ineluido nos artigos do professor Belo de Morais. Medicina
Contempordnea, 1917. N,°* 37 a 41.

N.° 10.— Apontamentos para a revisdo das instrucdes 1e-
0 ; e

qulamentares para a fiscalizacdo dos leites e lacticinios.

Aprovadas pelo decreto de 14 de Setembro de 1900. Inser-

t08 nos Documentos Scientificos da Comissde Técnica dos
métodos quimico-analiticos. 1 vol., Coimbra 1919.

N.* 11.— O Pado.

Medivina Contemparanea, .23, 1917,
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N.° 12. — Bibliografic.
Mesma Revista, n.° 37, 1917.

Além destes trabalhos uma série de comunicacdes A
Sociedade Portuguesa de Quimica e Fisica.

De 1917 a 1920 o autor colaborou, inspirou, dirigiu
ou roviu 25 teses apresentadas & Faculdade de Medicina
de Lisboa em que sfio tratados assuntos que interessam
a quimica.

THOMAS MARTA BORDALO PINHEIRO :

Desenho de maquinas.

1.2 e 2.2 partes, 3.2 ediclio. Biblioteca de Instrugiio Profissio-
nal, Lisboa 1920,

Além das publicaces dos professores hé a mencionar
. a8 seguintes : . :

ArBerTO CoRTES (assistente de fisica):
N.° 1.— A Instalacio Hidro-Eléctrica do Porvenir de
Samora. . '
Publieagiio do Instituto, 1915.

JOX0 NAVARRO:
Le dosage de Uacide phosphorique dans les scories o« Tho-
NASD .
Publicagho do Lahoratério de Quimica Analitica do T. 8. T.

ManveL ALves Cosra (assistente de hidrdulica):

Formulas, tabelas ¢ indieacBes préticas. Edicio do Instituto,
1 vol. in-8.° de 390 p.

Trro pe Sousa LoPES (assistente de mecinica):
As obras Fidraulicas da Companhia tiego e Fuerza del

Ebro.
Publica¢fo do Instituto,1916.
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Ixtracto da carta do Sr. professor A. Scribanti, ilustre
director da Real Escola Naval de Génoya, citada a
p. 13, no texto original.

Chiariss. Signor Direttore e Collega.

- - - -

Quanto al soggetto stesso della domanda che Ella mi
rivolgeva con la Sua lettera, io penso che le elevatissime
classificazioni, che i signori sopranominati (S4 Nogueira
¢ Avila de Melo) hanno ottenute negli esami speciali e
generali sostenuti presso la nostra Scuola, debbono di
per se averle dimostrato che tutti noi docenti della Scuola
di Genova abbiamo apprezzato a un alto grado la valen-
tia di questi egregi due ufficiali portoghesi, che siamo lieti
di ayer annoverati fra i nostri allievi. 15 una valentia la
quale, oltreche dalle qualith personali diingegno; diligenza
6 maturity dei due ufficiali, deriva certamente, ed in parte
notevole, dalla ottima ed stessa preparazione che essi
avevano avuta in Portogallo in quei rami delle scienze
fisiche e matematiche che servono di elementi propedeu-
tici alle materie applicative proprie di un qualsiasi corso
di ingegneria. A questo riguardo noi, pitt che aver avuta
I'impressione, abbiamo acquistato il convincimento che
tale loro preparazione nulla lasciasse a desiderare ai fini
dei nostri studij e piu volte ci siamo augurati che tutti
1 nostri allievi connazionali potessero possedere egunale
preparazione fisico-matematica, al quale augurio eravamo
spinti anche dalla circostanza che, nel turbamento gene-
rale prodotto in tutte le manifestazioni della vita ecivile
dalla recente guerra e dalle sue dirotte ed indirette conse-
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guenze, le Scuole nostre si sono trovate costrette a fare
transitoriamente qualche transazione wlla buona prepa-
razione degli allievi.

Quanto poi allo studio presentato dal signor Avila de
Melo come tesi di laurea softo il titolo «Le espressioni
pitt generali delle coordinate dei centri di carena», io
non ho nascosto al signor Avila, ed ora sono lieto di
confermare a Lei, che io considero lo studio stesso come
un effettivo perfezionamento sopra quello che era lo stato
delle cognizioni intorno alla geometria dei centri di ca-
rena in generale, e che mi propongo di introdurre nei
futuri svolgimenti del mio corso di architettura navale
una parte dei risultati ai quali il signor Avila & perve-
nuto nella sua ricereca. Il che, se io non erro, & il modo
migliore e pil eflicace che si trovi a mia disposizione per
mostrare che, non soltanto apprezzo il lavoro di un mio
allievo, ma anche gli sono grato per il contributo che
egli ha dato, prendendo le mosse dal mio insegnamento,
alla materia che io coltivo. :

Se questi miei apprezzamenti saranno di Sua saddisfa-
zione, 10 dovrd, chiarissmo Collega, essere ben lieto che
Ella con la Sua lettera mi abbia offerta Poceasione per
esprimerli. Frattanto, mentre assicuro che essi sono 'es-
pressione sincera del mio animo, prego Iei, chiariss. Di-
rottore e Collega, di accogliere i miei sensi di osservanza.

Ohbl.™me
A. Seribanti.
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Cursos que se professam no Instituto
Superior Técnico

Organizagdo dos cursos
(1919-1920)

Curso geral

(Sendo os dois primeiros anos comuns a todos os cursos
especials e o terceiro de transi¢do para cada um désses cursos)

1.° ano

1 — Mateméticas gerais. : ]
6 — Quimica geral, 'inorganica, organica e olementos
de andlise.
22— Nocdes de mineralogia ¢ de geologia.
47— Desenho de construciio eivil (1. parte).
Oficina de carpintaria. :

2.2 ano

2~ Ciéleulo diferencial, integral e das variacdes.
5 — Geometria descritiva (1.% parte).
4 — Fisica industrial (1.2 parte).
47 — Desenho de méquinas (2.* parte).
Oficina de serralharia I.
' 5.% ano
L (para o curso de engenharia civil)
3— Geometria descritiva (2.* parte).
4 — Fisica industrial (2.* parte).
5 — Mecanica racional. -
10 — Topografia. _
47— (3.* parte) — Desenho arquitecténico. )
Oficina. de serralkaria I e de carpintaria de
moldes, .
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5. ano

(para os cursos de engenharia mecanica e electrotécnica)

4 — Fisica industrial (2.* parte).

H — Mecanica raeional.
10— Topografia.
32 -— Elementos de méaquinas (1.* parte).

Oficina de serralharia 11 e de carpintaria de
moldes.
S5."ano
(para os cursos de engenharia de minas e quimico-industrial

4 — Fisica industrial (2." parte).
D — Mecanica racional.
7 — Quimica inorgénica.
10 — Topografia.
Laboratorio de ensatos metalirgicos.

Cursos especiais
Engenharia de minas

1.° ano

9 — Quimica analitica (1.* parte).
13— Resisténcia de materiais (1.* parte).
19 — Hidriulica geral — Maquinas hidriulicas.
23 — Mineralogia, especialmente portuguesa.
25 — Geologia e paleontologia portuguesas.
37 — Electrotecnia geral.
Trabalhos praticos nos laboratérios.

2. ano

9 — Quimica analitica (2.* parte).
24 — Petrografia, especialmente portuguesa.
26 — Jazigos minerais e 4guas minerais.
27 — BExploragio de minas (1.* parte).
29— Metalurgia (1. parte).
31 — Teoria geral e deserigio de miquinas.
Trabalhos praticos de determinacdo de minerazs.

5.% ano

17 — Construgbes e ingtalac@es indusfriais.

18 (¢) — Caminhos de ferro e estradas (curso especial).
27— Exploraciio de minas (2.* parte).

28 — Preparacio de minérios.

29 — Metalurgia (2.* parte).
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45 — Heonomia politica — Estatistica— Direito industrial.

46 — Contabilidade geral e industrial.
Trabathos praticos de andlise de minérios.

Engenharia eivil
1.7 ano

12— Materiais e processos gerais de construciio.

13 — Resisténcia de materiais e estabilidade (1. parte).

18 (a) — Estradas.

19 (a) — Hidréulica geral — Méquinas hidréulicas.

31 — Teoria geral e descricio de maquinas.
Traballos praticos nos laboratérios.

2."ano

13— Resisténcia de materiais e estabilidade (2.* parte).

16 — Construcdes civis.
18.(b) — Caminhos de ferro.
20 — Hidr4ulica agricola e urbana.
37 — Electrotecnia geral.
Trabalhos prdticos nos laboratérios.
S."ano
11— Astronomia geodésica e geodesia superior.
14— Pontes.
15— Arquitectura.
21 — Trabalhos maritimos e fluviais. ;
45 — Economia politica — Estatistica — Direito indus-
trial.
46 — Contabilidade geral ¢ industrial.

Engenharia mecanica
1.° ano &
13 — Resisténcia de materiais e estabilidade (1.* parte).
30 — Termodinamica.
32 — Elementos de méquinas (2.2 parte).
36 — Tecnologia mecénica.
38 —Teoria da electricidade — Corrente continua.
42 — (Geradores de vapor. )
Oficina de serrvalharia I11.
2. ano
19 (b) — Hidrdulica geral — Méaquinas hidrdulicas (curso
especial).
11

e
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33 — Magquinas de vapor.
34 — Maquinas térmicas, excluindo as de.vapor.
39 — Corrente alternada.
Construcdo demdquinas eléctricas (corrente con-
tinua).
Construcdo de mdquinas térmicas (Desenho, 1.%
parte).
Laboratério de corrente continue (ensaos).
] 5." ano
18 — Construcdes e instalagdes industriais.
18 (b) — Caminhos de ferro.
35— Turbinas.
45 — Economia politica— Estatistica — Direito industrial.
46— (ontabilidade geral e industrial.
Construcdo de maquinas térmicas (2.° parte).
Construcdo de turbinas.
Laboratério de corrente alterada.

Engenharia electrotécnica

1.° ano
18 — Resisténeia de materiais e estabilidade (1.* parte).

+20 — Termodinfmica.

32 — Blementos de miquinas (2.* parte).

36 — Tecnologia mecdnica. '

88 — Teoria de ciectricidade — Corrente continua.

42 — Gteradores de vapor.

Oficina de serralharia 111.
2.0 ano

19 (b)— Hidréulica geral

especial).

33 —Miquinas de vapor.

34 — Maquinas térmicas, excluindo as de vapor.

39— Corrente alternada. _

41 — Medidas eléctricas, aplicacdes da electrieidade —
Transmissio, transformacgio e distribuicio de
energia eléetrica (1.* parte).

Construcio demdquinas eléctricas (corrente con-
tinua)- :
Construcdo de maquinas térmicas (Desenho, 1.9
parte). ;
Laboratorio de corrente continua (ensaios).
Laboratério de medidas eléctricas.

Méquinas hidraulicas (eurso
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5. ano

17 — Construgdes e instalagdes industriais.

40 — Eleetroquimica — Electrometalurgia.

41 — Medidas eléetricas, aplicagdes da electricidade —
Transmissio, transformaciio e distribuicio de
energia eléctrica (2.* parte).

45 — Economia politica— Estatistica — Direito industrial.

46 — Contabilidade geral e industrial.

Construcdo de maquinas eléctricas (corrente al-
ternada).
Laboratorio de corrente alternada.

Engenharia quimico-industrial

1.* ano
9 — Quimica analitica (1.* parte).
13 — Resisténcia de materiais o estabilidade (1.* parto).
23 — Mineralogia, especialmente portuguesa.
37 — Electrotecnia geral.
43 — Quimica teenologica (1.* parte).
Trabalhos prdticos nos laboratérios ¢ de vidra-
ria de laboratdrio.
2.2 ano
8 — Quimica organica.
Y — Quimica analitica (2.2 parte).
29 — Metalurgia (1.* parte).
31 —Teoria geral e descricdo de maquinas.
43 — Quimica tecnolégica (2.* parte). _
Andlises bioldgicas e bromatolégicas (1.° parte).

.0 ano
9— Quimica analitica (3.% parte),
17 — Construcdes e instalacdes industriais.
29 — Metalurgia (2.* parte).
40 — Electroquimica — Electrometalurgia.
43 — Quimica tecnologica (3.* parte).
44 — Quimica-fisica e radioquimica.
45 — Economia politica -— Estatistica — Direito indus-
trial.
46 ~ Contabilidade geral e industrial.
Andlises bioldgicas e bromatoldgicas (2. parte).
Andlises industriais.
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Condigoes de admissdo ao Instituto
Superior Técnico

Gandidatos & |.* matricula provenientes dos liceus, Institutos (ndustriais
e Instituto Profissional dos Pupilos do Exército

Os exames de admissdio para estes candidatos cons-
tam de quatro provas escritas de matemética, desenho,
fisica e quimica.

Os programas para estas provas siio os seguintes:

Programa de matemsticas elementares
Aritmética :

Sistema de numeracio.

Divisibilidade.

Méximo divisor comum e menor miltiplo comum.
Niimeros primos.

Fraccdes.

Raiz quadrada e raiz ctibica.

Ntameros irracionais.

Progressdes.

Logaritmos.

Algebra:

Céleulo algébrico—Polinémios inteiros — Método dos
coeficientes indeterminados — Fracgdes algébricas —
Céaleulo dos radieais.

Kiquagdes do 1.° e 2.° graus.

Kquagcdes biquadradas.
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Inequacdes do 1.° e 2.° graus.
Problemas do 1.° e 2.° graus.
Resolugfio das equagdes irracionais que se reduzem ao
1.° e 2. graus.
Anflise indeterminada do 1.° grau.
Anélise combinatoria.
Férmula do binémio (expoente inteiro e positivo).
Poténeia dum polinémio inteiro.

Trigonometria plana:

Propriedades elementaros das funcdes circulares direc-
tas e inversas — Equagbes trigonométricas — Resolu-
clio de triangulos rectilineos.

_ Geometria :

Medicdes de angulos — Propriedades de angulos inseritos
e ex-inseritos no efreulo.

Poligonos inseritos e ‘circunscritos & circunferéncia.

Linhas proporefonais.

Semelhanga de poligonos.

Figuras planas equivalentes.

Areas de poligonos.

Ciclometria.

Poligonos regulares.

Angulos poliedros.

Poliedros, sua igualdade e semelhanca.
reas o volumes de poliedros.

Bsfera— Célculo de 4dreas e volumes. -

Cilindro e cone de revolucio — Troncos-— Areas ¢ vo-
lumes. {

Programa da prova de desenho

Desenhar, ampliando sobre uma folha de papel Wait-
man (dimensdes, 0,78><0,56) em escala determinada,
um esboceto fornecido ao candidato. ;

O esboceto cotado representarid pelas suas projecedes
um motivo elementar da especialidade que constitui a
1.* parte — Desenho de construgiio civil— da 47.* ca-
deira, Desenho técnico.

Os motivos elementares serdo, entre outros do mesmo
género, 08 seguintes:

Pilar de cantaria — Ligaciio de pegas de madeira— Li-
gacio de vigas de ferro — Cravacfio de cantoneiras —
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Porcas e rebites— Aduelas e fechos de arquivoltas —
Capitéis e bases — Cornijas, ete.

A prova seré desenhada a tinta da China depois de
rigorosa e geométricamente desenhada a ldpis, incluindo
as letras.— O trago adoptado serd da espessura .de
0“"",8-

O prazo para a sua execuglo 6 de seis dias, a trés ho-
rag em cada dia.

Os algarismos, de forma geométrica, desenhados a l4-
pis e & mio livre, seriio depois passados a tinta, e ag
suas proporedes de modo que possam ser inseritos em
um rectingulo cujas dimensdes aproximadas sfo:

Base—3""; Altura—2"",b.

As aguadas, quando necessériag para evidenciar cla-
ramente os cortes horizontais ou verticais, s6 devem ser
aplicadas depois de o assistente ou chefe de trabalhos
indicar o tom e a sua intensidade.

Os instrumentos necessarios para executar esta prova
sdo 0s mesmos exigidos para as provas das trés partes
da cadeira de Desenho técnico, e constam do seguinte:

Régua T com 1 mefro util de comprimento — Esquadro
de 45° com 22 cm. de lado— Esquadro de 60° com 4b
cm. de altura— Duplo-decimetro — Compasso grande
para lipis e tinta— Compasso simples — Compasso para
circulos minimos (lapis e tinta)— Tira-linhas — Lépis
n.° 3 6 4— Borrachas de l4pis e tinta—"Tubos de agua-
rela: carmim ou laca carminada, azul da Prassia e terra
de Sienne — Tinta da China — Punaises, ofe.

Convencoes : Eixos-—linha mixta a carmim. Chama-
das — linha continua a carmim. Cotas — linha continua a
azul da Prissia.

Programa da prova de fisica
Mecaniea:
Movimentos.
Principio de inércia — Forcas — Méquinas.

Principio de proporcionalidade das forcas e aceleragbes—
Massas— Densidades.
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Gravitagio universal — Péndulo.

Principio da ac¢io e reacciio— Movimento circular uni-
forme.

Trabalho e energia.

Principio de Pascal.

Condicdes de equilibrio dum liquido.

Principio de Arquimedes.

Areémetros.

Vasos comunicantes.

Capilaridade e osmose.

Pressfio atmosférica.

Lei de Boyle.

Termologia :

Temperaturas,

Calorimetria.

Propagaciio do calor.

Mudangas de estado fisico.
Relactes entre calor e trabalho.
Méquinas térmicas.

Optica:

Propagagio da luz.

Reflexdio.

Refracciio.

Instrumentos Opticos.
Dispersdo e andlise espectral.
Fotometria.

Blectrologia »

Accles magnéticas.

Indugiio magnética.

Magnetismo terrestre.

Acgdes eléctricas— Electroscopios.

Indugio eléetrica.

Descarga eléetrica— Raios e péra-raios.

Pilhas eléctricas — Sua polarizagfio — Acumuladores.
Electrolise.

Accoes electro-dinamicas e electro-magnéticas.
Calor e corrente eléetrica.

Pilhas termo-eléectricas.

Induciio electro-magnética— Bobina de Ruhmkorff.
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Unidades fundamentais de medida :

Prineipais unidades derivadas, geométricas, cinemiticas
¢ mecanicas dos sistemas C. G. S. e métrico.

Programa da prova de guimica

Agua pura; andlise, sinfese— Hidrogénio— Oxigénio—
Ar; experiéneias do Lavoisier — Azote— Electrolise
do cloreto de sodio; cloro, s6dio, soda cdustica—
Acido cloridrico— Amoniaco— Corpos simples: me-
tais, metaloides — Corpos compostos — Principio da
conservaciio da matéria —Lei das proporcdes defini-
das — Lei dos volumes — Simbolos — Notagfio atémica;
formulas — Acido azético— Fésforo— Carbono ; prin-
cipais propriedades do carbono; anidrido carbénico;
oxido de carbono —Propriedades praticas dos metais
e das ligas— Cloreto de s6dio — Carbonato de s6dio —
Cal, gésso— Ferro— Cobre e ligas—Prata e ouro;
ligas monetarias — Aguas naturais.

(arbonetos de hidrogénio— Metana, petroleos— Efilena,
acetilena, benzena— Gis de iluminaciio— Aleool eti-
lico, fermentacfio aleodlica— Acido acético; vinagre;
fermentagio acética— Iiteres — Sais — Corpos gordos,
dcidos gordos — Glicerina; velas e sabdes — Sacarose;
glicose.

Por resolugiio do Conselho Escolar do Instituto, em
sua sessdio de 8 de Abril de 1920, arbitrar-se hio, para
a avaliagio da média final, os seguintes coeficientes as
disciplinas que constituem o exame de admissfio:

Matemética, 3.
Desenho, 3.
Iisica, 2.
Quimica, 2.

Serdio admitidos & matricula os concorrentes que obti-
verem média final igual ou superior a 10 valores.
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Serfio excluidos os que obtiverem, em qualquer das
disciplinas que constifuem o exame de admissiio, nota in-
ferior a 7 valores.

Candidatos a matricula
provenientes das Faculdades de Sciéncias
e de outras:escolas superiores

Para estes candidatos os exames de admisséo  consta-
réo de provas préticas das cadeiras de que juntarem as
respectivas certiddes e a que @ste Instituto reconhece
equivaléncia,

Sem a prestagiio destas provas nfio serdo reconhecidas
equivaléncias as cadeiras com que os concorrentes vierem
habilitados, nem os seus requerimentos para matricala
poderfio ser deferidos.

Nota. — Nos termos do artigo 4.° do decreto n.° 6:068
os exames de admigsfio efectuar-se hdo nos meses de Ju-
lho e Outubro, pelo que o prazo para entrega de reque-
rimentos para matricula, comega no dia 1 de Julho, rea-
lizando-se nos dias 21 e 22, por ordem alfabética, as ins-
peccdes médicas e de 26 a 31 as provas dos exames de
admiss#o.

No més de Outubro as inspecgdes médicas realizam-
-se nos dias 1, 2 e 3, por ordem alfabética, e as provas
do exame de admissfio, nos dias 6 a 12, de forma que
na primeira segunda-feira depois do dia 15 as aulas pos-
gam abrir ji com todos os alunos matriculados, nos ter-
mos regulamentares.

Alunos livres

Os individuos que pretendam matricular-se como alu-
nos livres devem junfar ao requerimento o atestado a
que se refere a alinea d e documento comprovativo de
que estiio habilitados a seguir com aproveitamento o en-
sino. (Artigo 111.° do ‘decreto de 1 de Dezembro de
1918).

Prazos de entrega de requerimentos e de matriculas

Os requerimentos e documentos para matricula, em
qualquer das classes, devem ser entregues na Secreta-



179

ria durante o més de Setembro. Asmatriculas efectuam-
se doe 1 a 15 de Outubro, sendo a distribuicfio do ser-
vico por @&sses dias publicada no Didrio do Govérno e
afixado no Instituto.

Os alunos que tiverem de fazer exames em Outubro,
no Institnto ou em outras escolas, efectuarfio a matricula
no prazo de cinco dias depois do tGltimo désses exames,
devendo, porém, entregar os requerimentos, em que
mencionardio essa circunstincia, no prazo referido (1 a
30 de Setembro).

Fora déstes prazos, e em conformidade com as con-
digdes acima exaradas, a ninguém serd permitido, sob
pretexto algum, efectuar matricula.

Alunos de escolas superiores estrangeiras

Podem também ser admitidos & matricula como alu-
nus ordindrios individuos que tenham freqiientado esco-
las superiores estrangeiras, podendo-lhes ser contadas
as cadeiras equivalentes s do Instituto, que nio fagam
parte de qualquer dos cursos especiais.

As equivaléneias serfo estabelecidas segundo o erité-
rio do Conselho Escolar, em presenca dos documentos
apresentados pelo requerente, podendo o Conselho Es-
colar exigir-lhes provas préticas das disciplinas de que
apresentarem certiddes.

i
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‘Quadro de equivaléncias

Faculdades de Scilneias

Ihﬁﬁ!llt(; Superior Téenico

Algebra superior; ete.. . . . .
on

Mateméaticas gerais . . . . . .

(GGeometria deseritiva . . . . .

Quimica (curso geral). . . . .

Mineralogia e geologia (eurso
geral).

Desenho rigoreso . . . . . . .

Céleulo” diferencial, ete. . . .

Fisica dos s6lidos e fluidos; aciis-
tica, optica e calor; electriei-
dade.

Mecdniea racional . . . . . .

Desenho de miquinas : . . . .

Economia politica, ete. . . . .

Matemiticas gerais.

(eometria deseritiva (1.2 parte].

Quimica geral, ete.

Nocdes de mineralogia e de
genlogla

Desenho de construgiio eivil.

Caleulo diferencial, ete.

Fisica industrial (1.“ e 2.% par-
tes).

Mecénica racional.
Desenho de miquinas (a).
Economia politica, ete.

(a) Bata equivaléneia ndn é concedida pam 05 eursos de engenharia civil, meed-

nlea a electrotGenica,



«Post-scriptum:>

_Neste trabalho procurei dar uma idea do que foi o

Instituto Superior Técnico até o fim de 1920. Depois
- dessa data introduziram-se algumas alteracbes na sua
organizaclio, que podem conhecer-se pela leitura do re-
gulamento de 6 de Outubro de 1921.

Também o corpo docente nfio é j4 composto como em
1920. A morte prematura de Tomés Bordalo Pinheiro
fol para a nossa escola uma grande perda; o seu profi-
cuo esforco a favor do ensino do desenho técnico, a sua
notavel intuigdo pedagdgica, o seu apaixonado interésse
pelo progresso do Instituto, foram elementos primordiais
do seu éxito.

Prevendo serenamente o seu préximo fim, o nosso
malogrado colega e querido amigo procurou, até o ltimo
dia, preparar discfpulos que lhe seguissem as pisadas.
Fago votos para que éles saibam honrar as tradicdes do
mestre incompardvel, a quem os seus colegas, os seus
digcipulos e 0 pafs em geral sio devedores de muita gra-
tiddo.

Lisboa, Dezembro de 1921.



	sa-8989-v_0001_capa_t0
	sa-8989-v_0002_rosto_t0
	sa-8989-v_0003_3_t0
	sa-8989-v_0004_5_t0
	sa-8989-v_0005_6_t0
	sa-8989-v_0006_7_t0
	sa-8989-v_0007_8_t0
	sa-8989-v_0008_9_t0
	sa-8989-v_0009_10_t0
	sa-8989-v_0010_11_t0
	sa-8989-v_0011_12_t0
	sa-8989-v_0012_13_t0
	sa-8989-v_0013_14_t0
	sa-8989-v_0014_15_t0
	sa-8989-v_0015_16_t0
	sa-8989-v_0016_17_t0
	sa-8989-v_0017_18_t0
	sa-8989-v_0018_19_t0
	sa-8989-v_0019_20_t0
	sa-8989-v_0020_21_t0
	sa-8989-v_0021_22_t0
	sa-8989-v_0022_23_t0
	sa-8989-v_0023_24_t0
	sa-8989-v_0024_25_t0
	sa-8989-v_0025_26_t0
	sa-8989-v_0026_27_t0
	sa-8989-v_0027_28_t0
	sa-8989-v_0028_29_t0
	sa-8989-v_0029_30_t0
	sa-8989-v_0030_31_t0
	sa-8989-v_0031_33_t0
	sa-8989-v_0032_34_t0
	sa-8989-v_0033_35_t0
	sa-8989-v_0034_36_t0
	sa-8989-v_0035_37_t0
	sa-8989-v_0036_38_t0
	sa-8989-v_0037_39_t0
	sa-8989-v_0038_40_t0
	sa-8989-v_0039_41_t0
	sa-8989-v_0040_43_t0
	sa-8989-v_0041_44_t0
	sa-8989-v_0042_45_t0
	sa-8989-v_0043_46_t0
	sa-8989-v_0044_47_t0
	sa-8989-v_0045_48_t0
	sa-8989-v_0046_49_t0
	sa-8989-v_0047_51_t0
	sa-8989-v_0048_52_t0
	sa-8989-v_0049_53_t0
	sa-8989-v_0050_54_t0
	sa-8989-v_0051_55_t0
	sa-8989-v_0052_56_t0
	sa-8989-v_0053_57_t0
	sa-8989-v_0054_58_t0
	sa-8989-v_0055_59_t0
	sa-8989-v_0056_60_t0
	sa-8989-v_0057_61_t0
	sa-8989-v_0058_62_t0
	sa-8989-v_0059_63_t0
	sa-8989-v_0060_64_t0
	sa-8989-v_0061_65_t0
	sa-8989-v_0062_66_t0
	sa-8989-v_0063_67_t0
	sa-8989-v_0064_68_t0
	sa-8989-v_0065_69_t0
	sa-8989-v_0066_70_t0
	sa-8989-v_0067_71_t0
	sa-8989-v_0068_72_t0
	sa-8989-v_0069_73_t0
	sa-8989-v_0070_74_t0
	sa-8989-v_0071_75_t0
	sa-8989-v_0072_76_t0
	sa-8989-v_0073_77_t0
	sa-8989-v_0074_79_t0
	sa-8989-v_0075_80_t0
	sa-8989-v_0076_81_t0
	sa-8989-v_0077_82_t0
	sa-8989-v_0078_83_t0
	sa-8989-v_0079_84_t0
	sa-8989-v_0080_85_t0
	sa-8989-v_0081_86_t0
	sa-8989-v_0082_87_t0
	sa-8989-v_0083_88_t0
	sa-8989-v_0084_89_t0
	sa-8989-v_0085_90_t0
	sa-8989-v_0086_91_t0
	sa-8989-v_0087_92_t0
	sa-8989-v_0088_93_t0
	sa-8989-v_0089_94_t0
	sa-8989-v_0090_95_t0
	sa-8989-v_0091_96_t0
	sa-8989-v_0092_97_t0
	sa-8989-v_0093_98_t0
	sa-8989-v_0094_99_t0
	sa-8989-v_0095_100_t0
	sa-8989-v_0096_101_t0
	sa-8989-v_0097_102_t0
	sa-8989-v_0098_103_t0
	sa-8989-v_0099_104_t0
	sa-8989-v_0100_105_t0
	sa-8989-v_0101_106_t0
	sa-8989-v_0102_107_t0
	sa-8989-v_0103_108_t0
	sa-8989-v_0104_109_t0
	sa-8989-v_0105_110_t0
	sa-8989-v_0106_111_t0
	sa-8989-v_0107_112_t0
	sa-8989-v_0108_113_t0
	sa-8989-v_0109_115_t0
	sa-8989-v_0110_116_t0
	sa-8989-v_0111_117_t0
	sa-8989-v_0112_118_t0
	sa-8989-v_0113_119_t0
	sa-8989-v_0114_120_t0
	sa-8989-v_0115_121a_t0
	sa-8989-v_0116_121b_t0
	sa-8989-v_0117_121c_t0
	sa-8989-v_0118_123a_t0
	sa-8989-v_0119_123b_t0
	sa-8989-v_0120_123c_t0
	sa-8989-v_0121_125a_t0
	sa-8989-v_0122_125b_t0
	sa-8989-v_0123_125c_t0
	sa-8989-v_0124_127a_t0
	sa-8989-v_0125_127b_t0
	sa-8989-v_0126_127c_t0
	sa-8989-v_0127_129_t0
	sa-8989-v_0128_130_t0
	sa-8989-v_0129_131_t0
	sa-8989-v_0130_132_t0
	sa-8989-v_0131_133_t0
	sa-8989-v_0132_134_t0
	sa-8989-v_0133_135_t0
	sa-8989-v_0134_136_t0
	sa-8989-v_0135_137_t0
	sa-8989-v_0136_138_t0
	sa-8989-v_0137_139_t0
	sa-8989-v_0138_140_t0
	sa-8989-v_0139_141_t0
	sa-8989-v_0140_142_t0
	sa-8989-v_0141_143_t0
	sa-8989-v_0142_144_t0
	sa-8989-v_0143_145_t0
	sa-8989-v_0144_146_t0
	sa-8989-v_0145_147_t0
	sa-8989-v_0146_148_t0
	sa-8989-v_0147_149_t0
	sa-8989-v_0148_150_t0
	sa-8989-v_0149_151_t0
	sa-8989-v_0150_152_t0
	sa-8989-v_0151_153_t0
	sa-8989-v_0152_154_t0
	sa-8989-v_0153_155_t0
	sa-8989-v_0154_157_t0
	sa-8989-v_0155_158_t0
	sa-8989-v_0156_159_t0
	sa-8989-v_0157_160_t0
	sa-8989-v_0158_161_t0
	sa-8989-v_0159_162_t0
	sa-8989-v_0160_163_t0
	sa-8989-v_0161_165_t0
	sa-8989-v_0162_166_t0
	sa-8989-v_0163_167_t0
	sa-8989-v_0164_168_t0
	sa-8989-v_0165_169_t0
	sa-8989-v_0166_170_t0
	sa-8989-v_0167_171_t0
	sa-8989-v_0168_173_t0
	sa-8989-v_0169_174_t0
	sa-8989-v_0170_175_t0
	sa-8989-v_0171_176_t0
	sa-8989-v_0172_177_t0
	sa-8989-v_0173_178_t0
	sa-8989-v_0174_179_t0
	sa-8989-v_0175_180_t0
	sa-8989-v_0176_181_t0
	abc.pdf
	sa-8989-v_0115_121_t0
	sa-8989-v_0116_122_t0
	sa-8989-v_0117_123_t0
	sa-8989-v_0118_124_t0
	sa-8989-v_0119_125_t0
	sa-8989-v_0120_126_t0
	sa-8989-v_0121_127_t0
	sa-8989-v_0122_128_t0


