


editorial

As transformacdes incontornaveis do mundo atual altera-
ram radicalmente o entendimento e a situacao global da cul-
tura e o significado coletivo dos fendmenos culturais. Nunca
como hoje as sociedades tiveram acesso a tao grande quan-
tidade de informacéao. A rapidez com que hoje se comunica
e o alcance e a capacidade mobilizadora das redes sociais al-
teram paradigmas, transformam estruturas, formas de traba-
Ihar, mentalidades e posicionamentos ideoldgicos. A incerte-
za quanto ao futuro, pela volatilidade das matrizes com que
operamos, levam-nos a problematizar permanentemente o
papel ambivalente do patrimoénio cultural na sociedade atual,
os riscos e os desafios com que se depara. O crescimento ex-
ponencial da mobilidade da populacdo no planeta, os efeitos
das alteracdes climéticas derivadas do aquecimento global, o
aumento avassalador da industria do turismo, a proliferacéo de
conflitos armados, os movimentos migratérios, o terrorismo,
mas, acima de tudo, o aumento do fosso entre pobreza e ri-
queza levam-nos a questionar a utilidade do patrimonio cultu-
ral (no seu sentido mais lato) para a sociedade e aquilo que é
hoje mais relevante.

Por tudo isto, «Patriménio e Sociedade» foi o mote para
reunir no Caderno desta RP um conjunto de textos que, em
diferentes dominios do Patrimoénio Cultural, refletem sobre a
atualidade e nos colocam perante incertezas, caminhos e al-
ternativas possiveis. O patriménio urbano, presente e futuro,
€ aqui abordado sob diversas perspetivas. Uma que nos fala
acerca da sua qualidade de resiliéncia, sobre a sua capacidade
de regeneracado e invencao, que lhe assegure um futuro em
que nao fique “refém da acado e da retoérica do mercado turisti-
co da nostalgia”. Outra, que destaca o patriménio social a pro-
teger perante a guetizacdo, a gentrificacao e a turistificacéo,
fendbmenos decorrentes das mais recentes transformacdes
das economias urbanas, que aponta a necessidade da re-va-
lorizacao dos lugares e das relacdes de vizinhanca em vias de
extincéo, trazendo a tona os projetos de Siza Vieira apresenta-
dos na ultima Bienal de Arquitetura de Veneza. E, outra ainda,
uma reflexdo que foca a essencialidade da ideia de cidade e o
reconhecimento do seu carater transformativo, das suas con-
tradicdes, dos seus paradoxos, didlogos e conflitos, obrigando
a um comprometimento alargado de «principios, estratégias e
direitos» que impeca a perda de um continuum de valores e
identidades que a facam Unica e reconhecivel.

Num outro ambito, o dos museus, diferentes artigos re-
equacionam questdes fundamentais sobre a funcao, as prio-
ridades e a relevancia destes espacos publicos, para a socie-
dade. Por um lado, as relacdes entre o museu e os contextos
sao indispensaveis, ainda que os contextos e as comunidades
saiam do estrito dominio territorial fisico e se expandam pelo
territério global da Internet. Por outro, a centralidade da ques-
tdo da mediacédo entre o museu e os seus publicos conduz a

novos modelos, inclusivos, cruzando territérios e atores, num
horizonte dominado sobretudo pela permanente problemati-
zacdo. E, por outro ainda, o apelo do avanco inexorével das
tecnologias de informacdo e comunicacéo no planeta possi-
bilita aos museus a disponibilizacdo de informacdo em massa
para um consumo individual, num processo de reproducao em
crescimento exponencial, aqui trazido pelo caso do Rijksmu-
seum de Amesterdao.

A completar a rubrica Caderno, uma visao critica da cri-
se da arqueologia numa sociedade em crise, subordinada ao
espetaculo e ao turismo, «onde a cultura se tornou central,
mas como industria cultural», apontando fragilidades atuais
mas deixando também a esperanca de «novas relacoes com a
historicidade humana», num futuro talvez ainda distante.

A rubrica Pensamento traz-nos uma reflexdo acerca dos
sistemas de credenciacdo de museus em vérios paises euro-
peus, na perspetiva da sua dimensao social, focando as respe-
tivas operacionalizacdes do conceito de museu, em particular
no acesso dos publicos e nos beneficios para a sociedade.

Projetos d&-nos conta de 3 intervencdes de recupera-
cao e valorizacdo em diferentes contextos, levando-nos a re-
fletir sobre metodologias e critérios. A conservacao do Forte
da Graca, em Elvas, inscrito na Lista do Patrimoénio Mundial da
UNESCO em 2012, d& corpo a um artigo que descreve, circuns-
tanciadamente, o sistema defensivo e o funcionamento das
estruturas edificadas, apontando as linhas de orientacéo e as
metodologias aplicadas; o projeto de intervencao realizado na
Torre dos Clérigos, no Porto, nas componentes de conserva-
cdo, restauro e valorizacdo, destaca ainda em texto proprio o
respetivo projeto de musealizacdo; e um ensaio critico acerca
do projeto de intervencao para o claustro da Sé de Lisboa, en-
quadrado por artigos no dominio da histoéria da arquitetura e
da arqueologia daquele lugar.

A importéncia da arte contemporanea para a requalifica-
cao do Patriménio Cultural é objeto de uma reflexao na rubri-
ca Opinido, a partir do projeto MatrizMalhoa (MM), experiéncia
onde se procurou uma matriz projetual radicada na interrup-
cao e na reestruturacao efémeras da narrativa de um museu,
abrindo caminho a novas leituras e reinterpretacdes.

Por Ultimo, e redundantemente no caso desta RP4, na ru-
brica Sociedade, dois textos: um que nos faz revisitar os inte-
riores da Baixa Pombalina em Lisboa, numa perspetiva critica
que questiona friamente préticas atuais de gestao e de inter-
vencado, num contexto agravado pela aceleracao das opera-
cdes imobilidrias decorrentes do crescimento do turismo na
capital; e um segundo texto, que nos d4 conta do premiado
projeto SOS Azulejo, da sua histéria, das suas iniciativas e do
que se pode esperar do seu contributo para a protecao deste
singular patriménio portugués.

Manuel Lacerda, diretor da RP
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Patrimonio com
futuro... ou sobre
a resiliencia das
cidades

Carlos Fortuna

Faculdade de Economia,Centro de Estudos Sociais,
Universidade de Coimbra

«

Coliseu de Roma.
Deolinda Folgado, 2014.

Vivemos um presente de grande tolerancia
perante o passado. A inflacao patrimonialista

e memorialista a que se assiste é disso melhor
sinal. Contudo vale a pena perguntar se ha um
patrimonio urbano a transmitir ao futuro.

O autor argumenta que ha um sentido futurante,
por vezes até um sentido inesperado, do
patriménio que deve ser passado as futuras
geracoes. A Unica condicao é assegurar que
nao fique refém da acao e da retérica do
mercado turistico da nostalgia. O texto conclui
que este patrimoénio do futuro ha de reforcar

o sentido hibrido e cosmopolita da nova
urbanidade que ha de revelar-se igualmente
tolerante para com o seu passado.

Abertura

O tempo que vivemos é de enorme condescendéncia para
com o passado. Outrora, os artistas e os profetas recorriam aos
ensinamentos do passado para o celebrar, mas também para
melhor vaticinar o futuro das comunidades. Henri de Saint-Simon,
ao mesmo tempo que advogava as «festas da lembranca» como
celebracdo da memoria coletiva, era um confesso entusiasta
das «festas da esperanca» enquanto representacdo utdpica
do futuro. Hoje, ao invés, o passado revela-se um anacrénico
sinal de um longo presente coletivo, impedido que estd de

projetar o futuro. Nietzsche e Benjamin encontram-se entre os
pensadores que mais suspeitam das promessas de progresso
que a modernidade anunciou. A luz das suas reflexdes, o futuro
nao poderd comecar dada a aguda incompletude dos projetos
do passado e a suspeita de que um futuro decente possa erigir-
se sobre tdo profundos sinais de incuria, ruina e destruicdo que
o passado revela.

Desta premissa decorre a dificuldade de enunciar o patri-
monio futuro das comunidades’. Dito de outro modo, qual sera
a riqueza material, artistica ou cultural que queremos legar ao
futuro que vira? A dificuldade da resposta resulta de vivermos
inundados de presente e de um tempo vivido instantaneamente.
Enunciar o patriménio do futuro, portanto, depende do incon-
clusivo inventério do que ha de ser a estrutura das necessida-
des e expectativas culturais desse mesmo futuro. Tarefa ingrata
para quem, nao tendo os dotes dos artistas ou dos profetas de
outrora, deve limitar ao méaximo a presuncao de apresentar o
sentido futurante do patriménio e cingir-se, comedidamente, a
procurar decifrar sinais da estrutura das necessidades e expec-
tativas culturais de um presente que o condiciona.

Pode-se dizer que a nocao de patrimonio tem uma nature-
za fundamentalmente presentista, na medida em que responde
primordialmente a necessidades politicas e culturais contem-
poréneas e respeita mais o entendimento do que é o presente
coletivo do que o passado das comunidades e grupos sociais.
Procurarei ilustrar esta hipdtese recorrendo a exemplos de al-
guns usos sociais de bens patrimoniais que integram a paisagem
urbana da atualidade. Desta paisagem fazem parte situacoes
patrimoniais a que poderemos chamar patrimdnios inespera-
dos, por a sua valorizacao ser fruto da mistura desordenada de
regimes temporais que, por sua vez, decorre do fim da linea-
ridade do tempo (passado, presente, futuro). Numa socieda-
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de em que tudo parece valer por igual - a cultura, a politica, a
religido, a escola ou o consumo -, o reconhecimento de mui-
tos destes patrimdnios inesperados, que incluem situacoes de
nonsense, absurdidade e risco, estd associado a subordinacéo
de emocdes e sentimentos a designios mercadologicos e a pro-
messa pos-moderna de sempre renovada satisfacao pessoal.
Mas algumas iniciativas sociais, com frequéncia informais, «de
baixo para cima» e & margem dos apoios institucionais, podem
também constituir patrimoénios inesperados por prometerem ao
futuro coletivo a revalorizacdo da vivéncia sociocultural de bair-
ros, pracas, ruas ou edificios.

Tempo, passado
e presentismo do patriménio

Dizer que a nocado de patriménio tem uma natureza fun-
damentalmente presentista tem um sentido filoséfico e poli-
tico. O sentido filoséfico do presente do patrimoénio decorre
do que o filésofo do tempo Andreas Huyssen considera ser a
inusitada plasticidade e ambiguidade do presente. Tal traduz-
-Se, ora na experiéncia social de um presente excedentdrio
- que se «prolonga» em virtude de um futuro incerto que
nao se deixa antever -, ora no sentimento de um presente
deficitario - «contraido» dada a prevaléncia das referéncias
histéricas e da memoria como recurso identitario dos sujei-
tos (Huyssen: 2003).

A proposta comporta a possibilidade de o recurso ao sig-
nificado sempre plural e seletivo do passado e da memoéria ser
mais frequente quando a retracdo econémica se instala e o
presente, que mobiliza todas as energias sociais em busca de
solucdes de bem-estar, se prolonga duradouramente em de-
trimento da imaginacao do futuro. Ao invés, ainda nesta relei-
tura de A. Huyssen, seriam os periodos de relativo desafogo e
crescimento sustentado das economias urbanas a alimentar a
projecao no futuro das expectativas do presente e a reduzir
a entrega a memorias do passado. Assim, num mundo mer-
gulhado em constantes armadilhas economico-financeiras, a
com-vivéncia com patrimoénios herdados de um passado jul-
gado promissor - o Unico capaz de gerar tal riqueza - torna-
-se inelutavel e o ato de pensar um patrimoénio para o futuro
mostra-se tarefa complexa e quase ilegitima, em vista das difi-
culdades do presente vivido.

O sentido politico da nocéo presentista do patriménio é
uma decorréncia de as cidades constituirem hoje uma perma-
nente possibilidade de encontro de pessoas de todas as latitu-
des e origens, mas também de uma articulacao hic et nunc de
tempos diversos. A pluritemporalidade por vezes desconexa
das cidades faz interrogar como se articulam as permanéncias
e as mudancas culturais. Por exemplo, a ambiguidade da nocao
de «centro histérico» esté associada a dificil delimitacao dos
tempos histéricos que se sobrepdem numa érea urbana de-
terminada. Dai que as acdes de reabilitacdo arquitetonica ou
artistica dos «centros historicos» surjam carregadas de ambi-
guidade j& que se procuram conservar de modo a modernizar
a cidade e moderniza-la para que continue a ser antiga e res-
peitar a forte valorizacdo do passado?.

Esta plasticidade do presente, inerente a faléncia da line-
aridade do tempo, alimenta um processo de contemporaniza-
¢do do passado que tanto surge no dominio das artes (o espi-
rito gético), como no campo do consumo cultural (moda retro)
ou da acao de conservacao patrimonial. Na minha avaliacao,

0

Templo Romano de Evora.
Arquivo fotografico da Cadmara Municipal de Evora.

é tal o sucesso desta contemporanizacdo que permite decla-
rar sem rodeios que o passado vende. E vende provavelmente
mais em periodos de retracdo econdmica, quando tanto se
desconfia do futuro. Entre nés, provam-no os repetidos pla-
nos municipais ou empresariais privados que se projetam no
futuro com um fortissimo pendor histérico e mneménico que
os assemelha a réplicas nostélgicas das «festas da lembranca»
saint-simonianas. Se esta for uma estratégia para preparar o
futuro das cidades, dos seus lugares e tradicdes, a pergunta in-
contornével serd a de saber até quando continuaréd o passado a
vender com tanto sucesso.

As ruinas e a resiliéncia da cidade

Para Alois Riegl (1858-1905), o consagrado intérprete do
«culto moderno dos monumentos», os sujeitos modernos sao
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0s principais responsaveis pela atribuicdo de valor e significado
aos bens e recursos do passado (Riegl: 1984 [1903]) que assim
vado sendo sucessivamente ressignificados (Choay: 2006). Os
usos sociais desses bens patrimoniais sdo os mais diversos e a
reconfiguracao avaliativa do seu significado traduz-se na resi-
liéncia patrimonial e funcional das cidades que hoje ndo mor-
rem tao facilmente como no passado longinquo.

Esta resiliéncia da cidade é, portanto, o outro lado da
conservacao e adaptacdo dos proprios edificios e constru-
coes. Neste dominio, no mundo ocidental, o Coliseu de Roma
€ por certo o caso mais célebre de uma ruina urbana com su-
cessivos usos sociais. Construido entre os anos de 71 e 80, o
forum de Flavio foi sinbnimo da grandeza imperial de Roma e
desde sempre um edificio exemplar da «cidade eterna». A sua
iconica imagem imperial serviu para cunhar moedas, do mes-
mo modo que foi repetidamente assinalada em rotas € ma-
pas medievais. A cada invasao e saque da histéria de Roma, o
Coliseu sofreu mudancas de funcionalidade e o grande teatro
de ceriménias e festas imperiais serviu depois como mercado
local, albergou malfeitores, foi abrigo de comerciantes e fez
de pedreira para a construcdo de palacios nobres (Macaulay:
1953; Woodward: 2002; Puff: 2011). Recentemente, a primeira
atracao turistica da cidade escapou a proposta de venda para
reduzir deficits orcamentais do Estado italiano.

Permita-se-me fazer o paralelo com o caso de Evora e
o seu famoso templo romano. Datado do século 1, o templo
- hoje icone turistico da cidade - é objeto de razoével des-
conhecimento sobre os usos sociais que serviu ao longo do
tempo3. Tudo estd subsumido na hegemodnica narrativa tu-
ristica que persiste em reduzir o bem ao «Templo de Diana».
A prépria imagem que temos dele, fixada h4 pouco mais de
100 anos, resulta parcial ao propor o esquecimento de adapta-
coes funcionais e iconograficas por que passou e sugerir ape-
nas a decadéncia fisica motivada pelo passar do tempo#4.

Como no caso do Coliseu, o templo de Evora é refém
também da narrativa que o vende com sucesso no mercado
turistico da nostalgia e do patriménio. O sentido presentista do
patriménio histérico que ambos ilustram, e o turismo promove,
inscreve-se na logica de legitimacao de Alois Riegl que faz de-

A\’
Teatro Sousa Bastos, Coimbra.
Carlos Fortuna, 2016.

pender o significado moderno dos monumentos histéricos de
grupos organizados de interesses.

Haverd uma forma alternativa de pensar como poderao
estes vestigios do passado tornar-se patriménio do futuro das
cidades e que dispense ou minimize a sua dependéncia da re-
torica do mercado turistico? Quero admitir que sim, por mais
utépico que possa parecer integrar a ambos numa renovada
nocao de cidadania situada. No caso de Roma, nao sera que
podemos subscrever o cenario de o Coliseu passar a ser expe-
rienciado como ruina vivida e ndo apenas como ruina pensada,
integrada num «sistema vivo de ruinas» disponivel, sob de-
terminadas condicoes de salvaguarda e seguranca, para usos
sociais e culturais alternativos como ja sucede em situacoes
pontuais de outras ruinas romanas, como o Mercado de Traja-
no (Gnisci: 20112 No mesmo sentido, por que nado prosseguir
em Evora a estratégia educativa e da década de 80, quando
as escolas da cidade inscreveram o patriménio histérico edi-
ficado da cidade, designadamente o velho templo romano, na
aprendizagem escolar, transfigurando aquele «calendéario es-
pacial» em dispositivo identitario e fator de orgulho local dos
jovens em idade escolar.

Velhos edificios e novas ruinas

As consideracdes acerca das ruinas milenares podem
adequar-se também ao entendimento do significado disté-
pico das chamadas ruinas pos-industriais (fabricas abando-
nadas, armazéns devolutos, estacdes ferroviarias encerradas,
quartéis desativados, etc.). A representacdo de decadéncia
que a ruina contemporanea alimenta contrasta fortemente
com o impulso contemplativo e a obsessdo pela conservacao
tipicos do ambiente romantico. As «novas» ruinas tornam
clara a faléncia de estruturas do mundo moderno e fazem
destacar a vulnerabilidade e a finitude dos valores constitu-
tivos do progresso idealizado da modernidade. Ao mesmo
tempo, enquanto espaco vazio, no capitalismo atual as rui-
nas pos-industriais prefiguram uma possivel nova investida
empresarial e tornam-se marcadores de renascimentos fun-
cionais, por vezes inusitados (Edensor: 2005; Janowitz: 1990).

\:

Fabrica Triunfo, Coimbra.
Carlos Fortuna, 2016.

PATRIMONIO COM FUTURO... 9



Nesse cenario, elas contrariam as nocoes neo-decadentistas
do fim da cidade - para que a funesta experiéncia de Detroit
€ exemplo arquetipico.

Em Portugal, sdo numerosos os projetos que configuram
o que admito poder tratar-se de tentativas de salvaguarda de
um patrimoénio com sentido de futuro. Para s6 nomear alguns,
a «Oliva» e a «Fébrica do Inglés», ao lado da «LX Factory»,
do «Braco de Prata» e da «Zona de Couros» ou do «Conven-
to de S&o Francisco» séo, na diversidade dos seus resultados,
exemplos do possibilismo da reatualizacdo funcional de éreas
urbanas decadentes e perdedoras. Por via da acao publica ou
privada, da atividade associativa, de projetos culturais ou da
atividade comercial e de servicos, estas e outras iniciativas de
requalificacdo propdem-se inverter o destino sombrio de am-
bientes urbano-industriais disfuncionais®.

Reconheco que a possivel conversao de ruinas, quer
cléssicas quer modernas, em estruturas ativas integradas no
quotidiano sociocultural das cidades retira muitos vestigios do
passado a experiéncia museoldgica, erudita e espetacular que
tende a limitar as possibilidades da sua contemporanizacdo. A
sua reinsercao, enquanto recurso patrimonial ativo, ao servico
direto das comunidades locais, podera funcionar como busca
de utilizacdes alternativas, pautadas por valores mais consen-

tdneos com o que podemos imaginar ser a estrutura de neces-
sidades e direitos culturais e cosmopolitas de muitas comuni-
dades do futuro.

Em muitos casos do edificado urbano devoluto nao di-
retamente industrial - teatros e cineteatros, escolas, igrejas e
quartéis e outros edificios publicos - a sua possivel salvaguarda
e reconversao ativa é prejudicada por serem apenas espacos
urbanos sujeitos a lei do mercado e da especulacao imobiliaria.
Sa0 apenas edificios. Nao correspondem, muitos deles, & no-
cao institucional dominante do que é o patriménio das cidades
e, por isso, escapam a um possivel entendimento sobre como
avalid-los como valores patrimoniais urbanos do futuro.

Recordo, en passant, a voluntarista defesa da manuten-
cao dos edificios antigos que Jane Jacobs assumiu contra o
que tinha por descaraterizacao de Nova lorque causada pelos
projetos de Robert Moses. Para a controversa autora de The
Death and Life of Great American Cities (1961) as cidades preci-
sam de edificios velhos ndo s6 para poderem adensar memé-
rias e assegurar civilidade, mas porque os edificios velhos tém
a virtude de estimular ideias novas.

Vem isto a propdsito do edificio arruinado de um velho
teatro no «centro histérico» de Coimbra - o Teatro Sousa
Bastos. O estado de degradacao fisica do Teatro faz dele um
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Exposicao Permanente “SHOA” no Bloco 27,
no Museu Nacional de Auschwitz-Birkenau.
Anténio Carvalho, 2015.

desses fantasmas urbanos que os romanticos entendiam ser a
«presenca de uma auséncia» das ruinas. A possivel reconver-
sao funcional do edificio seria uma daquelas ideias novas que
Jane Jacobs por certo subscreveria. Mas a histéria do velho
edificio é adversa e a sua localizacdo no meio de sinuosas e
estreitas ruas da «alta» penaliza a sua reconversao em ativo
urbano da cidade. Nascido Igreja de Sao Cristévao, em ple-
no século xi, a intencéo de conferir futuro ao edificio viria a
converté-lo em «Teatro D. Luis», no final da Monarquia. Com
a Republica definhou e viria a morrer quando esta se tornou
democrética. A solidez material da construcédo e a funcéo cul-
tural dos cinemas de rua, dos teatros e dos cineteatros dissol-
veram-se, também elas, como «tudo o que é sélido» nos ares
da economia e da cultura do capitalismo moderno, dir-se-ia
parafraseando Marshall Berman. Hoje, o Sousa Bastos agoniza
e clama por solucdo redentora que tarda. Torn-lo patriménio
com futuro parece tao dificil de sustentar como de rejeitar.
Como escrevi noutro lugar, aqui ndo se trata de patrimonializar
para salvaguardar mas, se me posso exprimir assim, de despa-
trimonializar o velho teatro para poder reinseri-lo no tecido
urbano futuro de Coimbra, certamente com outras funcdes e,
provavelmente, com outra iconografia que nao a que resta do
seu longo trajeto historico (Fortuna e Meneguello: 2013).

Patrimoénio e turismo emocional

Deixei assinaladas atras situacdes em que o que resta do
patriménio do passado esta a ser mantido e revalorizado pelo
turismo. Mas a relacéo entre turismo e patriménio &€ complexa
e contém paradoxos vérios devidos ao modo de organizacao
da cultura da (hiper)transparéncia que tudo pretende revelar,
como sustenta Byung-Chul Han (2014). Nos anos 20 do século
passado, Robert Musil comentou o sentimento de indiferen-
ca e desprendimento social causado pela insistente e repetida
exposicao de marcas histérico-monumentais na paisagem ur-
bana de Berlim. Segundo o autor de O Homem sem Qualidades,
tal situacéo é propensa a gerar a invisibilidade ndo pretendida
desse patrimoénio, ja que nada prejudica mais um monumento
(ou museu) do que outro monumento (ou museu). A situacdo é
mais aguda se nada for relatado da historia que se procura as-
sinalar, do que ali se tera passado, de quem ali tera vivido, que
finalidade terd servido. Enfim, tudo aquilo que (se) mostra tam-
bém (se) esconde e nesse jogo de (in)visualidades alguns bens
e ambientes patrimoniais saem ganhadores enquanto outros
saem a perder com o excesso da sua exposicdo. O desfecho
€ incerto quando se atua em tempos de relativismo cultural
sem limites.

Christo Javacheff e Jeanne Claude tornaram invisiveis
lugares singulares e construcdes Unicas da arquitetura monu-
mental como o Reichtag berlinense e mostraram, em 1995, o
edificio a milhares de turistas apreciadores do embrulho. Em
1952, no campo da musica, John Cage mostrou a sua célebre e
surpreendente composicao 4°33”, para inverter o sentido da

apreciacao estética musical e devolver & sociedade uma res-
ponsabilidade criativa e sonora que desconhecia possuir. Entre
noés, Jodo César Monteiro mostrou, em 2000, uma «Branca de
Neve» que disputa o sentido convencional do cinema e con-
duz ao paroxismo da performance filmica.

As modalidades inesperadas de produzir e propor cultura
tém hoje ampla aceitacao entre grupos sociais que se entre-
gam a consumos alternativos ou absurdos e conspicuos, em
busca de experiéncias ludico-sensoriais e prazeres sempre
renovados. Verdadeiros colecionadores compulsivos de expe-
riéncias mais e mais intensas e desafiadoras, muitas estratégias
de promocao turistica assentam na exploracéo dos mais diver-
sos impulsos e emocdes dos sujeitos. O turismo contempora-
neo é prodigo em proporcionar packages que usam a memoria
e o esquecimento dos tempos e dos lugares como ingredientes
centrais da sua oferta. Em muitos casos faz uso de patriménios
historico-espaciais de forma tao paradoxal que é dificil dizer se
estamos perante propostas culturalmente enriquecedoras ou
meros simulacros e duvidosa aceitacao.

E o caso do chamado dark tourism¢ que sendo uma in-
vencao das Ultimas décadas do século passado tem as suas
raizes nos tours por cenérios tornados célebres pela acao
de violadores ou assassinos londrinos do século xix. Hoje, o
dark tourism, caucionado pela sociedade «pds-emocional»
(Mestrovi¢: 1997) expde de forma excessiva lugares e ambien-
tes de dor, sofrimento e morte, ou de risco e calamidade, com
grande aceitacdo social. Nao é, a meu ver, essa a forma educa-
tiva de transmitir ao futuro o sentido dos patriménios do nosso
presente.

Em recente visita ao complexo Auschwitz-Birkenau pude
testemunhar como estes campos de exterminio geram um
fascinio semelhante as situacdes correntes em que a morte é
técnica ou clinicamente manuseavel, como nas séries televisi-
vas sobre investigacao forense. Impressiona a «proximidade»
técnica e social do ambiente visitado. Com efeito, o complexo
Auschwitz-Birkenau encontra-se na margem de uma pequena
comunidade - O$wiecim - num lugar onde, noutras circuns-
tancias, se esperaria encontrar o mais banal centro comercial
ou recinto desportivo. A entrada das casernas, os candeeiros
tém o jeito corriqueiro da iluminacao urbana de ha poucos
anos atras. A profusdo de excursdes e o impressionante nu-
mero de visitantes, em sucessivos grupos a aguardar a sua vez,
tornam o ambiente familiar e assemelham-no a tantos lugares
turisticos das cidades. O mesmo efeito tém as livrarias e as lo-
jas de gelados e souvenirs que ajudam a converter a visita em
trivial experiéncia turistica.

Eis entdo um lugar patrimonial cuja iconografia tem o
efeito perverso de nos prevenir do choque que é presenciar
a proximidade inesperada do que parece distante: o genoci-
dio e a vida de todos os dias. Esse é outro modo de entender
(ou esconder?) a banalidade do mal sobre que Hannah Arendt
e Primo Levi escreveram tao vigorosa e eloquentemente. Sem
recato, o dark tourism reescreve essa narrativa nao em lingua-
gem literaria, nem filosofica, mas nos termos brutais do entre-
tenimento grotesco de duvidosa moralidade.

Semelhantes exemplos deste principio de sujeicao de lu-
gares de alto sentido patrimonial da vida humana a designios
turisticos multiplicam-se e ampliam-se de forma surpreenden-
te e hordas crescentes de turistas acorrem em massa a spots
sombrios de desumanizacao:

> 0 «turismo de prisdes», célebre pela oferta de visitas
a penitenciarias, como a prisdo de Nelson Mandela (Robben
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lgreja e Convento de Sio Francisco, Capela dos Ossos, Evora.
Manuel Ribeiro/DGPC/SIPA, 2002.

Island), ou a reproducao in vivo do quotidiano de infames es-
tabelecimentos da antiga Unido Soviética, ou entre nés, com
muito menor comocao, as experiéncias museoldgicas do Forte
de Peniche ou a prisao académica da Universidade de Coimbra;

> 0 ground zero nova-iorquino, que pode ser equiparado
nos seus efeitos emocionais a visitacao turistica dos lugares de
trabalho exangue dos indios de Potosi (Bolivia), ou ao incontido
voyeurismo que percorre as geografias de destituicdo de slu-
ms, townships e favelas do Sul global;

> a experiéncia turistica da lixeira nuclear de Chernobyl
que, 30 anos apos a brutal explosao do Reator 4, recebe mi-
Ihares de turistas por ano, constrangidos pelas invulgares res-
tricdes: ndo tocar os arbustos, ndo se sentar no chao, nao se
alimentar durante a visita, ndo ter contacto com os equipa-
mentos, recobrir o corpo, usar dosimetros para medir os indi-
ces de radiacao corporal, etc...

Que seja o turismo a suscitar esta narrativa de tempos e
lugares de forte valor patrimonial ndo tem em si nada de ver-
dadeiramente problematico. Porém, tornar o nonsense patri-
ménio do futuro mostra-se mais dececionante e mobiliza a de-
nuncia da légica mercantil, consumista e espetacularizante que
trivializa e torna vendavel o sofrimento e o horror e converte as
emocdes em puro objeto manipulavel do mercado.

S6 o relativismo cultural de hoje permite admirar o maca-
bro como ingrediente patrimonial. A Capela dos Ossos na ci-

dade de Evora & um exemplar incontestavel da apreciacdo mo-
derna do grotesco. Como em casos similares, mal se insinuava
como patriménio destinado a mostrar a geracdes do futuro,
a Capela dos Ossos foi objeto de contestacdao inconsequen-
te. Em 1892, quando este futuro era ainda passado, a Capela
dos Ossos sofreu a critica de Adriano da Silva Monteiro que,
com visao urbanistica moderna e defensor do fim dos espacos
«embiocados», se propunha demolir o edificio da dita Cape-
la que nado se justificava «nem pelas tradicdes historicas [...],
nem pela sua actual significacao religiosa, alem de que offen-
de as mais rudimentares nocdes de hygiene e nao representa
nenhum d’aquelles monumentos de geracdes extinctas, que a
civilizacao manda respeitar pelo seu alto valor archeologico»
(Monteiro: 1892).

O desfecho & conhecido. Venceu o macabro, disfarcado
de patriménio. O caso é revelador da necessidade de se pen-
sarem medidas ajustadas para o que se insinua como patri-
mobnios do futuro. Sempre que sejam entregues a retoérica do
mercado turistico da nostalgia e do patriménio, o risco € que
esses bens e ambientes possam ver subvertidos os significados
a transmitir. Foram patrimonios que conseguiram vingar e per-
manecer no tempo apesar das incongruéncias que demons-
tram. A singela sinalizacdo do que foram & moralmente mais
aceitavel que a sua conversao em entretenimento pos-emo-
cional. Mas quem poderé garantir que nao estaremos prestes
a ver consagrada como patriménio a descida turistica até as
profundezas de 700 metros, in situ e na propria cépsula de sal-
vamento em que foram resgatados os 33 mineiros retidos por
69 dias ap6s o desastre de Atacama em 2010¢ Ou quem vira
assegurar que nao surgirao propostas de patrimonializacdo das
zonas costeiras do Mediterraneo e do Egeu onde milhares em
busca de uma vida decente a tém perdido devido a incuria e ao
cinismo dos homens¢ Ou que certeza poderemos ter de que
a memoéria horrenda do massacre do parisiense Bataclan nao
vira a ser assinalada com um qualquer glamour de mau gosto?

Conclusao

Tratar a ruina urbana, classica e moderna como me-
mento mori, que nos poe de bem com a finitude das coisas,
€ reconhecer as virtudes da sua manutencdo. O mesmo se
aplica aos edificios velhos e aos vestigios pos-industriais das
nossas cidades. Tudo depende do modo como consigamos
reinseri-los no dindmico tecido urbano e social do futuro. O
patriménio, mesmo no sentido amplo que aqui utilizei, nunca
€ demasiado. Excessiva poderé ser a inflacdo memorialista da
atualidade que € o inverso da escassez de boas praticas de
gestdo/conservacdo e de bons usos sociais desse patrimé-
nio. Sem boas préticas e bons usos sociais, a insisténcia no
patriménio tem apenas o efeito de fazer esmorecer a nossa
crenca num futuro decente.

Preservar patrimoénios com sentido futurante amplia, é
certo, a fabricacdo de palimpsestos que trazem consigo mar-
cas indeléveis da presenca de outros grupos e comunidades
e de outros materiais e técnicas construtivas. A paisagem de
futuro entdo complexifica-se. Mas esses palimpsestos mos-
tram a virtude da ambigua porosidade benjaminiana da socie-
dade atual e ensinam a com-viver ao lado de outros proces-
sos sociais (formas de convivialidade, regimes de interacéo,
expressdes artisticas, religiosas ou politicas) que reforcam o
sentido hibrido e cosmopolita da urbanidade. A reabilitacao e
a refuncionalizacao dos patriménios, até de alguns patrimé-
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nios inesperados, sao algo mais que a simples conservacao da
materialidade das coisas apenas. E também a conservacdo de
uma certa espiritualidade. Nao é possivel contornar a realida-
de deste presente urbano, talvez excedentario. Traz consigo
a marca de um inquietante desalinho social, alimentado pela
nao menos desordenada colagem de regimes temporais e sis-
temas de valores. E nesta base que, irremediavelmente, deve-
mos pensar como muitos patriménios de hoje terao lugar na
sociedade do futuro que, quero crer, continuara tolerante e
condescendente para com o significado social do seu passado.

NOTAS

1. No texto, farei uso livre e ndo técnico da nocao de patriménio.
Por um lado, farei um uso restritivo da nocéao e referir-me-ei apenas
a paisagem material edificada das cidades (edificios, monumentos,
ruinas, etc.) e ndo a patriménios imateriais e intangiveis. Por outro
lado, usarei a nocado de patriménio num sentido aberto para incluir
nela bens nao certificados de uso urbano e social comum e bens
com estatuto patrimonial classificado de uma forma ou outra por
instituicdes locais/municipais, nacionais ou internacionais. S6 este
uso franco da nocéo de patrimoénio autoriza uma reflexao livre sobre
0 que se poderéd pensar como patrimédnio material a legar ao futuro,
interrogacao com que parti para a escrita deste texto.

2. Na soberba narrativa que oferecem sobre Napoles, Walter
Benjamin e Asja Lacis (1978) referem-se & porosidade dos edificios
que ndo permitem decifrar se sdo ruinas ou se se encontram ainda
em construcéo. Esta nocao de porosidade é analogicamente muito
valiosa para usar no contexto deste ambiguo encontro de estratégias.

3. Edificado na época de Augusto, este «espaco da cidadela»

tera servido de casa-forte do castelo da vila e posteriormente de
acougue. A lenda do «Templo de Diana» terd surgido no século xvi,
pelo P.€ Manuel Fialho. Descricdes disponiveis para o século xix
assinalam os merldes piramidais de tradicdo mudéjar-manuelina e as
empenas cegas da construcdo que se ligava por passadico da fachada
Norte a edificios da Inquisicdo. Em 1863 o teto abateu e o edificio
ameacou ruina até & obra de restauro de José Cinatti (Giuseppe
Luigi Cinatti, 1808-1879), encarregado de repor a traca primitiva do
templo. Em 1992, passou para a alcada do IPPAR e encontra-se hoje
integrado no plano de intervencao no Espaco Publico da Acrépole
de Evora e Area Envolvente (antincio n.© 281/2011) (Barata: 1872;
Silva: 1995). (http:/www.monumentos.pt/Site/APP_PagesUser/SIPA.
aspx¢id=2863. Consultado em julho de 2016.)

4. Ha duas fotografias muito semelhantes a apresentada, sendo
uma da autoria de Francesco Rocchini e outra de Jean Laurent que
passou por Evora entre 1868 e 1869. Esta fotografia & seguramente
anterior a 1871, ano em que Giuseppe Cinatti tinha ja sido
encarregado de repor a feicdo primitiva do templo, de acordo com
os conceitos patrimoniais da altura. Agradeco a Carmen Almeida os
detalhes desta informacéo.

5. Considero que o exemplo portugués de maior escala e sucesso
na reconversao funcional de velhas instalacdes fabris € o caso da
cidade da Covilha, na sequéncia da fixacao da Universidade da Beira
Interior e a correspondente adaptacao de inimeros equipamentos
industriais devolutos.

6. A expressao foi originalmente sugerida por Malcolm Foley e John
Lennon (1996) e tem sido referida a exploracéo turistica de lieux

de souffrance e de desumanizacao, assim como a celebracéo do
macabro, ou a turistificacdo de cenérios de desastres e calamidades.
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A partir da experiéncia pessoal adquirida em
missoes de desenvolvimento local e, em varios
territérios, em diversas praticas de gestao do
patrimoénio vivo, cultural e natural, o autor
tenta mostrar como é que, ao longo dos
ultimos cinquenta anos e até ao periodo atual,
os museus descobriram progressivamente

a necessidade de ter em consideracao os
territérios de referéncia, as populacoes que
neles vivem e os patrimoénios que, nao sendo

conservados como acervo museolégico,
constituem o quadro natural de vida das
pessoas. Esta descoberta trouxe consequéncias
importantes, tanto do ponto de vista das
politicas patrimoniais e culturais locais, como
para a gestao, para as modalidades de acao e
para os programas dos museus, dentro e fora
de portas. Os museus devem assim tornar-se
parceiros e atores do desenvolvimento local,
com e para a populacao.

Um ponto de vista muito pessoal

O que é um museu para um nao-museo6logo, ou para um
ndo-conservador, como se diz em Franca? E habitualmente um
edificio onde podemos entrar, ou nédo, frequentemente monu-
mental, que faz parte da paisagem urbana e é representado,
nas plantas e nos guias das cidades, entre as principais institui-
cdes publicas. Mas h4 varios olhares possiveis: para um autarca
€ um elemento de prestigio e da politica cultural da cidade;
para o diretor do servico de turismo é um polo de atracdo que
se quer promover incessantemente e que se deve tornar o
mais acessivel possivel; para um professor € uma biblioteca de
objetos que podem ser utilizados como recurso pedagogico;
para 0 musedlogo, ou conservador, € um tesouro que é ne-
cessario enriquecer e conservar incessantemente e também
valorizar; para o turista é um lugar a visitar e, por vezes, € um
abrigo contra a chuva ou o frio.

Para o cidadao médio, para o habitante, o olhar e a ati-
tude em relacdo ao museu dependem de muitas coisas, mas
sobretudo, creio, de trés critérios: a curiosidade ou a timidez
do individuo; o interesse pelo que sabemos sobre o conteddo
do museu, em relacdo as suas preocupacodes e necessidades
pessoais; enfim a capacidade para compreender o que esta no
interior do museu, a detencédo do que se designa por codigos
culturais e cientificos.

Enfim, para o profissional do desenvolvimento local, para
o técnico que faz planos a médio e longo prazos para a cidade
ou para um territério mais vasto, o museu € um equipamen-
to publico entre outros, a par do hospital, da biblioteca ou da
mediateca, da universidade, dos grandes estabelecimentos de
ensino secundéario e técnico, etc.

E a partir destes dois pontos de vista que gostaria de tra-
tar este tema, pois um liga-se com o outro. O que os habitan-
tes esperam das instituicoes publicas da sua cidade € que lhes
prestem os servicos necessarios; o técnico de desenvolvimen-
to trabalha para os habitantes e para o seu futuro, e tem em
conta as instituicoes existentes localmente e que pode utilizar.

Nos meus anos de secretariado do ICOM (International
Council of Museums) e das minhas inumeréveis viagens profis-
sionais em todos os continentes colocava-me sempre a ques-

«
A paisagem industrial, urbana e rural do territério do ecomuseu, vista do belvédére
de Creusot, o Ecomuseu da Comunidade urbana de Creusot-Montceau, Franca.
Markus Garscha, 2015.
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tdo, desde que entrava até que saia de um museu: o que € que
este representava para a cidade e para a populacdo? Para que
servia? Quando colocava francamente a questao, respondiam-
-me sempre com as estatisticas de visitantes e com o discurso
sobre o grande numero de grupos escolares recebidos no ano
precedente. E ouvia as pessoas do museu falar do «seu» mu-
seu, das «suas» colecdes, dos «seus» publicos.

Conheci excecdes. Desde 1965, o Museu Nacional de Nia-
mey reunia as diferentes culturas presentes no pais, com a ajuda
de habitantes comuns recrutados como agentes do museu, para
constituir uma unidade nacional duradoura apos a descoloniza-
cao. Em 1966, o Museu de Ciéncias Birla de Calcuta fazia circular
0s seus camides-exposicao pelas aldeias de Bengala ocidental
para instruir os habitantes sobre técnicas indispenséveis a vida
moderna e formar monitores tecnolégicos locais. Em 1964, o
Museu de Antropologia do México consultava habitantes ame-
rindios como especialistas sobre a apresentacao das suas co-
lecOes, para que estas fossem realmente compreensiveis para
as populacdes autoctones. De igual modo, nos anos sessenta, o
Museu Americano de Histéria Natural interrogava os seus visitan-
tes em tempo real, diante dos expositores, para, seguidamente,
corrigir a exposicao permanente e torna-la compreensivel para
todos. E a poderosa instituicao Smithsonian, com os seus mag-
nificos museus nacionais do Mall em Washington, ajudava John
Kinard a inventar um novo tipo de museus, o «neighbourhood
museum>, no seu quarteirao de Anacostia.

Mas fiquei estupefacto quando, em maio de 1972, em San-
tiago do Chile, 12 diretores de grandes museus latino-america-
nos se deram conta, coletivamente, de que ndo conheciam as
cidades em que habitavam e trabalhavam. Nao sabiam nada da
realidade das grandes metropoles da América Latina. A decla-
racéo de Santiago € o resultado dessa descoberta.

Mais tarde, nas minhas funcdes de agente de desenvol-
vimento cultural, econdmico e social, em Franca, quase nunca
pude utilizar um museu nos programas locais de desenvolvi-
mento a curto, médio ou longo prazo. Pude verificar, no ter-
reno, a impressao que tinha tido no ICOM: o conservador de
museu era, com muita frequéncia, um colecionador que rea-
lizava a sua paixao com fundos publicos. Quando, com o acor-
do e por conta das autoridades locais, pretendi mobilizar as
instituicdes culturais da cidade de Méacon, nomeadamente
com O museu, para aproximar os habitantes «franceses» da
numerosa populacao imigrada de origem turca, mal integrada,
a partir das culturas da Turquia, recebi uma recusa unanime,
dado que a minha intencao nao se conciliava com os projetos
dos responsaveis. Em mais de uma centena de bairros de ha-
bitacdo social em que trabalhei nunca vi a acao de um museu.
Mas, é evidente, os museus praticamente nunca estao situados
nesses bairros periféricos cujos habitantes ndo sdo «cultos».

Enfim, pude experimentar as oportunidades e as dificulda-
des da relacdo patrimdnio-museu-populacédo nas minhas ativi-
dades ao servico de diversos ecomuseus ou museus comunita-
rios em diversos paises, a comecar, evidentemente, pela minha
experiéncia no Ecomuseu de Creusot-Montceau nos anos 70.
Ali compreendi que era possivel servir a populacado de um ter-
ritorio, associa-la a gestao do seu patrimonio, escuta-la, utilizar
as suas competéncias, estar ao servico do seu desenvolvimento
sob todas as suas dimensdes. Mas tratava-se sempre de museus
novos, em geral sem colecdes importantes, criadas desde ini-
cio para, € muitas vezes pela prépria populacado. Porém, devo
confessar que, em quase todos os casos, incluindo no meu pais,
aqueles museus de esséncia comunitaria ndo sao realmente
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aceites e reconhecidos como museus, pelos profissionais dos
museus, assim como por muitos politicos eleitos, atores de de-
senvolvimento ou funcionérios territoriais, para quem um museu
continua a ser uma instituicao de prestigio composta por um
edificio e uma colecdo, de preferéncia uma colecdo prestigia-
da. Frequentemente torna-se mesmo dificil ser recebido por
responsaveis locais ligados ao urbanismo e ao ambiente, ao pla-
neamento do territério, aos assuntos econdmicos, porque nao
veem em que medida o museu lhes pode ser Util.

Uma evolucao de meio século

Esta constatacdo, muito subjetiva, parece certamente
negativa. Significard que o museu nao serve para nada, ou
constitui somente um acessorio turistico?¢ Que estéd conde-
nado a privilegiar a sua funcdo tradicional de conservacdo
de tesouros da ciéncia e da cultura para uma elite erudita e
culta, para as massas turisticas e para os grupos de criancas
acompanhadas pelos seus professores? O Museu do Louvre,
em Paris, que recebe 75% de visitantes estrangeiros, e 20%
de publico escolar, esta ao servico da populacédo francesa?
Em 1970, o seu diretor afirmava, na minha presenca, que «o
publico causa-nos incomodos, impede-nos de trabalhar». E
naquela época recebiam ainda muito menos visitantes e me-
nos estrangeiros.

Contudo, hd pelo menos cinquenta anos, distingue-
-se uma evolucao muito clara e encorajadora. Para clarificar
ideias, assinalemos algumas etapas.

Anos 60 - as experiéncias que acabei de referir nos Es-
tados Unidos, no México, no Niger, na india, assim como na
Suécia, realizadas por personalidades excecionais, mostram
como € possivel imaginar um outro museu, seja para a po-
pulacdo, seja mesmo com esta. Alids, nem sempre aquelas
personalidades eram profissionais de museus (Toucet em
Niamey, Kinard em Washington).

1971 - Conferéncia geral do ICOM em Franca: afirmacao
publica da importancia politica do museu; decisao de mo-
dificar os estatutos do ICOM para introduzir o conceito de
desenvolvimento; emergéncia de um movimento de jovens pro-
fissionais de museus para uma abertura do museu ao mundo.

1972 - Mesa Redonda de Santiago e Declaracéo intro-
duzindo o conceito de «museo integral», ao servico da so-
ciedade. Seminério internacional organizado em Franca pelo
ICOM para definir o novo termo «ecomuseu» e a formulacao
da relacdo do museu com o territério e com a comunidade.

Anos 70-80 - Desenvolvimento da Nova museologia em
Franca (Ecomusée du Creusot-Montceau), no Québec (Eco-
musée du Fier-Monde), em Portugal (Ecomuseu do Seixal, reu-
nides sobre a funcédo social do museu), na Suécia (Ekomuseum
Bergslagen), no México (Casa del Museo, museus escolares).

1992 - Conferéncia do ICOM no Québec: constatacao da
evolucao divergente entre os grandes museus ricos ao servi-
co da elite e os pequenos museus pobres, préoximos das co-
munidades e dos territérios; 1.° encontro de ecomuseus no
Rio de Janeiro no quadro da Cimeira da Terra; Conferéncia
UNESCO de Caracas, que relanca e desenvolve a Declaracéo
de Santiago.
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Anos 2000 - O ICOM multiplica os apelos a insercao
dos museus na sociedade; explosao do fenbmeno dos eco-
museus e, em geral, dos museus comunitéarios (Italia, Japéo,
Brasil, México e América Latina, China, Europa de Leste); pri-
meiros museus-bancos culturais em Africa; multiplicacao dos
encontros internacionais e das redes nacionais de ecomu-
seus e de museus comunitarios; aparecimento da profissédo
de mediacao cultural.

Onde estamos?

Ainda que eu esteja agora totalmente afastado da realida-
de do mundo dos museus tradicionais, e sobretudo dos gran-
des museus de arte e ciéncia, parece-me que as organizacoes

profissionais nacionais e internacionais, € os proprios museus,
fazem esforcos cada vez maiores para se abrir, segundo dois
discursos que se podem considerar ao mesmo tempo comple-
mentares e contraditérios!:

> Um primeiro raciocinio preconiza o0 aumento do nime-
ro de visitantes, tendo em vista atingir dois objetivos principais;
um, oficial, de democratizacdo da cultura, que visa o maior
acesso possivel as colecdes (ou ao patriménio); o outro, tacito,
de defesa do apoio publico (e financeiro) dos museus, sobre-
tudo nestes tempos de crise econdmica; no mesmo sentido
constata-se a modernizacédo dos museus, a construcao de me-
gamuseus projetados por arquitetos de renome, a ampliacao

de &reas de exposicéo, a organizacdo de eventos de prestigio, a
importéncia dada a comunicacao, nomeadamente multimédia.

> O segundo raciocinio propde que procuremos encon-
trar «novos publicos» para mostrar que o museu esté ao ser-
vico da sociedade; esta tendéncia estéa associada a um esforco
de mediacao para facilitar o acesso as colecdes, as exposicoes,
ao patrimonio, por parte daquelas pessoas que ainda néo de-
tém as linguagens e os cbddigos usados pelos profissionais e
«expografos». A técnica do «dedo estendido»? estigmatizado
por G. H. Riviere nos anos 70 é cada vez menos utilizada, a
nao ser evidentemente para as visitas turisticas. Esta segunda
tendéncia é financeiramente menos eficaz, ainda que o seja
em termos estatisticos, porque abrange sobretudo as popula-
cdes menos «cultas», provenientes de bairros culturalmente,
socialmente e economicamente desfavorecidos.

Em ambos os casos esquecem-se duas coisas: o proprio
museu nao se transformou para servir a populacéo e esta nao
tem necessariamente vontade de ir aos museus, ou a um museu
em particular.

No entanto é necessario reconhecer as inimeras iniciati-
vas pontuais tomadas nos museus, por musedlogos ou museo-
grafos conscientes da mudanca da sociedade, que multiplicam
experiéncias e que consistem, atualmente, no principal fator
de mudanca em profundidade dos museus. Através dessas
iniciativas e experiéncias mais ou menos duradouras, mais ou
menos arriscadas, mais ou menos bem sucedidas, procura-se
mudar a imagem do museu junto da populacéo local, utilizar
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melhor as colecdes (e ndo apenas os principais objetos expos-
tos), dar projecdo exterior a instituicdo, para procurar parce-
rias na sociedade civil e mesmo entre os agentes econdémicos
locais. As revistas profissionais estao repletas de artigos sobre
essas experiéncias, mas cada uma delas & Unica e ndo pode
servir de modelo.

Nao esquecamos o papel provocador e contaminante
dos museus comunitérios, esses pequenos museus locais
(por vezes denominados ecomuseus) em interacdo direta
com a populacdo do seu territério, que nao privilegiam a
colecao e que utilizam em simultédneo o recurso humano lo-
cal, os seus saberes, a sua memoria e a sua disponibilidade,
assim como o conjunto dos recursos patrimoniais, como ca-
pital pertencente & comunidade e que pode ser integrado

nas trés dimensdes do desenvolvimento - social, cultural e
econémico. Claro que esses pequenos museus nao tém os
mesmos constrangimentos dos de maiores dimensdes, nao
gerem tesouros nacionais ou universais, tm poucos meios
e nao estao tecnicamente bem equipados, nao dispdem de
edificio préprio para grandes iniciativas ou estas sédo reali-
zadas em espacos cedidos por outras entidades. Mas estéao
na linha da frente como instrumentos de educacéao patrimo-
nial, da recolha de memoéria e da defesa de um patrimoénio
que continua socialmente vivo.

Todos conhecemos exemplos, em diversos paises, dos
esforcos que tornam progressivamente o templo das musas

em meios de gestao coletiva - ou cooperativa - do patrimé-
nio, morto ou vivo.

Encontram-se muitas resisténcias, sem duvida. O espirito
de colecado nao estd morto e as grandes instituicoes museais
«generalistas» continuam a ser consideradas modelo e refe-
réncia. As formacdes profissionais e as leis nacionais, assim
como as definicOes e os codigos de ética internacionalmente
reconhecidos impdem uma «doutrina» que nao evoluiu desde
ha um século ou mais. Se da «crise» atual resulta o encerra-
mento de numerosos museus, NOVOs museus sao criados in-
cessantemente, sem duvida ao mesmo ritmo e por motivos
que pouco tém a ver com o territério e a comunidade.

O museu no diagnéstico de recursos

Mas voltemos ao nosso assunto: o que pode o museu
fazer pela sua cidade e pelo seu territério, e mais concreta-
mente pelas comunidades que, no seu conjunto, constituem a
populacdo envolvente? Remeto-me a posicao de técnico em
desenvolvimento e ordenamento. A primeira missao a cumprir
consiste em realizar um diagnostico do territorio e, em parti-
cular, dos trunfos e das lacunas a ter em conta, para que os
primeiros possam ser utilizados da melhor forma possivel e
para que as segundas possam ser compensadas.

Entre as instituicbes que compdem o tecido sociocultural
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e socioecondmico local contam-se as instituicdes do patri-
ménio, em particular os museus. Geralmente sdo instituicdes
de servico publico, maioritariamente municipais, por vezes re-
gionais € nacionais nas capitais, pertencendo a administracao
publica e sendo financiadas, sobretudo, através de orcamen-
tos publicos. A maioria dos seus colaboradores sao funciona-
rios publicos. Como j& mencionei, esses museus fazem parte
do equipamento cultural, educativo e cientifico da cidade, ao
mesmo nivel dos estabelecimentos de ensino, das universida-
des, das bibliotecas ou mediatecas, dos arquivos, dos centros
culturais, dos teatros, etc.

Para o meu diagnoéstico, os museus sao ainda outra coisa:
participam do patriménio local, quer pelas suas colecdes, quer
pelos saberes das suas equipas profissionais, pelos meios ma-
teriais e técnicos de que dispdem, por vezes até pelos monu-
mentos historicos nos quais estdo instalados. Ora o patriménio
do territorio € um dos principais recursos a ter em considera-
cao no meu diagnostico, juntamente com o recurso humano
constituido pelos herdeiros e pelos utilizadores desse mesmo
patriménio. Portanto, o museu € muito mais do que um aces-
sério cultural para amadores, eruditos, estudantes ou turistas.

Ao fazer o meu diagnoéstico devo ir além da simples cons-
tatacdo de existéncia de um ou vérios museus e do possivel
inventario das suas colecdes e dos seus meios técnicos, visi-
tando-os simplesmente e interrogando os seus responsaveis.
E necessario saber para que servem, isto &, conhecer ndo s6
qual o programa de cada museu, elaborado pela sua equipa de
direcdo, como também aquilo que as autoridades locais es-
peram deles e, finalmente, como é que os habitantes os veem
e deles se servem. Ai comecam as dificuldades, porque os
museus sao uma espécie de instituicdo a parte, com légicas,
nomes e objetivos préprios. Para um museu de colecao, esta
constitui o foco da sua programacao e o museu tem entao ten-
déncia para se virar para dentro, para as suas exposicoes e as
suas reservas, antes de olhar para o exterior, para o habitante
médio e o seu quadro de vida. Uma vez que as equipas pro-
fissionais e técnicas sao geralmente reduzidas e estao sobre-
carregadas de trabalho (gestdo e administracéo da instituicéo,
aquisicdes, inventario, conservacdo e restauro, investigacao,
exposicao, seguranca, acolhimento de visitantes, entre outras
tarefas), s6 com um consideravel esforco é que saem do seu
espaco, o que também nem sempre lhes é pedido pela tute-
la. Lembremo-nos do que se constatou na Mesa Redonda de
Santiago: «nao conhecemos as cidades onde vivemos e traba-
lhamos».

Entre as questdes que terei de colocar, para a minha pes-
quisa e 0 meu diagndstico, contam-se as seguintes:

> Quais séo 0s objetivos reais, publicos ou ocultos, do mu-
seu e dos seus responsaveis?

> Qual € o publico-alvo, e qual € o publico real?

> Que relacado mantém o museu com o patriménio global
do territério, da comunidade?

> Que relacdes mantém habitualmente o museu e os seus
responsaveis com a comunidade, os seus diferentes elementos
e 0s grupos, organizados ou ndao, que a animam?

>0 museu tem uma estratégia de médio e de longo prazo,
e qual?

N&o se trata de armar uma cilada ao museu e a sua equipa
através das minhas perguntas: preciso de obter essas respos-
tas para saber se o museu podera ser integrado nos instru-
mentos do desenvolvimento ou se devo deixa-lo isolado e limi-
tado a gestao e a apresentacao da sua colecao.

Do mesmo modo, quando existem véarios museus e, por
vezes, até numerosos museus na cidade, outras questdes se
colocam, como, por exemplo, se constituem uma rede co-
erente, cujos meios podem ser mobilizados em conjunto ou
separadamente, consoante as necessidades, nao dos seus di-
retores, mas da prépria cidade, ou se estdo em concorréncia
entre si. A cidade definiu uma «politica de museus», de ma-
neira a otimizar os bens que aqueles incorporam e 0s meios
humanos e materiais de que dispdem?

Enfim, devo procurar que relacdes praticas, de colabo-
racao ou rivalidade, ou tdo-somente de ignorancia reciproca,
existem entre o museu e as instituicdes de patrimonio, por um
lado, e os outros servicos e instituicdes do territério, por outro
lado. Noutros termos, serd que o museu, ou 0s museus se re-
conhecem e sdo reconhecidos como membros em pleno e em
igualdade de direitos e deveres do dispositivo de ordenamento
e desenvolvimento do territorio? Os museus sdo consultados
sobre as escolhas estratégicas ou sobre as decisdes pontuais
no que se refere a assuntos que impliquem o patrimoénio? Con-
sultam os outros servicos da cidade sobre a sua programacao
museolodgica e sobre os seus projetos de desenvolvimento a
médio prazo¢ Na realidade constatei muitas vezes que os mu-
seus ficavam de fora dos debates e das decisdes respeitan-
tes a cidade, que os seus responsaveis nao conheciam e nao
dialogavam com os eleitos ou com os funcionérios da &rea do
urbanismo, dos servicos publicos, dos transportes, dos assun-
tos econdmicos. Ficavam confinados ao seu mundo cultural,
relacionando-se com a area de espetéculos e com os artistas,
elaborando os seus programas e os seus projetos a partir das
suas proprias escolhas e gostos pessoais.

Da oferta a procura

Perguntar-me-3o, entdo, o que € que eu proponho. Para
um museu de arte o seu objeto é o gosto estético; para um
museu de historia é a memoria da cidade, ou da regido, ou de
um tema particular; para um museu de ciéncias é a biodiversi-
dade ou as riguezas ambientais locais; para um museu antro-
poloégico é a sociedade, no passado e no presente. Um museu
estéd aberto e acessivel a todos e por vezes é até gratuito. O
que deve fazer para além disso?

Reflitamos em termos de oferta e de procura. O museu
€ uma oferta cultural que deve responder, ndo a uma procura
explicita ou implicita, mas a uma suposta necessidade da po-
pulacdo. Os seus fundadores, os seus responséaveis, os deciso-
res culturais que o apoiam «sabem» que a populacao da cida-
de tem necessidade de um museu de arte, ou de um museu de
ciéncias; estdo convencidos do seu dever de tornar acessiveis
os tesouros artisticos e cientificos acumulados por vezes ha
um ou dois séculos. Portanto, fardo tudo para que essa oferta
seja apresentada da melhor forma possivel, a um publico que
se deseja o0 mais alargado possivel. Se o publico nao vem ao
museu espontaneamente, se ndo aproveita essa oferta, torna-
-se um «nao-publico»3, ou considera-se como um publico
«impossibilitado»4.

Mas qual € a procura?¢ Se eu questiono um habitante, na
rua, sobre o que ele espera do museu, € muito provavel que
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ele ndo consiga responder, mesmo supondo que conheca a
existéncia do museu ou que ja |4 tenha entrado. Pelo contra-
rio, 0 museu poderia satisfazer uma grande procura: das asso-
ciacdes socioculturais locais, dos pais, das escolas, dos novos
habitantes, dos idosos. Relacionada com a meméria, a iden-
tidade, a historia, a atualidade social, cultural, econémica da
cidade, assim como com os acontecimentos exteriores, sobre
outras realidades culturais e sociais. A propria cidade, a sua
administracado, os responsaveis dos programas de desenvolvi-
mento também tém uma procura face aos museus, no que diz
respeito a protecao e gestdao do patriménio urbano, a recolha
e a valorizacao do patriménio imaterial, a utilizacao de locais
de exposicado, a competéncia de pessoal cientifico e técnico, a
difusdo de informacdes sobre os projetos da cidade, o acolhi-
mento de novos habitantes...

Retenho-me um pouco sobre este Ultimo aspeto, que
permite dar um exemplo concreto e atual. A Europa e os seus
diferentes Estados, ndo obstante serem historicamente pai-
ses de emigracao e de imigracao, encontram-se desarmados
perante os fluxos de refugiados politicos e de migrantes eco-
ndémicos que procuram instalar-se, sobretudo nas cidades, e
dos quais muitos ndo voltardo sem duvida aos seus paises de
origem. Alguns responséaveis politicos gostariam que a assimi-
lacdo fosse o mais répida possivel, outros gostariam que se in-
tegrassem sem que para tal perdessem as suas caracteristicas
culturais. Entre os migrantes vemos opcdes simétricas: os que
querem ficar e instalar-se e os que querem e esperam regres-
sar aos seus paises. Em todos os casos, ha uma necessidade de
partilha cultural e patrimonial. E preciso ao mesmo tempo dar-
-lhes acesso a lingua, a cultura, a histéria e portanto aos pa-
triménios dos nossos paises e também, da nossa parte, tomar
conhecimento das suas culturas e dos seus patrimonios imate-
riais, para os respeitar e compreender?. Isto s6 se pode fazer
ao nivel local e os museus sdo, sem duvida, o melhor «média»,
ou mediador, para tal. H4 exemplos interessantes de museus
que experimentaram com sucesso, pontualmente ou de um
modo duravel, programas que vao nesse sentido: na Suécia,
nos anos 1960, na Dinamarca e, mesmo mais recentemente, no
Ecomuseu de Val de Biévre, em Franca.

Uma proposta mais estratégica e geral encontra-se na
Carta de Siena¢ adotada em 2014 pelo Comité Nacional do
ICOM de Itélia por ocasidao de uma conferéncia internacional.
Sob a formulacao tipicamente italiana de «paisagem cultural»,
reafirma-se a vocacdo do museu para gerir o patriménio do
seu territorio, tal como ja fazem, em Itélia, os ecomuseus, mas
que pouco ou nunca fazem os museus tradicionais. E o Comi-
té italiano propds a conferéncia geral do ICOM (Mildo, 2016)
discutir o papel dos museus como «centros territoriais para
uma proteco ativa do patriménio cultural». E o papel que ja
desempenham por todo o mundo, e sobretudo em lItélia, os
ecomuseus e 0s museus comunitarios, quando existem.

Responder a uma procura supde conhecé-la, o que re-
sulta de uma iniciativa de escuta ativa, de maiéutica, e que se
esteja disposto a mudar de oferta e de linguagem, o que exige
trabalhar com as «partes interessadas», os stakeholders do
patrimoénio e do museu, ou dos museus. E assim que o museu
pode aspirar ao reconhecimento da sua «utilidade social>» pela
sua comunidade e a ser, efetivamente e eficazmente, um ator
de desenvolvimento do seu territério’, o que garantira a sua
perenidade e o apoio dos poderes publicos.

Para tal, o museologo, ou o diretor, ou o conservador,
qualquer que seja o seu titulo, ou quaisquer que sejam as suas
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qualidades pessoais e a sua consciéncia profissional, qualquer
que seja o valor da sua equipa, ndo pode assumir sozinho, em
espléndida autonomia, os seus deveres profissionais em rela-
cao as colecdes e as responsabilidades do museu em relacao
a sua comunidade e ao seu territorio. Deve poder apoiar-se
nessa comunidade e nos outros agentes do territério. O que
coloca um problema novo, que nunca foi verdadeiramente
colocado, o da governanca do museu e da participacdo dos
usuérios e das outras partes interessadas.

Que governanca, que participacao?

Atualmente, a imensa maioria dos museus ou sdo estabe-
lecimentos culturais e cientificos sujeitos as regras da adminis-
tracdo publica (camara, regido, ministério, universidade), ou s&o
instituicoes autonomas dependentes de um estatuto do Tercei-
ro Setor (ou Economia Social), associacdes, fundacdes ou estru-
turas anélogas. Foram criados por decisdo politica ou adminis-
trativa ou por vontade de uma pessoa ou de um grupo privado.
A excecdo de alguns museus verdadeiramente «comunitérios»
nao sédo, nunca, o resultado de uma vontade e de uma decisao
coletiva, tomada a partir de um processo de co-construcédo por
diferentes grupos da sociedade civil.

Em consequéncia, 0 museu «normal>», mesmo quando se
dirige a populacdo do seu territério (ou apenas aquela pequena
parte que apelida de seu «publico»), ndo emana dessa popula-
cao e desse territoério e ndo responde a uma procura explicita
ou implicita.

Para que se conheca e se dé expressao a essa procura,
para estar em condicdes de lhe responder e dar satisfacao, é
necessario associar a populacao ao préprio funcionamento do
museu. Como fazé-lo¢ Ha muito tempo que tive de refletir sobre
esta questdo, por ocasido da concecao do que se tornou, nos
anos 70 do século passado, o ecomuseu do Creusot-Montceau.
Queriamos associar a populacdo (100 000 habitantes, num ter-
ritorio de 500 km2) para a tornar responséavel pela gestdo do
patrimonio industrial, ambiental e agricola daquele territério
empenhado numa estratégia de desenvolvimento global a longo
prazo. Nao sendo possivel contactar individualmente os habi-
tantes, associdmos aos 6rgaos de decisdo do museu em criacao
as associacoes e todos os tipos de grupos existentes, que seriam
voluntarios para tentar a aventura. Duzentos e cinquenta grupos
manifestaram-se e constituiram um «colégio» de usuérios, em
igualdade de poderes com o colégio cientifico e técnico e com
o das autoridades publicas. A anélise era boa mas o estatuto que
tinhamos inventado, demasiado complicado e formal, ndo fun-
cionou muito tempo e reduziu-se a um conselho de administra-
cao composto por pessoas pertencentes aqueles trés colégios,
nao estando, contudo, os usuarios realmente representados,
nem democraticamente, nem sociologicamente.

Apbs esta pré-histéria, tive oportunidade de experi-
mentar ou observar muitas fébrmulas, todas mais ou menos
empiricas. Com efeito, somos obrigados a tomar em consi-
deracdo o contexto, a histéria do museu, as suscetibilidades
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dos responséveis locais e o grau de preparacao da populacao
para uma participacdo que nao faz parte dos seus habitos.
Parece-me que devemos considerar e avaliar varios modos
de organizacao:

> A sociedade (ou associacdo) de amigos do museu: mas
esta funciona quase sempre como uma espécie de clube de
pessoas mais privilegiadas pela educacao e fortuna que ajudam
0S museus a adquirir objetos ou a realizar atividades, em tro-
ca de direitos particulares de visita as exposicoes permanentes
ou temporérias. A sua influéncia na politica do museu é nula e
nao representa a realidade da populacdo do territorio; os seus
membros pertencem a mesma classe social do diretor;

> 0s grupos de «membros» do museu, frequentes nos Es-
tados Unidos, sao sociedades de amigos que dao ainda verda-

deira importancia a participacao voluntaria na vida quotidiana e
material do museu, mas a sua representatividade social nao &
mais significativa e ndo ao nivel da decisao;

> 0s comités de usuérios, consultivos, compostos de
pessoas saidas da sociedade civil, em particular de diversos
setores socioprofissionais ou socioculturais, chamados a dar
0Ss seus pareceres sobre os projetos e a avaliar os resultados
das acoes em curso: essa formula € a Unica possivel para os
museus de estatuto publico e a sua utilidade depende da boa
vontade do diretor;

> se for permitida pelo estatuto juridico do museu (asso-

ciacdo ou fundac3o) e pela sua tutela, a designacéo, no seio
do seu conselho e administracdo, de um ou vérios cidadaos
capazes de servir como interface entre a populacédo e a di-
recao do museu: pde-se entdo o problema do modo da sua
designacao;

> 0s estatutos de tipo cooperativo, em que as associa-
coes locais e o conjunto das partes interessadas no patri-
monio podem encontrar o seu lugar num colégio de usuarios
(tendo em conta os ensinamentos adquiridos em casos como
o do Creusot-Montceau);

> 0s inquéritos de satisfacdo, mas sob a condicéo de se
interessarem também pelo «n&o publico» e de abarcarem
questdes abertas sobre o futuro do museu e sobre o que este
deveria - ou poderia - fazer dentro ou fora do seu espaco; e

€ também necessério que as suas conclusdes sejam tomadas
em conta na politica do museu e na sua programacao;

> as acOes ou programas permanentes ou periddicos,
ligados por exemplo ao inventério do patriménio, a criacao
de percursos ou de itinerarios de observacao, a exploracao
de temas de interesse local (patrimoénio industrial, saberes
e producdes no dominio do artesanato ou da gastronomia,
meméria de acontecimentos locais importantes), em que a
participacao popular, da concecéo a realizacdo, é determi-
nante e incontornével.

Insisto neste ultimo ponto, em particular. Mesmo que tais
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acoes nao constituam mudancas nas estruturas de decisao do
museu, podem facilitar o que chamo a escuta ativa, sobretudo
se forem conscientemente destinadas a fazer evoluir o museu
para uma maior implicacdo efetiva da populacao.

Mas tudo isso pressupde uma mudanca bastante radical da
ética profissional por parte dos responséaveis e em geral dos pro-
fissionais de museu: a sua primeira missao é servir a populacao
(e ndo apenas o «pulblico»), enquanto instituicdo cultural, social,
educativa e mesmo econdmica (ou pelo menos socioecondmi-
ca). A sua missdo de gestdo (aquisicdo, conservacao, apresenta-
¢éo) das colecdes justifica-se pelo facto das colecdes fazerem
parte do patriménio da comunidade e do territério. Creio que
é o verdadeiro significado da célebre declaracao de Santiago de
1972, sobre o «museu integral>», isto é, integrado na sociedade.

Parece-me assim que seria necessario completar os programas
de formacao inicial e permanente em museologia e museogra-
fia, através de «modulos» sobre o conhecimento do meio so-
cial, cultural e natural do museu, sobre o desenvolvimento local
nas suas varias dimensdes, sobre a colaboracdo com as outras
instituicdes locais € os grupos da sociedade civil. Os museus s6
evoluirdo com e para a sociedade em que se inserem se 0S seus
proprios quadros dirigentes tiverem consciéncia de que fazem
parte dela de forma ativa € comprometida, para além das suas
missdes profissionais. Poderdo entéo avaliar a sua acao em fun-
cao do grau de utilidade social do seu museu.

Tudo o que acabo de dizer aplica-se, ou poderia aplicar-
-se, a0s museus em geral ou a algum museu em particular. Mas
em muitos territérios urbanos, e sobretudo em cidades maio-
res, existem varios museus, além de monumentos e sitios mais
ou menos protegidos. E um patriménio «difuso» que faz parte
da paisagem cultural, no sentido da Convencao Europeia da
Paisagem. Ainda que cada museu ou cada elemento do patri-
monio e da paisagem fizessem um esforco para cumprir plena-
mente a sua missao ao servico da comunidade, haveria o risco
de o resultado ser uma cacofonia ou uma concorréncia, em
que cada um, a sua maneira, procurasse servir melhor do que
o outro a comunidade.

O desenvolvimento local, inclusive no dominio cultural,
nao s6 é uma questao de diagnostico, como requer também

que se dé coeréncia aos esforcos de cada um, sob uma pers-
petiva o mais partilhada possivel entre os decisores, os atores
e os usuarios. O que significa que os responsaveis politicos de-
veriam dotar-se, no que diz respeito ao patriménio - e portan-
to aos museus - de uma visao politica de médio e longo prazos
e de um projeto a que se associassem 0s responséaveis de to-
das as instituicdes envolvidas, em primeiro lugar dos museus.
Em muitas cidades e regides, existem - como eu testemunhei
no Brasil e em Itélia - redes ou «sistemas» de museus, mas é
raro abrangerem outros elementos do patrimonio, salvo para
efeito de promocéo turistica. Serd pedir muito a uma cidade

22 PATRIMONIO E SOCIEDADE



4

O museu do Canal em Ecuisses. Historia e meméria da industria de transporte
por embarcacdes no Canal do Centro, o Ecomuseu da Comunidade urbana de
Creusot-Montceau, Franca.

Markus Garscha, 2015.

que crie um processo, necessariamente com a participacdo
das principais forcas vivas locais, de diagnoéstico, de prospetiva
e de colaboracao, para uma boa gestdo «sustentavel» do pa-
trimoénio local e dos museus?

Na Europa de hoje, em que a crise econdémica e social
atinge dramaticamente as autoridades territoriais e, em con-
sequéncia, as instituicdes culturais, como no caso dos museus,
uma tal iniciativa daria mais seguranca as politicas e & adminis-
tracdo publicas, recolheria o apoio das populacdes (compos-
tas de usudrios que sdo também eleitores...) e racionalizaria a
gestao global do patriménio local que, nunca se deve esque-
cer, é o capital comum da comunidades.

Inovacao e diversidade

N&o é razoavel reservar para 0s ecomuseus ou museus
comunitarios o servico a comunidade e a gestao do patrimé-
nio global dos territorios, nem contrapor museus de colecdes
e museus supostamente sem colecdes. Ainda que, devido a
quantidade de visitantes, turistas e estudantes que os gran-
des museus «universais» recebem, se torne ilusorio tentar
convencé-los a fazer algo para além das funcdes tradicionais
que ja Ihes custa cumprir, todos os outros museus podem, se
o desejarem, empreender a revolucao cultural e profissional
que os pode tornar instrumentos de desenvolvimento social,
cultural, educativo e ambiental da sociedade local, abrindo-
-0s ao mundo, aos territérios, &s comunidades.

N&o é um problema de meios, mas de escolha de priori-
dades, em situacdo de continuidade. Insisto na palavra prio-
ridade. Conheco um museu de Belas-Artes cuja direcao di-
minuiu o orcamento do servico de mediacdo para aumentar
o das aquisicOes, porque tinha a oportunidade de comprar
uma obra de interesse. Por que nao imaginar uma situacao
inversa, em que o responsavel de um museu renunciasse a
aquisicdoes para dar lugar a uma nova politica direcionada
para tal ou tal setor da populacao? Ou nao sera igualmen-
te possivel a um eleito local renunciar a um vasto plano de
ampliacao do seu museu municipal segundo um projeto ar-
quitetonico de prestigio, para favorecer uma estratégia de
difusdo «fora de portas» direcionada aos bairros periféricos
da sua cidade?

Podemos assim conceber, como ja acontece nalguns
paises, uma pesquisa sobre museologias novas, libertas de
normas e definicoes em vigor.

> Os museus-bancos culturais de Africa, que poderiam
inspirar territorios onde as escavacdes clandestinas e o tra-
fico de bens culturais sdo correntes e espalham destruicéao;

> a museologia popular, tal como Maude Ceré levava a
cabo experimentalmente no Quebec nos anos 80, ou indi-
gena, como alguns grupos militantes no Brasil, no México ou
ainda no Quebec a tentam criar;

> uma museologia efémera, que evitaria a criacdo de
novos museus dificilmente vidveis, e que responderia a ne-
cessidades do tempo presente sem necessidade de pereni-
zar estruturas dispendiosas;

> uma utilizacdo sistemética de novas tecnologias e de re-

des sociais para uma gestao do patriménio cultural local, a partir
de um museu-apoio, como se faz cada vez mais nos ecomuseus
italianos para enriquecimento continuo dos «mappe di comu-
nita» segundo um sistema «wiki>» de participacao comunitéria;

> uma museologia libertadora, que teria por referéncia
Paulo Freire e a sua Pedagogia do Oprimido, evidenciando a
analogia entre a educacéao consciencializadora nos circulos de
cultura e a educacao patrimonial pelo museu participativo;

> uma museologia democrética que ja em 1988 a Museum
Association of India (seminario de Guwahati) sugeria na sua
declaracédo final: «The Indian concept of trusteeship as
elaborated in the Gandhian philosophy be extended to the
sphere of museums which are to be established, maintained
and operated as trusts in the hands of representatives of the
concerned communities for the value-based museological
work in the directions chosen by each community itself>10,
E, creio eu, o que fazem os museus comunitarios de Oaxaca
no México: «Un museo comunitario es un espacio donde los
integrantes de la comunidad construyen un autoconocimiento
colectivo, propiciando la reflexién, la critica y la creatividad»1l.

Na realidade, no terreno, e esta serd a minha concluséo, é
ponto de honra e responsabilidade do musedlogo, que presta
contas pela sua instituicdo e pelo seu futuro, inventar os me-
lhores meios de servir a comunidade, o seu territério e os seus
patrimoénios, em todas as suas componentes e dimensdes. Por
que razao o museu, que Georges Henri Riviere, meu prede-
cessor no ICOM, desejava tornar um laboratério de investiga-
cdo ao servico da sua disciplina de base (etnografia, historia,
ciéncias da natureza, historia da arte, etc.) a partir das suas
colecdes e das suas recolhas, ndo se poderia tornar um labo-
ratorio cultural e social ao servico da sua comunidade, a partir
do patriménio global dessa mesma comunidade?
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Numa sociedade em profunda crise — nao apenas
circunstancial, mas em onda de longo prazo que
provavelmente durara décadas - a arqueologia
nao poderia estar senao em crise também.
Crise pela sua subordinacao a sociedade de
entretenimento e turismo, onde a cultura se
tornou central, mas como industria cultural.

A arqueologia & um produto da sociedade
moderna, da industrializacao e, assim, um
legado dos séculos xix e xx. Em Portugal a sua
maturacao foi muito tardia, principalmente
devido ao longo periodo autoritario aqui vivido,
o que tornou a arqueologia ainda mais fragil
perante a crise atual. Hoje, a arqueologia é
conhecida do publico em geral, mas a producao
cientifica portuguesa é relativamente escassa.
No entanto, é possivel que o futuro distante
possa criar uma relacao mais interessante com
a historicidade humana e, consequentemente,
com os instrumentos de uma arqueologia critica,
verdadeiramente inteligente e complexa.

Parto de um pressuposto, para mim insofismavel: o mundo co-
mecou, no fim dos anos 70, inicio dos anos 80 (precisamente
quando Portugal tentava consolidar a sua «democracia» con-
quistada quase apds meio século de obscurantismo avesso
a modernidade) a entrar numa nova etapa - chamemos-lhe
«globalizacdo» - que tudo enforma: politica, economia, men-
talidade, valores, e, evidentemente, também o valor «patrimoé-
nio cultural» e o valor «conhecimento cientifico». Por conse-
quéncia, a arqueologia, ciéncia social e humana'.

O que pode dizer hoje, 2016, precisamente sobre arque-
ologia, e sua relacdo com a sociedade (como me é pedido),
quem passou uma vida consagrado ndo so6 a investigacdo em
aspectos desta area, mas também, num «degrau acima» de
abstracao, refletindo sobre ela, sobre o seu papel no conjunto
dos demais saberes e na sociedade em que evidentemente se
insere¢ Ha o risco, ndo s6 de repeticdo ou de banalizacao do
meu discurso, de voltar a lugares-comuns, ou entdo, queren-
do dizer algo que supostamente ainda nédo tenha dito, acabar
por deixar que o texto fique embebido de certa acidica, que
vem com a idade e as muitas desilusdes que ela implica. Mas
também, espero, com alguma distanciacado, lucidez e espirito
critico, creio, que quando mais jovem ainda se nao tem.

A arqueologia, que hoje, 2016, genericamente (porque
ha sempre excecdes, € claro) se faz - e eu nem sequer posso
(pelo menos de momento) praticar por falta de meios mate-
riais, os quais toda a vida me foram escassos — nada tem a ver
nao s6 com o que eu «sonhei» quando era jovem (antes da tal
«globalizacdo»), mas também com aquilo por que lutei, e ainda
com o que eu acho que deveria ser mesmo a arqueologia, uma
outra arqueologia, feita com rigor, dignidade, seriedade, o que
obviamente implicaria uma sociedade radicalmente diferente

daquela em que estamos inseridos. Ou seja, por exemplo, o
que alguns tentam esbocar como sociedade poés-capitalista?.
Ainda me lembro da frase de Leroi-Gourhan que li na univer-
sidade, quando estudante: numa escavacdo como deve de ser
tem de estar implicado um «instituto» inteiro. A passagem de
uma arqueologia do amadorismo e da problematica «light» a
uma arqueologia profunda e implicando institucionalizacao,
reconhecimento publico, reflexdo filosofica, etc., ou seja, toda
uma maquina montada nacional, regional e localmente para
debater, estudar e programar com outros agentes o territério
como bem coletivo - foi a luta da minha vida, como docente,
investigador e interventor social, até onde tenho podido sé-lo.

Pensar uma arqueologia nova é pensar uma sociedade
que ainda fosse a tempo (iria%... € j& duvidoso) de nos salvar
do caos para que, infelizmente, vemos caminhar o planeta. E
essa visao deixou de ser apenas a de alguns «apocalipticos»;
passou a ser uma questdo de informacado bésica, de minimo
sentido critico.

Facamos assim um inventério de principios bésicos e de
correspondentes desilusdes, as quais, pela positiva ou cor-
respondente negativa, infelizmente, mostrarao ao leitor o que
acho que deveria ser o papel da arqueologia na sociedade
contemporanea, e em particular portuguesa, e nao esta a ser,
de modo algum.

Deste modo, sé vejo de momento trés alternativas para
o futuro: ou o fim (assumido) da arqueologia digna desse
nome, ou O seu renascimento a partir de principios de facto
produtivos e criticos, ou (o que é o mais provavel) a manuten-
cao do «status quo», quer dizer, da arqueologia menorizada
e encarregada de, através de acdes pontuais (que até podem
ser espetaculares e envolver meios avultados), servir sobretudo
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para produzir os chamados «contetudos» ou «destinos» para
as industrias culturais, ou seja entretenimento «light», tanto via
virtual a partir de postos de ligacédo a rede (Internet) como de
deslocacdes fisicas temporérias para contemplacdo (turismo)3.
Uma e outra prética generalizam-se: jogos de computador e es-
tabelecimento de «rotas» para caminhadas sédo bons exemplos.

Nao era nada disso que eu desejava (ndo era essa a minha
utopia). De facto:

A arqueologia € um campo de saber auténomo como
qualquer outro, devendo por isso dispor de meios préprios de
aprendizagem e ensino, de exercicio, e do respeito social ine-
rente a toda a atividade cientifica e suas aplicacdes e, em geral,
a todo o processo sério de producéao e difuséo do conheci-
mento humano. Acontece que em Portugal uma licenciatura
autbnoma de arqueologia s6 existiu a partir dos anos 90 do
século xx, sendo também da segunda metade dessa década a
criacao da profissao de arquedlogo. Uma tentativa para o Es-
tado central autonomizar a arqueologia como servico publico
- através de um instituto préprio - nunca se radicou devida-
mente, ao contrario do que havia sido prometido na sequéncia
do «processo do Coa» (desencadeado em 1994/1995, e que
constituiu um momento-chave de afirmacao publica da arque-
ologia), tendo sido depois, como seria de esperar, rapidamente
diluida. Porqué? Os profissionais da drea ndo tém forca politi-
ca, por um lado, e por outro nado existe uma consciéncia, mes-
mo na elite culta, da importéncia da arqueologia como saber
(e como saber que incide sobre um objeto sempre em risco de
perda), o que alids ndo ¢ especifico desta area.

s

Um aspecto das escavacdes do recinto calcolitico de Castanheiro
do Vento, Vila Nova de Foz Coa, das quais sou um dos elementos
responsaveis, desde 1998.

Vitor Oliveira Jorge, 2009.

\A

«Bastiao> A do recinto calcolitico de Castanheiro do Vento,
Vila Nova de Foz Coa, durante a sua escavacao.
Equipa responsavel, 1999.

A realidade arqueologica nem sempre tem «visibilidade» e leitura facil
para o visitante, mesmo «culto»: no entanto, trata-se neste caso
de um sitio de enorme importancia cientifica, mesmo a nivel europeu.

A arqueologia consolida-se como campo de saber e de
intervencao pertinente na modernidade, isto é, basicamen-
te a partir dos finais do século xix. Quer dizer, a arqueologia
volta-se para a coisa «passada» como uma parte integrante
do presente, da realidade de que fazemos parte, o que nado
significa que a realidade arqueoldgica (que as vezes se desig-
na impropriamente como «registo arqueolégico», mas que na
realidade se confunde com a totalidade do espaco terrestre)
seja facilmente inteligivel, como quereria um realismo ingénuo.
De facto, ela necessita de uma narrativa explicativa, de uma
interpretacdo, de uma permanente pesquisa, que realmente
comeca sempre antes de nos apercebermos de que estamos
incluidos nesse processo. Contemporanea da industrializacao,
o seu objeto transforma-se, como aquela, com grande rapidez,
implicando, para o compreendermos, uma dindmica acelera-
da, uma abrangéncia total do territério e do tempo histoérico,
e portanto uma fina consciéncia da temporalidade humana e
social. Envolve, portanto, uma determinada postura cultural e,
evidentemente, politica. Nao existe um conhecimento neutro
em campo algum, e muito menos em arqueologia. Esta dispu-
ta do poder sobre o territério a varios parceiros poderosos,
estando sempre presente o dilema, ou pergunta: fez-se a sufi-
ciente arqueologia de prevencao e salvamento antes de entrar
ativamente em cena a engenharia e a arquitetura, ou seja, o
ordenamento do territério contou com a arqueologia como
parceira, de igual para igual¢ Ou, quando muito, ela foi chama-
da como elemento subsidiario e retérico, porque vem na lei, e
para anuir a factos consumados? A arqueologia s6 & sustenté-
vel com uma consciéncia publica, cultivada e informada, sobre
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Construcdes monumentais em taipa do Sul de Marrocos.

Vitor Oliveira Jorge, 2008.

a qualidade do meio que se pretende habitar, incluindo essa
qualidade, evidentemente, as referéncias de carater historico,
que dao espessura significante ao espaco vivido, e que nao po-
dem ser meras excrescéncias nobilitantes dos empreendimen-
tos imobilidrios, por exemplo#. Isto nao significa uma atitude es-
tatica ou «museologica» (no sentido negativo, esté claro), nem a
ideia de que é facil conseguir consensos neste dominio onde se
chocam necessariamente interesses divergentes. Como todos
os outros campos de saber/poder, a arqueologia € um campo
de disputa politica, como se percebeu a saciedade na questao
do Coa, que foi temporariamente «ganha» pela Cultura gracas
ao ciclo politico e ao papel dos média, e ndo a um pretenso lobby
dos arquedlogos, que nunca existiu. Alids, houve afirmacdes so-
bre o assunto, por parte de responséaveis culturais e cientificos,
verdadeiramente fabulosas, como por exemplo a de que o com-
plexo de gravuras rupestres de ar livre, Unico no mundo, e hoje
classificado pela Unesco, se conservaria muito bem debaixo das
dguas da barragem. Mas o siléncio de muitos «intelectuais» foi,
também, audivel e surpreendente, perante um assunto que nao
podiam ignorar, pois ocupou as «primeiras paginas» da atuali-
dade. Enfim, ficdmos esclarecidos sobre muitas coisas.

N

Ruinas da cidade de Palmira, Siria, em agosto de 2010.
Vitor Oliveira Jorge.

O patriménio arqueologico € fragil; este hoje estd a mercé dos vandalos.

pensamento critico contemporéneo, senédo transforma-se, ela
propria, em... arqueologia, no sentido negativo obviamente do
termo, ou seja, numa busca sem sentido, ou numa «ciéncia au-
xiliar da historia», conceito arcaico (hierarquia dos saberes...
totalmente a contrapelo, até, do que & a mundividéncia dita
pos-moderna... que evidentemente valoriza o fluido em de-
trimento do fixo e do bem delimitado) mas ainda por certo na
cabeca de alguns...

4

Tal como outros campos de conhecimento e de sua «apli-
cacao» na sociedade, como a medicina, por exemplo, a arque-
ologia multiplicou-se num conjunto de disciplinas tao diverso,
e com tantas ramificacoes noutros saberes, que se torna difi-
cil, se ndo absurdo, definir-lhe uma «esséncia» ou identidade
(método e objeto especificos e exclusivos). Em larga medida,
tanto as suas fronteiras externas como internas sao puras con-
vencdes historicas, tal como alids a prépria disciplina em si.
Para os chamados «agentes do desenvolvimento» - cuja atu-
acao tem levado ao que se sabe, e ao estado em que o meio

A arqueologia tem de ter as portas
abertas ao pensamento critico
contemporaneo, senao transforma-se,
ela propria, em... arqueologia

3

A arqueologia, antes de ser um elemento de elaboracao
de narrativas mais ou menos coerentes e informadas sobre «o
passado» (e sabemos como as pessoas estdo, desde sempre,
ciosas de «histéria», de «histérias», e muitas vezes ndo tém
informacao para ajuizar da qualidade e rigor das historias que
lhes sdo contadas pelos mediadores...), é, obviamente, uma
das vérias formas de responder a questao antropolégica ba-
sica, ela prépria oriunda da filosofia e da teologia, e que con-
siste na pergunta: «O que é o ser humano¢» O que o distingue
dos outros seres? Como pode um ser tao diferente de todos
os restantes que conhecemos ter emergido na evolucao das
espécies, chegando ao ponto de desenvolver uma autoconsci-
éncia, isto &, de se refletir a si mesmo, exprimindo-se linguis-
ticamente, e desde logo cada individuo permitindo-se falar
em nome de um «eu», o que, a partir de Descartes (quica,
juntamente com Platdo e Hegel5, além evidentemente de ou-
tros, um dos pensadores-chave até hoje) passou a ser a Unica
certeza para a existéncia humana¢ Nao se entrar também por
aqui, para se ser arquedlogo, é evidentemente privarmo-nos
do essencial. A arqueologia tem de ter as portas abertas ao

ambiente se encontra a escala global - a arqueologia, ao rei-
vindicar uma acao preventiva sobre todo o territério, torna-se
uma «forca de bloqueio». Esses «agentes» sao testas de fer-
ro do desenvolvimentismo (s ultimamente travado em parte
pela «crise») e da globalizacdo, a qual visa, em Gltima anélise,
transformar toda a realidade, incluindo a mais incorpérea, es-
piritual, cultural, como se lhe queira chamar, ou seja, a pro-
pria consciéncia humana, em valor de mercado, quer dizer, em
propriedade. Trata-se, como bem compreendeu Benjamin, de
uma religido, com os seus cultos, e os seus interditos. Um dos
interditos, certamente o mais importante, é precisamente o
pensar a histoéria para além do horizonte desses valores. Por
serem altamente predadores, beneficiarem 1% da populacao
mundial em detrimento de 99% da mesma (expressdo que usa
Paul Mason), e portanto insustentaveis, sdo evidentemente ir-
racionais, vivendo paradoxalmente do curto prazo, e tendendo
a aproveitar a arqueologia para as industrias culturais e de tu-
rismo, ou seja, venda de conclusdes faceis de absorver rapida-
mente por um publico &vido de novidades e de sensacdes, em
permanente deambulacdo, sem disténcia critica nem reflexao
problematizante. O saber como mercadoria dispensa a duvida,
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Turismo de massas em Roma, Coliseu.
Vitor Oliveira Jorge, 2016.

O turismo tem este paradoxo: mata o encanto
dos locais que mais promove.

Um monumento megalitico notavel, délmen
de Soto, Huelva, Espanha.
Vitor Oliveira Jorge, 2016.

Exemplo de sitio bem preparado para a visita
publica, apenas faltando, na altura de visita,
uma brochura mais desenvolvida sobre os
trabalhos recentes.

30

ou limita-a a minorias ilustradas e impotentes. Ora, a duvida,
e nado a resposta, & o cerne do saber; ou, hegelianamente, é
na negacao permanente do ja sabido, ou, se quisermos, na
relacdo de negacéo entre algo e outra coisa, conceito, ou si-
tuacado, que por essa negatividade se posiciona frente, contra-
riamente, aquele «primeiro» algo, que nasce o diferente, nao
por «sintese superior» da tese e da antitese, mas por mudanca
da prépria equacao dos dois termos, ou seja, por assim dizer,
dialeticamente: negacédo da negacédo. O que faz a historia, a
historicidade, é o principio hegeliano da negatividade, que nao
se resolve em sintese superior, como tantas «vulgatas» con-
tinuam a repetir. Nao, Hegel é um autor plastico, como Ca-
therine Malabou¢, por exemplo, demonstrou, e essencial para
perceber a historia.

5

Apesar disso — quer dizer, da fluidez das fronteiras da ar-
queologia -, e sobretudo porque também é necessério balizar
as condicdes de exercicio prético, enquanto profissao e posta
em prética de um saber, a arqueologia baseia-se fundamental-
mente na ideia de que os restos materiais de modos de vida ou
de atividade ja extintos tém uma relacado estrutural com esses
modos de vida ou de atividade, de tal modo que é possivel, por
comparacéao, inferéncia, deducéo, etc., definir comportamen-
tos, instituicoes, modos de conceptualizar a realidade, enfim,
o todo social desaparecido, com base apenas (ou sobretudo)
nesses restos materiais, transformados em documentos. Ora
esse «todo social» é mitico, porque existe apenas sob a forma
de imaginacdo; ndo é obviamente possivel voltar a «juntar as
pecas» de uma realidade social em movimento, extinta, por
definicdo fluida, mdltipla, infinita, subjetivamente vivenciada,
multiplicada pela experiéncia de milhares, de milhées de se-
res humanos que nao sdo passiveis de (re)Jconhecimento. Ha
que aceitar essa perda, ha que perceber a incompletude da
propria realidade, de que o nosso pensamento também evi-
dentemente faz parte. Nem tal conhecimento total, divino,
evidentemente interessaria; trata-se de uma ideia absurda:
ele fragmentaria infinitamente a nossa conceptualizacdo. Para
muitos arquedlogos, parece, os elementos materiais sobrevi-
ventes seriam como que metonimias de uma realidade «to-
tal» vivida; nesse sentido, ha ai um certo fetichismo do ob-
jeto parcial (como objeto de desejo). Esta transformacédo de
quaisquer restos materiais, devidamente contextualizados, em
documentos (em elementos portadores de potencial informa-
cdo) é correlativa do desenvolvimento moderno do capitalis-
mo, quer dizer, de uma espécie de subjetivacdo dos préprios
objetos materiais, correlativa da fetichizacdo das mercadorias
como Marx explicou, e € bem conhecido. A arqueologia seria
impossivel sem o desenvolvimento do proprio capitalismo mo-
derno. Porém, esta circunsténcia ndo a torna numa atividade
inttil, ou extemporanea, que se venha a extinguir com esse
mesmo capitalismo: apenas temos de pensar que a nossa pre-
tensa impossibilidade de compreender a mitica totalidade do
passado, ou do processo histérico, enquanto reconstituicao
(ressuscitacdo), é inerente ndo a incompletude do nosso saber
(problema epistemoldgico), ou insuficiéncia dos nossos méto-
dos, mas, acentuo e reafirmo, & prépria natureza ontolédgica da
realidade como imperfeita, isto & como incompleta, como em
permanente devir, escapando a qualquer tentativa metafisica
de atingir uma meta-ordem que nao existe, pois a sua concep-
cao seria do plano do numenal, ou seja, se ndo estou em erro,
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implicaria um regresso a um certo kantismo, a admissao do
nosso conhecimento sempre como contingente relativamente
a uma razao supra-humana que o nao seria. O nosso conheci-
mento do acontecido é simultaneamente histérico, e absoluto,
na medida em que, a escala da consciéncia de uma época, ele
se confunde com a propria realidade de que faz parte. Este
ponto sera desenvolvido noutros trabalhos.

6

Estando em geral esses restos ou vestigios arqueoldgicos
em condicdes de degradacdo, ou mesmo de (total ou par-
cial) invisibilidade, exigindo exumacédo, a escavacdo torna-se
uma pratica essencial da arqueologia, embora a montante e
a jusante dela existam muitas outras que me escuso aqui de
enumerar, por serem demasiado conhecidas. Esta claro que
todo esse processo implica uma méquina administrativa com-
plexa, como a de qualquer outro organismo de Estado, pois
€ o Estado o ultimo responsavel de um patriménio colectivo
que, por definicao, estd em constante situacao de fragilidade
e de ocorréncia. Essa maquina administrativa (no sentido mais
amplo) nunca existiu em Portugal, pais que se modernizou
apressadamente apés a queda do salazarismo/marcelismo em
1974, e portanto entrou na democracia formal e no embrido
de um «Estado social» quando este estava j4 em processo
inicial de desestabilizacédo, ligado & progressiva implantacéo
do neoliberalismo. De modo que as principais «promessas de
Abril>» tiveram de ficar sempre adiadas - e com elas a moder-
nizacao equilibrada do pais, com o devido relevo dado a uma
esfera de trabalho que o salazarismo (ao contréario de outros
«fascismos» europeus) sempre desprezou - a arqueologia.
Esta, em termos de ensino universitério, levou imenso tem-
po a emancipar-se da historia, com a correspondente falta
de meios laboratoriais para se poder exercer condignamente.
Na sequéncia de destruicdes catastréficas’ acontecidas em
momentos em que noutros paises da Europa ja se praticava
uma arqueologia «adulta» ha muito tempo, a minha geracao
foi de autodidatas, que nalguns casos ainda tentaram, como
fiz, aprender diretamente com estrangeiros8. Mas, na verda-
de, tanto as minhas teses (licenciatura e doutoramento), como
0Ss meus cursos, e outros trabalhos, foram puros produtos de
autodidatismo. Tivemos de encontrar financiamentos, inspira-
cao em leituras de estrangeiros, etc., quase tudo por iniciativa
e forca de vontade proprias, numa época em que a prépria
nocao publica do que é a arqueologia se confundia faciimente
com outra atividade qualquer.

Apesar de tudo - e para que este texto nao pareca um
rol de queixas? - a nossa propria falta de orientacao deu-nos
uma liberdade e um estimulo para a procura de solucdes e de
ideias que hoje nao existe. Nos ensindvamos o que queriamos,
utilizdvamos a metodologia que escolhiamos'©, descobriamos
por nbés, com fascinio e espanto, o que sobretudo nos EUA e
na Gra-Bretanha se estava elaborando, conjugando o rigor de
campo continental com a liberdade de pensar anglo-saxénica.
Assim, alguns de nés foram passando, como puderam, da in-
fluéncia do histérico-culturalismo para a do processualismo e
do po6s-processualismo, sucessivamente sob a inspiracao de
figuras como Gordon Childe, Lewis Binford, Colin Renfrew, lan
Hodder, etc., etc., inspiracdes essas que as vezes misturdva-
mos, como é proprio de autodidatas da periferia.

Creio que a minha geracédo fez, com algumas excecoes
- hé as sempre - o que podia para criar uma arqueologia dig-

na desse nome em Portugal, a partir praticamente do nada.
Neste momento, e apesar de todas as dificuldades, novas ge-
racoes estdo também a fazer um esforco, sem duvida a pro-
duzir qualquer coisa de vélido. Com elas estd também a minha
esperanca, como nao podia deixar de ser, a terminar o texto.

NOTAS

1. Aconselho a quem, por exemplo, ainda nao tenha plena consciéncia
desta profunda transformacéao, entre centenas de outros, o livrinho
ja classico de David Harvey - A Brief History of Neoliberalism. Oxford:
Oxford University Press, 2005 (tenho a edicdo paperback de 2007).

2. Veja-se, por exemplo, entre muitos, Paul Mason - Pés-Capitalismo.
Um Guia para o Nosso Futuro. Lisboa: Penguin Random House, 2016.

3. Dou um exemplo: revisitei Pompeia hé dias; no meio de milhares

de turistas, como sempre, ja nao se podia aceder as unidades mais
interessantes que tinha visto nos anos 80, encontrei a trabalhar

uns trés arquedlogos naquele complexo imenso, e a frustracao foi
compensada pela instalacéo nas ruinas de obras, alids magnificas, de
um artista contemporéneo, e pelo visionamento de uma reconstituicéo
virtual da vida e da «morte» de Pompeia, preparada «para todas as
idades». Ha4 um perigo de «disneylandiacdo» dos sitios arqueolégicos
mais relevantes, enquanto os outros sao entregues ao seu destino, ou
seja, ao abandono progressivo ou destruicao.

4. Por exemplo, um resto de muro, de coluna, ou de fresco antigo que
se musealiza numa pousada para Ihe aumentar o valor mercantil, ou uma
maéquina que se conserva (ativa ou ndo) num centro comercial como
referéncia puramente pds-moderna a um complexo fabril preexistente,
etc., etc. Os exemplos seriam milhares, porque a histéria da arqueologia
implica também um rol de destruicdes, muitas delas evitaveis.

5. Em A Fenomenologia do Espirito (1807), uma das obras-mestras

da humanidade, o genial Hegel concebeu, pela primeira vez, a
possibilidade de tracar uma histéria do espirito (da cultura, da
consciéncia, como diriamos hoje) no sentido da sua progressiva
identificacdo com a propria realidade («saber absoluto», como Ihe
chamou), por via do processo dialético, superando assim a dicotomia
metafisica que Kant tinha deixado por resolver, entre a realidade
fenomenal (acessivel ao homem) e a numenal, eterna, idéntica a si
mesma desde a Criacdo (e inacessivel ao homem).

6. V., por exemplo, da autora - L"avenir de Hegel: plasticité,
temporalité, dialectique. Paris: Vrin, 2000.

7. Basta lembrar, entre milhares, os casos calamitosos do recinto
calcolitico de Vila Nova de Sédo Pedro, na Estremadura, hoje
praticamente inutilizado para a ciéncia, ou o de uma das mais belas
antas da peninsula ibérica, a Anta Grande do Zambuijeiro, perto de
Evora. N&o existe uma historia da arqueologia portuguesa, o que
também é sintomético. Estive em tempos profundamente envolvido na
preparacao de um Dicionério da Arqueologia Portuguesa, o qual nunca
pude concluir, porque me falhou a colaboracéo de vérios autores-chave;
entretanto, sairam algumas obras do género, sobre as quais prefiro nao
me pronunciar. O préprio programa existente na DGPC, Endovélico,
sendo evidentemente Util, necessitaria de revisdo em aspetos
conceptuais importantes. Por exemplo, expressdes como «povoado
fortificado», aplicadas a pré-histéria recente, sao mantidas em relacéo
a sitios cuja caracteristica principal se mostrou ha muito ndo ser a de
uma espécie de «aldeias defensivas» que tal expressao pressupde, mas
de recintos, que alids abundam por toda a Europa, e encerram uma
problemética infinitamente mais rica.

8. No meu caso, com alemaes e franceses, sobretudo, em Portugal e
Franca.

9. Sobre a psicanalise da queixa, veja-se o notabilissimo livro de Aarin
Schuster - The Trouble With Pleasure: Deleuze and Psychoanalysis.
Cambridge MA: MIT Press, 2016.

10. No meu caso, aprendi como escavar sobretudo com Eduardo
Serrao, Hermanfrid Schubart, Jean Roche, discipulos e colaboradores
de Jean Guilaine, e com a escola de Rennes (com o Prof. Giot a frente),
que nos anos 70 e 80 era das melhores no dominio do megalitismo,
com destaque para o trabalho formidavel de Jean L'Helgouach.
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Siza com vizinho de Veneza. Siza com vizinhos de Berlim.
Nicold Galeazzi, 2016. Nicold Galeazzi, 2016.

Vizinhanca:
um patrimonio
ameacado
ha Europa
contemporanea

Nuno Grande
Roberto Cremascoli

Curadores do Pavilhdo de Portugal na XV
Bienal de Arquitetura de Veneza 2016
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Siza com vizinha de Haia.
Nicolo Galeazzi, 2016.



A Europa vive atualmente uma crise identitaria.

Os mecanismos de defesa do patriménio material
sao hoje insuficientes para salvaguardar o grande
patrimoénio imaterial europeu: as pessoas e as suas
relacées cidadas, paulatinamente conquistadas,
ao longo da Histéria, com base em valores de
proximidade, de tolerancia e de multiculturalismo;
enfim, com base no exercicio da “vizinhanca”,
conceito intrinsecamente ligado a ideia de Europa.

Que patrimoénio social se deve entao salvaguardar

em face de fendmenos como a “guetizacao”, a
“gentrificacao” e a “turistificacao” das cidades
europeias? Partindo de quatro bairros projetados por
Alvaro Siza - em Veneza, Haia, Berlim e Porto -, mas
sobretudo da sua exposicao e analise na XV Bienal de
Arquitetura de Veneza de 2016, este texto procura
reencontrar esses lugares onde reside ainda a Europa
das multiplas identidades, feita de multiplos vizinhos.
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Uma crise identitaria

A Europa vive tempos conturbados em face de mudancas
geopoliticas em curso dentro e fora do seu espaco geografico.
Como ¢é sabido, esse espaco alterou-se ao longo das Ultimas
décadas, com base num processo comandado pelo otimis-
mo economico da Unido Europeia, que sempre encarou o seu
alargamento como uma oportunidade de estender a Zona Euro
e o Espaco Schengen a novos paises e povos, fomentando o in-
vestimento e o comeércio transnacional no quadro da globaliza-
cao. Nesse processo, as questdes culturais e sociais parecem
ter ficado sempre em segundo plano; ou seja, a Unido Europeia
cresceu geogréfica, politica e economicamente sem nunca re-
fletir, de modo critico, sobre o impacto desse crescimento nas
multiplas identidades internas. A recente e conturbada reacéao
a vaga de refugiados do Médio Oriente, a reemergéncia dos
sentimentos nacionalistas em muitos paises, e a progressiva
intoleréncia étnica e religiosa verificada em muitos meios ur-
banos, expdem abertamente a auséncia dessa reflexdo. A crise
europeia é hoje, essencialmente, uma crise identitéria.

Paradoxalmente, nunca como hoje se desejou tanto sal-
vaguardar a identidade historica da Europa - a excecionalida-
de patrimonial das suas cidades, das suas arquiteturas, dos seus
monumentos e tesouros -, visao que tomou conta dos discursos
«politicamente corretos» dos governantes do Velho Continente:
dos eurocratas aos regentes nacionais, dos gestores dos bens
patrimoniais aos autarcas municipais. No entanto, cabe-nos
perguntar como é que esse mesmo discurso patrimonialista -
centrado no valor dos espacos, dos edificios e dos objetos, - se

pode alargar aos valores humanos representados pelos antigos
e pelos novos habitantes das cidades europeias, em face dos
crescentes processos de migracao e de diversificacdo cultural
que nelas ocorrem? E que patriménio social devemos nés salva-
guardar em face de fendmenos como a «guetizacao», a «gen-
trificacao» e a «turistificacdo» nessas cidades?

Os mecanismos de defesa do patriménio material sao
hoje insuficientes para salvaguardar o grande patrimonio ima-
terial europeu: as pessoas e as suas relacoes cidadas, paula-
tinamente conquistadas, ao longo da Historia, com base em
valores de proximidade, de toleréncia e de multiculturalismo;
enfim, com base no exercicio da «vizinhanca», conceito, para
nds, intrinsecamente ligado a ideia de Europa.

A crise identitéria que descrevemos - a mesma que vem
alimentando visOes e acdes protecionistas, nacionalistas, racis-
tas e xen6fobas em muitos paises europeus - resulta essen-
cialmente de uma crise de «vizinhanca».

O desafio da Bienal de Veneza

Por outro lado, a Europa sempre criou espacos de ex-
posicéo e de debate multidisciplinar sobre os seus feitos ci-
vilizacionais, tecnologicos e artisticos. As grandes Exposicdes
Internacionais e as afamadas Bienais de Arte e de Arquitetura
fazem parte desse legado expositivo e reflexivo que provém do
século xix. A Bienal de Veneza é disso um exemplo eloquente,
e foi precisamente no quadro desse palco global que decidi-
mos, enquanto arquitetos e curadores de arquitetura, colocar
o tema da «vizinhanca» & prova: afinal, que melhor lugar para
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Exterior do Pavilhdo de Portugal, Veneza.
Nicolo Galeazzi, 2016.

questionar as identidades sociais e culturais europeias do que
a «cidade-patriménio» por exceléncia da Europa?

Respondendo ao convite do Ministério da Cultura do
Governo de Portugal para curar os contetudos do Pavilhdo de
Portugal naXVBienalde Arquiteturade Venezade 2016, decidimos
apresentar uma proposta que interagisse diretamente com o
tecido fisico e social daquela cidade, expondo, simultaneamente,
0 que ocorre noutras «vizinhancas» europeias.

Perante a impossibilidade de realizar o Pavilhdo de
Portugal no coracédo da Bienal - no espaco dos Giardini ou
do Arsenal, onde o nosso pais nao possui espaco oficial -
propusemos localiza-lo num lugar expectante de Veneza, 14
onde a representacdo portuguesa pudesse contribuir para
interpelar os venezianos remanescentes. O espaco escolhido
foi o Campo di Marte, na ilha da Giudecca, menos sujeito as
pressoes turisticas e artisticas geradas pela Bienal.

A ideia surgiu de um facto prosaico, mas muito significa-
tivo para a tematica que desejavamos debater: desde 1985, o
celebrado arquiteto portugués Alvaro Siza coordena um plano
de regeneracado urbana na extremidade nascente dessa ilha,
processo esse afetado por inUmeras vicissitudes. Integrado no
plano, Siza possui um projeto de habitacéo social, parcialmen-
te construido, mas que se encontra interrompido desde 2010,
por faléncia do construtor. Ao propormos a ocupacédo desse
lugar em construcao, instalando o Pavilhao de Portugal no in-
terior da obra suspendida, esta transformou-se de imediato
num motivo de interesse para os promotores do empreendi-
mento - o instituto italiano para a habitacdo social (ATER) -,
mas também de debate entre os vizinhos do Campo di Marte,
e sobretudo de responsabilizacdo do municipio pela lenta re-
generacao urbana da ilha. Inesperadamente, o pedido do Go-
verno Portugués para ali instalar o seu pavilhdo despoletou
o processo de conclusao do edificio de habitacao social de
Alvaro Siza, por parte das autoridades locais, algo que ocorrera
a partir de novembro de 2016, ap6s o encerramento da Bienal.

No mesmo sentido, o plano e o projeto de Alvaro Siza para
a Giudecca serviram de base a temética do Pavilhao de Por-
tugal: narrar a notével relacao desse arquiteto com diferentes
culturas urbanas, expondo o modo como, ao longo de mais de
40 anos, ele pensou 0s seus bairros de habitacdo social em
cidades tao distintas quanto Veneza, Haia, Berlim e Porto. Pre-
tendia-se, no fundo, demonstrar como Siza soube construir
verdadeiras «vizinhancas» europeias, e, numa leitura inversa,
aferir até que ponto estas estdo também sujeitas a crise de
valores de «vizinhanca» na Europa.

O tema apresentado por Portugal respondeu diretamente
ao desafio lancado pelo curador-geral da Bienal de Veneza de
2016 - o arquiteto chileno Alejandro Aravena - aos diversos
paises presentes no certame, no sentido de reportarem casos
reais, presentes em distintas frentes urbanas (Reporting from
the Front), e nos quais a acdo do arquiteto se tenha revelado
determinante para a vida das populacoes.

Finalmente, e a juntar a todas essas referéncias, o Pavilhdo
de Portugal homenageou a longa relacdo de Alvaro Siza com a
cultura italiana, e sobretudo com um arquiteto seu contempo-
raneo: Aldo Rossi (1931-1997). Com Rossi, Siza aprendeu a ler a
cidade historica a partir das suas «invariantes» patrimoniais e
das suas «memorias coletivas», conceitos explanados pelo ar-
quiteto italiano na notével obra A Arquitetura da Cidade (1966).
A Rossi, Siza atribuiu, logo em 1986, uma parcela do seu plano
para o Campo di Marte, em Veneza, na qual este projetou um
dos seus derradeiros edificios.

A participacado portuguesa na Bienal de Arquitetura de
Veneza 2016 ganhou assim um titulo - Vizinhanca: onde Alvaro
encontra Aldo -, resgatando a ideia de que ser «vizinho», em
qualquer cidade europeia, & também ter a oportunidade de
desfrutar do estimulante encontro com o «outro», tantas ve-
zes oriundo de outra geografia, de outra cultura.

O vizinho Alvaro

Como se depreende, a representacao portuguesa na Bie-
nal de Veneza de 2016 ultrapassou a sua condicao de mera ex-
posicao de arquitetura para dar lugar a um manifesto pela ideia
de «vizinhanca». E certo que, até novembro de 2016, nela se
representam, sob diversas formas, as maquetas, os esquissos
e os desenhos técnicos de quatro bairros de Alvaro Siza; mas,
dentro do espaco expositivo, no seio daquela obra em cons-
trucao, cada um desses lugares surge agora Como um «micro-
cosmos» do patriménio cultural e social europeu.

Esse olhar s6 se tornou possivel porque convidamos
Alvaro Siza a regressar, décadas depois, as cidades por onde
passou e aos bairros que projetou, analisando a sua evolucao
enquanto espelho das préprias sociedades em transformacao.
Esse desafio — que Siza aceitou com grande amabilidade -, le-
vOu-nos a viajar, na sua companhia, entre os meses de janeiro
e marco de 2016, pelos bairros de Veneza (Campo di Marte),
Haia (Schilderswijk), Berlim (Schlesisches Tor) e Porto (Bairro da
Bouca).

A viagem contou com a parceria de uma equipa de jor-
nalistas da televisédo e da imprensa escrita - coordenada pela
jornalista Candida Pinto (SIC/Expresso) -, a qual, a partir do
extenso material captado em video e fotografia, ao longo das
visitas, produziu quatro filmes para o Pavilhao de Portugal, mas
que, de facto, se dirigem a um publico mais alargado - inte-
gram a série «Vizinhos», atualmente em exibicdo no canal SIC
Noticias.

Nesses registos, & possivel ver um afamado arquiteto
Pritzker a confrontar-se com as perversas mutacdes da sua
obra - um gesto raro no panorama arquiteténico internacional -,
passeando pelos seus bairros, entrando nas casas que dese-
nhou, conversando com os seus habitantes, ouvindo as suas
historias e as suas queixas. Em todos esses momentos Alvaro
torna-se um vizinho entre muitos.

Vejamos, pois, como essa experiéncia nos permitiu per-
ceber e debater os temas que ameacam hoje as relacdes de
«vizinhanca» na Europa'.

Para la da «turistificacao>» de Veneza

O projeto de Alvaro Siza para a 4rea do Campo di Marte
resultou de um concurso limitado por convites, lancado em me-
ados da década de 80, em torno de uma érea residencial muito
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degradada (e parcialmente demolida) da ilha da Giudecca.
Alvaro Siza desenhou um tecido urbano ordenado e ritmado,
com base na estrutura alongada do antigo cadastro, tracado
de norte para sul - entre o canal da Giudecca e a Laguna -, e
retomando alguns dos arquétipos arquitetonicos existentes
nesta ilha: galerias, porticos, patios, loggias. Para o efeito, es-
tudou criteriosamente a anélise urbana desenvolvida por Egle
Trincanato (investigadora do Istituto Universitario di Architettura
di Venezia), no seu seminal livro Venezia Minore, publicado em
1948. Nele aprendeu a conhecer as invariantes tipolégicas desse
tecido habitacional, de cariz operario, que deu forma ao interior
dailha da Giudecca, e do qual emergiram, por contraste, as igre-
jas e os palacetes que bordejam o canal e a lagoa. Assumindo
essa influéncia, Siza optou, no seu plano geral, por uma compo-
sicao urbana coesa, pela uniformidade de cérceas, e por ritmos
constantes de janelas dispostas ao longo de extensas fachadas.
Somente uma parte desse conjunto foi edificada, com projetos
do proéprio Alvaro Siza (para ja, apenas numa frente), Aldo Rossi
e Carlo Aymonino (quarteirdes ja terminados).

Ao regressar ao Campo di Marte, em fevereiro de 2016,
Siza conheceu alguns dos habitantes da parte concluida do
seu projeto. O encontro permitiu-lhe compreender o modo
como a populacao se apropriou dessas tipologias edificadas,
mas também dos espacos coletivos. Visitando diferentes vizi-
nhos, com eles conversou, fumou e brindou, ao longo de uma
animada tarde de convivio. Ali ouviu dizer, em dialeto local, que
a Giudecca é a Ultima ilha onde moram os auténticos vene-
zianos, em contraste com a acelerada «turistificacdo» da ilha
central em torno do Grande Canal. No Campo di Marte, Siza
compreendeu porque valeu a pena estudar a forma urbanae a
vida social dessa Venezia Minore, na qual € ainda hoje possivel
construir verdadeiros lacos de vizinhanca.

A «guetizacdo>» dos bairros
sociais de Haia

Em 1984, Alvaro Siza foi convidado pelo municipio de Haia
a redesenhar uma érea degradada e estigmatizada da cidade
- 0 bairro de Schilderswijk - e ali construir novas frentes de
habitacdo social. No bairro viviam, em igual percentagem, fa-
milias holandesas e familias imigrantes, sobretudo da Turquia,
Marrocos, Cabo Verde e Suriname. Apds visitar o lugar e escutar
os desejos dos habitantes - acompanhado por uma equipa de
assistentes sociais -, Alvaro Siza projetou duas fases de cons-
trucdo: a frente de Punt Komma (1986-1989), e a 4rea da Jacob
Catsstraat (1989-1993). Em ambas retomou a morfologia dos
quarteirdes historicos da cidade, utilizando o seu revestimen-
to dominante - o tijolo -, e recriando um espaco tradicional
de acesso aos edificios a partir da rua: o Haagse Portiek. Esse
portico permite, através de uma larga escada exterior, aceder a
um patamar comum as entradas para os novos apartamentos.
Esta revisita «culturalista» a histéria de Haia foi acompanhada
pela criacao de tipologias habitacionais flexiveis, adaptadas as
diferentes vivéncias familiares e sem descriminacdes espaciais
em funcao da origem cultural ou religiosa dos seus habitantes.

A proposta de Siza foi debatida previamente com vizinhos
de todas as origens, a partir de simulacdes dos espacos inte-
riores, realizadas a escala real, com as quais todos puderam
conhecer a configuracao dos novos apartamentos e propor
possiveis alteracdes, num método participativo de verdadeiro
empowerment social.

-
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Em marco de 2016, regressamos com Alvaro Siza ao bair-
ro de Schilderswijk, na companhia de membros da antiga ve-
reacdo municipal, e visitamos algumas familias turcas, sirias e
marroquinas que ali se fixaram ao longo dos Ultimos 25 anos.
Apos atravessar o Haagse Portiek, o grupo entrou em diversas
casas, descalcando-se, sentando-se confortavelmente nas sa-
las, conversando com as familias e bebendo cha. Ali disseram-
-nos que a vox populi holandesa vem menosprezando a vida do
bairro, considerando-o um «gueto» e descrevendo-o como o
«Triadngulo da Sharia» (90% da sua populacédo é hoje islamica).
No entanto, esse dia de visita tornou evidente, para todos nos,
que a anunciada «guetizacdo» do bairro &, antes de mais, um
alibi da retorica politica mais conservadora, esgrimido por fa-
cdes da extrema-direita holandesa. Em Schilderswijk, as boas
relacdes de vizinhanca mantém-se e recomendam-se.

A «gentrificacao>» da Berlim reunificada

Quando Alvaro Siza visitou Berlim no final da década de
70, a cidade permanecia, hd mais de 15 anos, cercada por um
Muro fisico e politico, um dos principais simbolos da Guer-
ra Fria. Marcada ainda pelas feridas da Il Guerra Mundial,
Berlim iniciava entdo a sua «reconstrucéo critica» no d&mbito
do processo urbanistico IBA (Internationale Bauausstellung,
1979-1987). Nesse processo, Siza apresentou-se a concurso
com uma proposta de regeneracao de um quarteirao de Schle-
sisches Tor, em Kreuzberg - bairro histérico da periferia de
Berlim Ocidental, nas imediacoes do Muro, caraterizado por
uma populacdo em mudanca, em parte devido a chegada de
imigrantes turcos e de jovens artistas squatters.

Siza venceu o concurso em 1980, com base numa pro-
posta que interpretava criticamente os fragmentos e os vazios
urbanos ali deixados pela destruicdo da guerra, procurando
integré-los numa composicao sensivel, que nao reconstruia
totalmente o quarteirdo, antes deixava adivinhar a riqueza do
seu interior. De igual modo, e evitando uma excessiva «higieni-
zacao social», Siza integrava algumas das principais aspiracoes
dos habitantes, propondo dois equipamentos sociais inseridos
no seio do quarteirdo: um Infantario e um Centro de Dia para
idosos. Por fim, numa das esquinas da Schlesische Strasse, o
arquiteto portugués desenhava um edificio de habitacdo de
sete pisos, aprendendo, uma vez mais, com a riqueza arqui-
tetdnica envolvente. Nesse sentido, diversificava as tipologias
de habitacao, tornando-as flexiveis em face da multiplicidade
social e cultural dos seus habitantes. Um irénico graffiti, de
inspiracao literéria, pintado na platibanda curva do edificio
- Bonjour Tristesse — marcaria, por fim, a primeira «apropria-
cao» critica por parte dos vizinhos, desafiando o desenho re-
gular das suas janelas e a cor melancoélica das suas fachadas.

Em marco de 2016, 30 anos apds a conclusao deste pro-
cesso, regressamos com Alvaro Siza a Kreuzberg. Percorre-
mos os jardins do Infantério, subimos & cobertura do Centro
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de Dia, recebemos a calorosa rececao dos usuérios mais ido-
sos. No edificio «Bonjour Tristesse», hoje em lenta reabilita-
cao, reencontramos alguns dos seus primeiros habitantes, de
origem turca, mas percebemos que o imovel se encontra em
processo de «gentrificacdo» cultural e social. Adquirido por
um fundo imobilidrio austriaco, os seus apartamentos e lojas
recebem hoje novos arrendatérios - restaurantes teméticos,
no piso térreo, arquitetos, designers, atores e realizadores de
cinema, nos pisos superiores —, na maioria dos casos a custa
da expulsao de familias e atividades preexistentes. Na verda-
de, Kreuzberg, outrora periférico, tornou-se no centro da vida
cosmopolita da nova capital da Alemanha reunificada. O Muro
de Berlim caiu ha quase 30 anos; novos vizinhos habitam o
bairro desde entdo, sem necessariamente criarem verdadeiros
sentidos de «vizinhanca».

Cruzamentos interclassistas
no centro do Porto

No verao de 1974, apenas trés meses apds a Revolucédo de
25 de Abril, Nuno Portas, entdo Secretério de Estado da Habi-
tacdo e Urbanismo, lancava o despacho legal do SAAL (Servico
de Apoio Ambulatério Local), o qual permitia as populacdes
mais carenciadas organizarem-se e lutarem politicamente pelo
«direito & habitacao» e pelo «direito a cidade», permanecen-
do nos seus lugares de origem ou de residéncia. O programa
conduziu a realizacdo de projetos de realojamento propostos

por diferentes arquitetos, num didlogo permanente com as as-
sociacdes de moradores, entretanto formadas. Na Bouca, no
centro do Porto, diversos terrenos foram entdo «ocupados»
pelas populacdes, facto que envolveu diretamente Alvaro Siza,
autor de um projeto de realojamento anteriormente destinado
aquele bairro. Recetivo as novas exigéncias dos habitantes da
Bouca, o arquiteto readaptou o projeto de modo a nele poder
integrar um maior numero de moradores carenciados.

Na sua proposta, Siza partiu de uma dupla revisita histori-
ca: por um lado, interpretando as formas e os espacos inters-
ticiais dos antigos bairros populares do Porto: as «ilhas»; por
outro, evocando os modelos eruditos da habitacao operéria,
desenvolvidos pelas vanguardas modernas europeias nas dé-
cadas de 20 e 30. Dessa «fusgdo» resultou o novo Bairro da
Bouca. Entre 1975 e 1976, construiram-se dois blocos de apar-
tamentos em banda, de quatro pisos (2 duplex), com entradas
diretas a partir da rua ou de uma galeria elevada. A relacdo
de vizinhanca passava entdo a exercer-se no uso quotidiano
dos diferentes patios alongados, entre os blocos de habitacao,
alguns marcados por uma sucessao de escadas exteriores mul-
tifuncionais.

O projeto seria subitamente interrompido, no final da
década de 1970, com a descontinuacdo do programa SAAL.
A partir de entdo, as politicas de alojamento social passaram
para a administracdo dos municipios, num sistema de repre-
sentatividade eleitoral adverso aos modelos de democracia
«participativa», como os que tinham caracterizado o processo
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anterior. Durante 20 anos, o bairro permaneceu amputado, e
progressivamente degradado, até ao momento em que a asso-
ciacdo de moradores, em articulacdo com outra cooperativa
de habitacdo, propds ao municipio terminar o conjunto pro-
posto por Siza. Essa iniciativa permitiu-lhe retomar o projeto,
demonstrando o sentido de adequacao arquiteténica e de in-
tegracado urbana da sua proposta. O complemento do bairro,
inaugurado em 2006, trouxe inevitavelmente novos residentes
de distintas condicdes sociais e culturais para o lugar.

Em 2016, uma década ap6s a conclusdo do bairro, Alvaro
Siza revisitou-o, entrando nas casas de diversos vizinhos e in-
dagando-os sobre o modo como nelas viviam. Ali reencon-
trou alguns dos primeiros habitantes que, com o seu apoio,
tinham lutado pela formacado da associacdo de moradores,
em 1974. Ouviu as suas queixas sobre o processo de conclu-
sao das obras, e de como muitos dos seus companheiros nao
tinham querido ou podido regressar as novas casas que lhes
estavam destinadas. Noutras visitas, Siza percebeu o resulta-
do do processo de «gentrificacdo» social, conhecendo jovens
arquitetos, designers e artistas, hoje proprietarios das casas
colocadas no mercado imobilidrio pela cooperativa de habita-
cdo. Evitando tecer falsos moralismos, Alvaro Siza compreen-
deu que o bairro ja ndo fazia apenas parte do seu imaginério
revolucionario, de h4 40 anos, mas que se tinha transformado
num fragmento interclassista, intercultural e intergeracional da
cidade contemporanea. Que melhor condicéo, afinal, para a
construcao de uma nova vizinhanca?

Uma Europa feita de vizinhos

As multiplas vivéncias e questdes que acabamos de des-
crever foram documentadas no interior e no exterior do Pa-
vilhdo de Portugal na Bienal de Arquitetura de Veneza 2016,
interpelando quem passa no Campo di Marte a refletir sobre
a sua propria condicao de «vizinho». Na palicada exterior que
circunda o edificio em construcéo, fotografias de grande es-
cala, obtidas nas quatro viagens, convidam o passeante a «en-
trar» nos ambientes domésticos visitados pelo arquiteto e a
colocar-se na pele desses cidadaos. A Giudecca passou assim
a ser «habitada» por moradores de Haia, Berlim e Porto, e ndo
S@0 raras as vezes em que podemos observar os giudeccini
a confrontar-se com os seus proprios ambientes retratados.
Existe ali um sentido de partilha que ultrapassa geografias, cul-
turas, religides ou condicdes sociais; ali revela-se uma Europa
feita de vizinhos.

A nova palicada veio substituir uma anterior, envelhecida
pelo tempo, mas onde eram visiveis os graffitis de protesto
comunitério contra o impasse das obras de regeneracéao do
Campo di Marte. Essa palicada foi por nés reaproveitada para
revestir internamente o Pavilhdo de Portugal, dando voz aos
vizinhos locais. Ali conseguem ler-se palavras de ordem como:
«Nao aos despejos!»; ou «E uma vergonha, basta de espe-

culacdo!»; ou ainda «As casas para quem delas precisam!».
Podiam, na verdade, ter sido escritas em qualquer um dos
bairros e tempos retratados pela exposicao.

Como percebemos, o trajeto profissional de Alvaro Siza
tem sido marcado pela constante gestao de conflitos politicos
e sociais, sendo ele o Unico premiado Pritzker a desenvolver
extensos programas de habitacao social, em vérios contextos
europeus, e, mais do que isso, a querer debater abertamente
o tema. Essa vontade resulta do seu entendimento humanista
e universalista da cultura europeia, forjado no contacto com
populacoes desfavorecidas ou socialmente desenraizadas,
muitas delas formadas por minorias étnicas de distintas origens
culturais. Sem nunca enveredar por paternalismos ou mora-
lismos, Siza sempre se recusou a pensar e a projetar espacos
exclusivos para cada uma dessas etnias, preferindo encontrar
denominadores tipolégicos comuns que permitam dar o mes-
mo habitat aos mais diversos tipos de habitante. Isso implica,
sempre, da sua parte, uma observacéo critica das condicoes
de vida locais.

Como constatamos, os bairros sociais de Siza estao hoje
sujeitos a fendbmenos que colocam novos problemas as rela-
cdes de vizinhanca ja enraizadas. A acelerada «turistificacao»
de Veneza ira sem duvida atingir os arrendamentos locais na
ilha da Giudecca, podendo conduzir ao éxodo dos habitan-
tes de um dos Unicos lugares onde ainda se conservam algu-
mas dessas relacdes ancestrais. A «guetizacdo» do bairro de
Schilderswijk, em Haia, inscreve-se na polarizacdo politica que
hoje se vive no norte da Europa, em face do ressurgimento dos
nacionalismos, e da progressiva ostracizacao do Isldao, visto,
por muitos holandeses xendéfobos, como o principal fomento
do jihadismo. A «gentrificacdo» do bairro de Kreuzberg em
Berlim, ou do bairro da Bouca, no Porto, pode gerar, como
percebemos, distintos resultados: a expulsao das populacdes
originais e a substituicao das relacdes de proximidade por ou-
tras mais impessoais; ou, noutro sentido, um novo cruzamento
de vizinhos de diferentes geracdes, culturas e condicdes so-
ciais, num equilibrio instavel, mas possivel.

Os centros das cidades europeias sao cada vez mais €s-
pacos pensados para os «utilizadores» urbanos (city users) e
cada vez menos para os «vizinhos» urbanos (city tenants). Em
muitos desses centros, os sentidos de «pertenca» estédo a ser
substituidos por vivéncias turistico-residenciais totalmente
desenraizadas - veja-se o crescimento do fendmeno Airbnb -,
ou por vivéncias sectérias e securitarias totalmente excluden-
tes - veja-se a proliferacao dos denominados «condominios
fechados».

E fundamental resgatar o saudavel exercicio da «vizinhan-
ca» como contributo para ultrapassar a atual crise identitéria
da Europa. Nesse resgate, serd necessario olhar para muitos
dos seus bairros histéricos e contemporéneos - como os de
Alvaro Siza -, onde ainda encontramos redutos desse exercicio
de cidadania. Neles reside, estamos certos, essa Europa das
multiplas identidades, feita de mdultiplos vizinhos.

NOTA

1. A descricao dos casos apresentados tem como base o conjunto

de textos dos curadores editados para a exposicao do Pavilhdo de
Portugal na Bienal de Veneza de 2016. V. Nuno Grande e Roberto
Cremascoli — Neighbourhood: Where Alvaro meets Aldo (Portuguese
official representation at the XV Architecture Exhibition, La Biennale di
Venezia 2016 - Press Kit). Lisboa: DGArtes, Ministério da Cultura, 2016.
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Este artigo aborda a comunicacao em museus,

a partir da particularidade dos museus de arte.
Reflete-se, brevemente, sobre problematicas e
herancas da histéria da museologia e afirma-se a
importancia da investigacao e do conhecimento
nos «<museus laboratério». Considera-se que,
atualmente, a mediacao entre o museu e os seus
publicos se tornou a questao central do «museu
inclusivo>, obrigando a uma centralidade
substantiva dos servicos educativos e da
participacao ativa dos publicos no pensar e fruir
o museu. Propoe-se que o aprofundamento da
mediacao em «museus rizomaticos>» estruturara
as suas linhas de trabalho no cruzamento entre
dentro/fora, profissionais/investigadores
externos, substituindo os valores auraticos da
visao contemplativa pela problematizacao,
alastramento e incompletude, assumidas em
situacoes experimentais.

Ponto de partida

A palavra «museu», como muitas palavras/conceitos da
cultura, é inesgotavelmente polissémica por razdes histéricas,
gerais e especificas, mas também (e € o que aqui interessa)
porque agrega no seu interior uma infindavel variedade tipo-
l6gica: museus de arte, museus de ciéncia, museus de historia,
museus de territério, museus de industria, etc., etc.

Embora considere que esta quase excessiva polissemia e
amplitude tipoldgica sdo componentes fundamentais do pro-
prio do museu (do ponto de vista da Historia e da Teoria) é no
campo dos museus da arte que me situo e, apesar desta re-
ducao dréastica de &mbito, trata-se ainda assim de um dominio
de imensa diversidade e de fronteiras imprecisas. A propdsito
deste Ultimo topico, basta pensar em museus de etnologia e de
arqueologia para percebermos quanto as questdes de frontei-
ra sao complexas e desejavelmente interferentes.

A reflexdo que se segue, tendo em conta a revista a que se
destina (uma revista generalista destinada mais aos publicos em
geral do que aos especialistas), parte de algumas décadas de
experiéncia pessoal e ira dispensar o aparato de citacdes biblio-
graficas, a nao ser excecionalmente. No entanto, é evidente que
tanto a reflexdo como a experiéncia estao eivadas de indispen-
saveis leituras e do trabalho conjunto com colegas e estudantes.

A propésito de museomania

Quando se aborda a histéria dos museus de arte no ini-
cio do século xx, & habitual referenciar-se a faria iconoclasta
com que alguns artistas vanguardistas (e alguns filbsofos, como
Adorno, por exemplo) confrontaram «o Museu». Precisamente
Adorno afirmava que «museu» rimava com «mausoléu»: ce-
mitério, portanto, de obras mortas onde nada ou quase nada
havia a aprender ou a fruir. O jovem Picasso, grande criador de
frases para facil consumo (boutades, diz-se em francés) afir-
mou que o Louvre nao lhe interessava nada e que aprendia
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muito mais no marché aux puces (a feira da ladra, em versdo
mais uma vez francesa).

Quer Adorno, quer Picasso, quer Marinetti (que declarava a
superioridade estética do automével sobre a Vitdria de Samotrdcia)
questionavam o lugar da Histéria e das herancas para a elabora-
cao da cultura moderna, especialmente no campo da arte. Pela
primeira vez (creio que em termos universais) confrontavam-se
todos os critérios, constrangimentos e adquiridos técnicos e es-
téticos, do mundo greco-romano as academias do século xix.

Correndo o risco de recuo excessivo (mas, mais do que
museologa, sou historiadora) ndo posso deixar de evocar um
momento anterior de confronto ao Museu, exatamente quan-
do ele estava a ser criado, como o conhecemos e herdamos da
cultura iluminista europeia e americana. Refiro-me a Quatre-
mere de Quincy que, a propdésito da decisdo de Napoleao de
deslocar para Paris (para o Museu do Louvre) as obras-primas
da arte italiana, proclama a incapacidade de um museu poder
manter as artes vivas se |lhes roubar a sua patria, no sentido
mais estrito e mais amplo do termo: uma dada geografia, uma
dada atmosfera, além de especificas histérias. Vale a pena ci-
ta-lo, em texto de 1815, destacando a sua radicalidade:

«Deslocar todos estes monumentos, juntar deste modo
os fragmentos, organizar os destrocos com uma ordem met6-
dica, e fazer deste ajuntamento um curso pratico de moderna
cronologia: isto &, para uma razao pratica, constituirmo-nos a
ndés mesmos como uma nacdo morta; isto é assistir ao nosso
proprio funeral enquanto estamos vivos; € matar a Arte para
escrever a sua historia; mas nao é historia, € um epitafio».

Apesar do 6dio ao Museu - mas, como ensinam 0s psi-
coblogos, esse 6dio nunca deixou de ser um ato de amor - ele
continuou a afirmar-se como uma das instituicbes fundadoras
da cultura oitocentista (e matriz das nossas culturas atuais) ul-
trapassando amplamente o lugar de instrumento de poder do
estado moderno como o encarou Michel Foucault, a par da
Biblioteca e da Prisédo. Esta € uma reflexdo ousada que toca em
algo de essencial ao Museu, pelo menos aos museus de arte
como ainda os conhecemos: lugares de descontextualizacao, eles
sdo de facto «heterotopias» (mais uma vez, segundo Foucault)
capazes de nos permitir uma espécie de «outra vida», «noutro
espaco» que, no entanto, ambiciona conter dentro de si «to-
dos os tempos e todos os espacos»?.

Em tempos mais recentes (desde o impacto do pbés-mo-
dernismo, por volta de 1980) a importéncia dos museus cres-
ceu exponencialmente e a sua frequéncia (medida pelos me-
gamuseus da cultura europeia e americana) galga de ano para
ano novas quantidades. Como consequéncia, 0 acesso regular
€ mais dificil e frustrante para os amantes dos museus-templo
como eles existiam por volta do meio do século xx e de que
mantemos alguma vivéncia, por exemplo nos museus de arte
portugueses (o Museu Calouste Gulbenkian, o Museu Nacional
de Arte Antiga, o Museu Machado de Castro) que, no entanto,
ambicionam ampliar as estatisticas de visitantes porque esse
passou a ser critério de sucesso e financiamento.

N&o pretendo deter-me na analise deste estranho feno-
meno de museomania. Os publicos fiéis sabem que ver ao vivo
a Mona Lisa de Da Vinci, ou a Sagracdo da Primavera de Botti-
celli (muito menos a Guernica de Picasso) € uma determinacdo
de cultura de massas, incerta nos seus pressupostos e angus-
tiada na sua imensa e aparente felicidade.

Mais perturbante do que as multidées de visitantes oca-
sionais nos nossos museus (que, no entanto, nunca atingem as
dimensdes dos concertos de musica popular ou da Disneylan-

-
Museu Nacional de Arqueologia, Exposicao Lusitania Romana, a origem de dois povos.
José Paulo Ruas/DGPC, 2016.

2
Museu Nacional de Arte Antiga, Galeria de pintura e Escultura portuguesas.
Paulo Alexandrino, 2016.
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dia/Paris) constitui para mim o alargamento geogréfico da aura
dos megamuseus europeus ou americanos que se tornam uma
marca exportavel. O caso do Guggenheim de Bilbau provocou
confrontos inauditos, e o mesmo aconteceu (acontece ainda?)
com o Louvre de Abu Dhabi.

Perante estas questdes, raras mas excessivamente elo-
quentes para que as ignoremos, nao tenho quaisquer certezas
programaticas. Nao comungo a visdo radical de alguns analis-
tas mais pessimistas, considerando que a entrada dos grandes
museus no circuito abismal das economias e dos financiamen-
tos capitalistas internacionais € uma espécie de «mal» em si
mesmo, uma nédoa que, & medida que se expande, arrasta os
valores culturais de que os museus continuam a ser lugar de
permanente e desafiante exercicio. Considero que a cultura
(especificamente as artes) mesmo quando é tratada como
mercadoria ou capital financeiro move o que, desde Pierre
Bourdieu, designamos por capital simbdlico: o seu impacto
nunca se reduz ao economicismo porque a arte (a cultura) é
um campo proprio e autbnomo que interpela cada um de noés,
por mais que ela e nds estejamos envolvidos em mecanismos
de alienacao. Dito de outro modo: a arte, a cultura e os museus
sao territorios de liberdade, independentemente do senhor e
independentemente dos escravos. Alids, como a complexa cul-

tura do império romano provou, a arte e a cultura sdo os peri-
gosos lugares (j& perscrutados por Platdo) onde os senhores e
os escravos podem momentaneamente partilhar-se.

Nada melhor do que uma boa histéria para explicitar o
que ¢é dificil porque difuso e profundamente contraditério.
Dou a palavra a James Cuno:

«We have all heard stories of people going to museums in
the days following September 11, just to be there, quietly, safe in
the company of things that are beautiful and impossibly fragile,
yet that have lasted for centuries through war and tumult
to lay claim still on our imaginations. | was reminded of Neil
MacGregor's story of London’s National Gallery during the Blitz.
As German fire bombs and rockets rained down upon the city,
the people of London called for Old Master pictures to be put
back on view (they had been kept in safe storage deep in Wales
ever since the start of the war). And they were: one painting at
a time, a different painting each month. It was as if the gallery’s
visitors were saying that as long as their artistic legacy was
on view for them to enjoy (even if only one painting at a time)
they could be assured that life would go on as before and that
they still had the right to see - indeed still had the capacity for,
however dark the days and long the nights were - beauty in the
world, their world, a just and purposeful world>»3.
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Museus, laboratoérios de saber(es)

Perante os movimentos totalizadores da museologia triun-
fante que tem receitas cada vez mais sofisticadas e, no entanto,
relativamente acessiveis, para fazer de qualquer museu o «mu-
seu certo» do ponto de vista do conforto dos publicos (horérios
alargados; equipas permanentes, simpéaticas e bem preparadas
de servicos educativos; desafiadora interatividade que nos per-
mite ver ao vivo e ver no ecra ao mesmo tempo; lojas e cafeta-
rias; atividades extramuseu, seminarios, mesas-redondas, etc.,
etc.,) tenho também sentimentos contraditérios.

Por um lado, admiro sinceramente as equipas (internas
ou externas) que manejam com qualidade todos os campos
da museologia, com objetivos e estratégias precisas. H4 um
conjunto de saberes que, até hé trinta anos atrés, sofriam de
excessivo empirismo e de falta de modernizacdo e que hoje
s@o inquestiondveis: como se dispdem as obras a expor num
espaco preciso, como se iluminam, como se tabelam, como
se comunicam. Antes disso, como se inventariaram, como se
restauraram, como se arrumam em reservas.

Em Portugal (mas ndo s6) esta museologia triunfante (mui-
tas vezes proposta por empresas recentes e de qualidade, ou-
tras, infelizmente mais raras, construidas pelas proprias equipas)
é definitivamente positiva nos poucos museus em que esta im-
plantada e vai servindo de exemplo para outros. E, apesar de
procedimentos idénticos, ndo faltam marcas especificas que
permitem identificar os lugares de origem e, bastantes vezes,
salvaguardar as suas personalidades. Independentemente da
falta de meios, o Museu Nacional do Azulejo tem um modo pro-
prio de trabalhar, tal como o Museu Nacional de Arte Antiga, o
Museu Nacional de Arqueologia, o Museu Nacional de Arte Con-
temporénea ou o Museu Nacional de Etnologia, para citar os ca-
sos que, devido ao facto de ser lisboeta, mais frequento.

Confesso que sou especialmente sensivel & qualidade da
investigacdo transposta para exposicao e para os catélogos. O
caso talvez mais extremo deste paradigma sao as grandes expo-
sicOes realizadas pelo Museu Nacional de Etnologia, quando foi
dirigido por Joaquim Pais de Brito, em que, cada uma delas era
uma nova e profunda reflexdo sobre um dado tema. Mas em to-
dos os museus citados (e noutros também, como o Soares dos
Reis, no Porto) visitei, nas Ultimas décadas, exposicdes que fi-
zeram avancar o saber em campos alargados, gerando choques
estéticos e intelectuais profundos, e nos legaram catélogos que
sao usados nas universidades pela investigacao avancada.

Para citar um caso recente, que especialmente me inte-
ressou, ai estd a remontagem da exposicdo permanente do
MNAA referente as artes portuguesas dos séculos xv a xvi. To-
dos os especialistas percebem que algumas opcdes exposi-
tivas sdo o resultado de investigacdes muito recentes e, mais
amplamente, de uma nova visdo daquela vasta periodizacdo
artistica, mais interdisciplinar, misturando artes maiores e ditas
menores, 0s grandes criadores com outros menos conheci-
dos. Esta qualidade de trabalho nao pode senao passar para os
publicos mais gerais, mesmo para os turistas, porque o rigor e
coeréncia do projeto sdo inescapaveis. O mesmo poderia di-
zer da recente exposicdo do Museu Nacional de Arqueologia,
organizada conjuntamente com o Museu Arqueolégico Nacio-
nal de Madrid, «Lusitania romana. Origem de dois povos» com
enfoques inovadores sobre passados comuns que questionam,
sem pdr em causa, os critérios oitocentistas de definicdo de
Péatria. E quem nao fica rendido a beleza, sustentada em sa-

bedoria, da exposicao permanente do Museu Nacional de
Machado de Castro em que a descontextualizacdo de dezenas
de pecas escultoricas é capaz de construir um notavel discur-
so museolodgico, coerente, surpreendente e aberto a multiplas
discursividades?

Sintetizo: para mim, a investigacao, a exposicao e a elabo-
racao de catélogos € o cerne da razao de ser dos museus e de
os desejar visitar regularmente, fruir e partilhar, nomeadamen-
te com os meus alunos e amigos. E todas as vezes que tenho o
privilégio de trabalhar com as suas equipas, como comissaria,
consultora ou colaboradora, é este 0 campo onde me sei situar
e me sinto feliz.

Museus inclusivos: desafios de saber ver

No entanto, também é verdade que, ao longo dos anos,
tenho vindo a desejar que a magna questdo da comunicacao
para todo o tipo de publicos se alargue e, sob esse aspeto,
considero que os museus portugueses tém um longo caminho
a trilhar. Estao envolvidos o conceito e o funcionamento dos
Servicos Educativos (SE), qualquer que seja a sua nova desig-
nacdo. Nao tenho qualquer davida, sustentada por amplas bi-
bliografias, que os «mediadores» que constituem os SE tém de
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Museu Nacional de Etnologia, Sala da exposicao O Voo do Arado.
Arquivo MNE, 1996.

4

Museu Nacional de Etnologia, Exposicdo Fado: vozes e sombra.
José Pessoa/DGPC, 1995.

ser dignificados e s6 hd uma maneira de o fazer: permitir que
participem, com voz propria, direito a influenciar as decisdes e
desde o primeiro momento, nas opcdes a tomar, quer se trate
de uma exposicao, mais ou menos extensa, de uma alteracéao
de exposicao permanente ou de circuitos, ou de acessibilidade
de reservas e outros servicos, considerados «internos».

Simultaneamente, é necessério também que a centrali-
dade da comunicacéo seja incorporada por cada conservador,
curador, inventariante, restaurador, além do diretor, dos grupos
de amigos ou dos mecenas, num didlogo proficuo entre pares
que partilham os mesmos designios, embora de diferentes lu-
gares disciplinares. Ou seja, 0 museu-laboratério, que eu espe-
cialmente amo, tem de ser também um estaleiro de obra em
construcéo, assumindo a vertigem «rizomética» que Deleuze e
Guattari nos legaram e que significa exatamente que nédo ha di-
recdes Unicas nem linhas direcionais Unicas para as comunicar.

Creio que estas conviccdes (com a deliberada marca de
utopia que carateriza o trabalho em cultura) estdo hoje disse-
minadas e que nenhum especialista ou profissional as contesta
na ordem da teoria. Mas a verdade é que as exposicdes que 0s
nossos museus oferecem (permanentes ou temporarias) conti-
nuam, em larga maioria dos casos, a caberem no entendimento
estabilizado de que a arte tem capacidade de fala prépria, que
nos interpela pela sua excecionalidade (estética, simbdlica ou
historica) e que ndo deve ser perturbada pela mania logocén-
trica de explicar por palavras o que é para ser fruido pelos sen-
tidos e as emocdes. Donde as breves tabelas com informacao
claramente insuficiente, e os breves textos de sala, muitas vezes
escritos de e para especialistas. Melhorou-se em alguns casos,
nomeadamente em exposicdes temporarias que usam meios
interativos, e na generalizacao do 4udio-guias ou na diversidade
de visitas guiadas e outros programas de acompanhamento.

Mas ha muito a fazer para que o ideal de museu-férum pro-
grida e se densifique. O numero de ideias, sugestoes, experién-
cias é imenso. Basta ler, por exemplo, Criatividade nos Museus
de Inés Ferreira, 2016, terceiro nimero da promissora colecao
de teses de doutoramento que a DGPC esté e editar em colabo-
racado com a Caleidoscopio. Como subtitulo desta obra, a autora
introduz importantes e dindmicos conceitos: «Espacos Entre e
Elementos de Mediacdo», enfatizando o caracter «hibrido», «li-
quido» e «rizomatico» do museu contemporéneo.

No entanto, néo vale tudo, antes pelo contréario: o Museu
nao tem fronteiras precisas, 0s seus profissionais devem ser
também publico, e os publicos devem poder intervir criativa-
mente, mas a partir do coracdo do museu (gosto de dizer alma,
tendo em conta a eternidade que lhes desejamos). Ou seja, da
missao de cada um que sintetizei nas figuras de «laboratério»
e «oficina».

Nao tenho receitas, porque o(s) caminho(s) de um museu
tem(tém) de ser tracado(s) por quem nele se envolve e conse-
gue dar voz aos amigos e visitantes regulares. Mas ha recomen-

dacdes bésicas: no plano de atividades de cada ano, a questao
da quantidade e qualidade dos publicos deve ser considerada
prioritéria, determinando linhas de acdo concretas, faziveis e
avalidveis. Em relacao as deficiéncias da comunicacao das ex-
posicdes (especialmente das exposicdes permanentes) pode
também, em cada ano, determinar-se acdes concretas e reali-
z&veis: renovar as tabelas e textos de sala e enriquecé-las com
conteudos inclusivos, ou criar ou aperfeicoar a visita audioguia,
ou implementar novas tipologias de visitas presenciais.

N&o tenho nenhuma hesitacao em considerar que este
tipo de atividades (que pode crescer exponencialmente) é
mais importante do que fazer novas exposicdes ou adquirir
novas pecas para as colecoes. Do meu lugar relativamente ex-
céntrico que é a universidade, estou grata a muitos museus e
a muitos colegas que recebem estagiarios ou apoiam investi-
gadores. Mas o gosto, empenho e alegria destes estudantes,
geralmente jovens, deveria ser ndo um fardo mas um desafio.
Muitos deles amam os museus, nao tém, infelizmente, qualquer
possibilidade de integrar as suas equipas mas, ainda assim, po-
dem desenvolver um trabalho relevante como investigadores
e sobretudo como mediadores: entre o exterior e o interior,
entre classes de idade, entre publicos e profissionais.

Termino com dois «exemplos» que sao também homena-
gens. O primeiro faz-me regressar ao livro de Inés Ferreira. No
final de um percurso denso e amplo, ela inventa uma histéria:
«Sonhar um Museu Criativo». Centra-se na obra maior da escul-
tura portuguesa do século xix mas também metéfora atempora-
lizada do «ser portugués»: O Desterrado de Antonio Soares dos
Reis. Tal como a sua personagem, quantas vezes sonhei que en-
trava naquela galeria e encontrava informacao diversa, atrativa
e estimulante sobre uma obra que, apesar da sua grandeza, nao
pode ser fruida sem instrumentos de decifracao, conhecimento
e fruicdo. Mas quantas vezes desejei 0 mesmo junto aos Painéis
de Nuno Goncalves ou ao Triptico de Bosch.

O segundo exemplo diz respeito a atual exposicao tempo-
réria do Centro Internacional de Artes José de Guimaraes, em
Guimaraes. Em concordéancia com os principios transgresso-
res do trabalho curatorial que Nuno Faria ali tem desenvolvido,
«Objetos Estranhos: Ensaio de Proto-Escultura», mistura alta
e baixa cultura, grande arte e oficios diversos, dando especial
destaque a Mestre Cacoila, notavel «Pintor aos Domingos»
como ele proprio se intitula e assina. Para além das estimu-
lantes questdes postas aos especialistas, a exposicao celebra
o dinamismo das artes populares na regiao e mais especifica-
mente em Guimaraes, atraindo publicos diversificados que nao
frequentam nem a grande arte herdada, nem a cena artistica
contemporénea. Vale a pena a visita!
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O Museu inimaginado.
Mediacao e colecoes
online - o caso do
Rijksmuseum

David Santos

Historiador de Arte e Curador
Subdiretor-Geral do Patriménio Cultural

Num sentido diferente do de Malraux, marcado
hoje pela tecnologizacao virtual e nao mecanica
daimagem do real, o «museu imaginario> é agora
uma possibilidade acessivel, quase «inimaginada»
ha apenas alguns anos, mas ao alcance de todos

os que fazem uso diario da Internet. Com a
poética de Duchamp e da sua Boite-en-valise, o
século xx sonhara ja com a afirmacao infinita do
«museu portatil>». Sonho em parte concretizado
pela disponibilizacao progressiva das imagens

da arte que o século xxi tornou possivel com

Uma obra de arte deveria
ensinar-nos sempre que ndo

haviamos visto o que vemos.
Paul Valéry - Variedades, 1957.

O museu é um confronto
de metamorfoses.

André Malraux — O Museu Imagindrio, 1947.

De que modo devem os museus comunicar num mundo mar-
cado pela instantaneidade e o imediatismo reativo da era di-
gital? Isto é, como poderado potenciar as suas colecoes e pro-
gramas observando a Internet como um aliado decisivo na sua
partilha e valorizacao interativa¢ O poder da imagem, todos o
sabem pela experiéncia quotidiana, é insuperével na recriacéo
de vivéncias, assim como na conquista de novos olhares e co-
nhecimentos. Nunca como hoje se trabalhou tanto e de modo
téo apelativo a comunicacao visual de contetdos em torno da-

o desenvolvimento de motores de busca. Um
caminho sem retorno traduz-se agora na selecao
virtual das obras que cada um de nés deseja ter
presente a qualquer momento. E cada vez mais
nesse plano que os museus sao hoje chamados a
avancarem com politicas concretas. O Rijksmuseum
de Amesterdao, um dos museus da Europa com
maior prestigio a escala mundial, disponibiliza para
apreciacao visual, online ou em download, parte
significativa do seu gigantesco acervo, coma
promessa da partilha integral das suas colecées.

quilo que julgamos digno de se ver e dar a ver para conhecer,
explorando para isso a proliferacdo de mecanismos de partilha
em rede e a ligacao constante entre os aderentes a esse exer-
cicio hoje comum nas relacdes humanas. Também a este nivel,
ainda que em ritmos diferentes, os museus tém vindo a adap-
tar-se & realidade contemporénea do universo virtual que nos
domina, adotando as especificidades de comunicacao online
para apresentarem ao mundo o seu patriménio, em especial
as suas obras de maior destaque, os seus tesouros, afinal qua-
se sempre esquivos, distantes ou ndo presentes, pela propria
natureza espaciotemporal de uma experiéncia aparentemente
inalienavel: a observacao direta do objeto.!

Apesar da omnipresenca de uma hiper-realidade que cres-
ce no dominio online, estamos ainda nos primoérdios de uma
era que promete profundas transformacdes no contacto, na
observacédo e no conhecimento da nossa heranca patrimo-
nial, em particular as colecoes de objetos que a distinguem.
Na verdade, s6 agora comecamos a refletir sobre esta maté-
ria, mantendo-se por isso diversas questdes em aberto, e so-
bretudo muitas davidas que nascem a cada passo, ndo apenas
em termos legais, nomeadamente em relacdo aos direitos de
autor e sua defesa, como no que diz respeito a definicdo de
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uma politica cultural e patrimonial neste dominio. Por exem-
plo, todos se questionam atualmente sobre a utilizacao digital
(em particular, os modos da sua disponibilizacdo global, seja
limitada, gratuita ou semigratuita) de imagens de obras de arte
e outros bens culturais que tém ainda uma materialidade in-
contornavel e que, apesar do brilhantismo crescente das suas
reproducdes invadirem o nosso campo sensorial e intelectual,
deveriam assegurar per si, como defendeu Walter Benjamin, a
aura de excecionalidade e unicidade irreprodutivel que as ca-
racteriza no convite a sua recorrente observacao in loco?.
Deste modo, balancando entre a experiéncia do real e a
sua proliferacdo imagética, a nossa contemporaneidade nao
apenas observa a exponenciacao da reprodutibilidade da ima-
gem, como sobretudo a sua esmagadora e quotidiana circu-
lacdo virtual. Num sentido diferente do de Malraux, marcado
hoje pela tecnologizacéo virtual e ndo mecanica da imagem do
real, o «museu imaginario» & agora uma possibilidade acessi-
vel e simplificada, quase «inimaginada» hé apenas alguns anos,
mas ao alcance de todos os que fazem uso diario da Internet e
dos seus motores de busca. De outra forma, com a poética de
Duchamp e da sua Boite-en-valise sobre a portabilidade con-

-

Rijksmuseum, Amesterdao.
David Santos, 2016.

trolada da obra de arte a partir da sua miniaturizacédo, o século
xx sonhara ja com a afirmacao infinita do «museu portatil» ou
das «colecoes» individuais méveis. Esse sonho foi em parte
concretizado pela disponibilizacéo progressiva das imagens da
arte que o século xxi tornou possivel com o desenvolvimento
das combinacdes funcionais e comunicacionais da Internet. O
seu aprofundamento abriu um caminho sem retorno traduzido
na selecdo individual, ainda que virtual, das obras (ou seja, das
suas reproducdes digitais) que cada um de nds deseja ter pre-
sente e disponivel a qualquer momento.

E € cada vez mais nesse plano, o da virtualizacdo, que
0s museus sao hoje chamados a assumirem uma posicao e a
avancarem com politicas concretas. Recentemente, o Rijksmu-
seum de Amesterdao, o mais importante museu holandés e um
dos museus da Europa com maior prestigio a escala mundial,
dedicado as artes na sua relacdo com a historia, disponibilizou
para apreciacao visual, online ou em download, parte significa-
tiva do seu gigantesco acervo, com a promessa de continuar o
processo até a disponibilizacao integral das suas colecdes. Em

agosto de 2016, eram ja mais de 230 mil as imagens de obras
de arte, em alta resolucao, a que podiamos aceder a partir de
qualquer smartphone, tablet ou PC, navegando ainda por mais
de 550 mil fichas de outras tantas pecas de um museu que
pode oferecer «apenas» cerca de 8300 nas salas visitaveis.
Para |4 do nUmero impressionante das obras ai reproduzidas,
somos cativados sobretudo pela magnifica qualidade das ima-
gens, abrindo ao pormenor e ao estudo a distancia um patri-
monio que até certo ponto parece dispensar a sua visualizacao
presencial. Um dos objetivos que norteou a decisdao do museu
holandés foi a arrojada redefinicao de uma politica de circula-
cdo de imagens das suas colecdes, tendo por base o contro-
lo, através da qualificacao e da dignificacdo das imagens por
si oferecidas, da sua apreciacao. Isto é, optando por assumir
e disponibilizar a maxima qualidade de um modo gratuito, o
museu promove o0 uso das imagens que permitem enaltecer
as qualidades especificas do seu acervo, opondo-se de modo
proativo a circulacao de imagens deficitarias e que, em Ultima
analise, ndo asseguram a valorizacdo das suas colecdes. Além
disso, este processo especifico de engrandecimento, pela via
tecnoldgica, de um patriménio visual de grande reconheci-

mento e valor artistico permite oferecer ao «visitante online>»
a possibilidade de visualizar as obras que estao nas salas visita-
veis mas, mais importante ainda, muitas daquelas que perma-
necem, por diversas razoes e por muito tempo, nos espacos
inacessiveis das reservas. Desse modo, quem visita o site3 do
Rijksmuseum pode assim obter uma consciéncia maior do po-
tencial dessas colecdes ao mergulhar virtualmente - mas ao
mesmo tempo, e de uma forma quase paradoxal, também de
um modo real (pois de outra maneira dificilmente teria aces-
SO as obras em reserva) -, no acervo geral de uma instituicao
que, na sua operacionalidade concreta, como acontece afinal
com todas as suas congéneres, ndo poderia nunca expor em
simulténeo as centenas de milhares de obras que o seu sitio na
Internet agora proporciona.

Naturalmente que a visita virtual ndo dispensa nem subs-
titui de um modo absoluto a observacao real desse patrimo-
nio movel. Mas se todos concordamos que uma reproducao
€ ainda, em muitos aspetos, apenas uma espécie de reapre-
sentacdo da obra original, sabemos igualmente, de forma in-
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tuitiva ou mais consciente, que ela & hoje uma espécie muito
particular de substituicao categérica da origem, assumindo um
protagonismo ja incontornavel no modo como nos envolvemos
com o real, pois vivemos muito mais na dependéncia de ima-
gens virtuais (através dos meios de comunicacdo tradicionais,
como a televisdo, os jornais e as revistas, mas também a partir
da interatividade viciante das redes sociais e da constancia de
uma internet das coisas) do que de um relacionamento dire-
to e hipoteticamente apropriado com as pecas que elegemos
para apreciacao e conhecimento, isto tanto ao nivel do tempo
a elas dedicado no espaco concreto da sua apresentacéao fisica
ou real, como ao nivel das condicdes da sua observacao. Com
efeito, com o extraordinario aumento, neste inicio de século,
do publico que visita os grandes museus um pouco por todo o
mundo, o siléncio ou a atmosfera propicia a contemplacao in-
dividual da obra de arte deu lugar a uma experiéncia «coletiva»
(para dizermos de modo eufemistico), potenciada pelo apelo
social do museu e a mediacao dindmica das visitas tematicas,
guiadas pela seguranca narrativa do exercicio da sua interpre-
tacdo intelectualizada#, mas também marcada por uma reali-
dade experiencial tendencialmente fugaz, parcial e fragmen-

taria, interrompida pelo excesso de ruido, pelos comentarios
informais, pela distracdo convivial de quem se passeia pelas
galerias de um museu como se de um centro comercial se tra-
tasse, ou pela passagem de outros visitantes que interferem na
linha de observacao da obra que desejamos contemplar. Tudo
contribui para anular ou inviabilizar, pelo menos em parte, uma
relacdo de verdadeira comunhao entre obra e observador, en-
tre a cultura em poténcia e a sua ligacao dindmica & estrutura
existencial de cada um.

Se recordarmos que a etimologia da palavra «colecdo»,
ou seja, collectio, resulta da dupla e esclarecedora heranca se-
mantica entre colligo (colligare) e collego (collegere), dois sen-
tidos distintos (colecdo de obras e colecdo de leituras, isto &,
ligar e ler), que remetem para a dinamizac&o, o por em acéo, a
partir do saber, daquilo que é estéatico e obscuro antes de ser
acionado, podemos compreender que, também nesse senti-
do ancestral, a disponibilizacédo virtual de alta qualidade pro-
gramada pelo Rijksmuseum pode ser inspiradora de um modo
mais proficuo e verdadeiramente atuante da sua comunicacao,

em particular a comunicacao e a leitura que liga o «visitante
online» ao valor imagético das suas colecdes. Tudo isto contri-
bui para o acumular de um capital de experiéncia e conheci-
mento que, de modo distinto e inesperado, recoloca o sujeito
observador perante o siléncio da sua comunhao com a obra,
individualizada agora pelo livre arbitrio da sua ligacdo ao éter
da Internet, na expressao contemporanea de um conflito hoje
diluido entre a curta experiéncia do original e a hipotese de
uma longa relacao virtual assegurada pelas sedutoras repro-
ducdes desse mesmo objeto.

A propésito das complexas relacdes que podemos atu-
almente identificar entre uma copia, compreendida como re-
producao autorizada, € o seu original, gostaria de relembrar
que «Walter Benjamin parece ter-se enganado quando defen-
deu que o valor de troca, determinado pela reprodutibilida-
de técnica da imagem, ndo se imiscuiria no valor de culto das
obras existentes nos museus. A realidade consumista aplicada
a cultura veio provar, porém, que quanto maior & o valor de
exposicao e proliferacao imagética de um objeto, maior sera
0 seu valor de culto - ainda que entendendo este como resul-
tado da regular circulacao da imagem que alimenta o desejo e

a necessidade de posse, mesmo que apenas de uma imagem
ou de qualquer outra forma de reproducédo de um objeto ori-
ginal. Com efeito, entre o original € a cOpia, uma nova cultura
como valor de troca (simbolica e econdémica) transformou os
museus em espacos de consumo de obras e objetos cada vez
mais apreciados nao tanto no lugar publico dos espacos mu-
seologicos, como na intimidade privada promovida pela quali-
dade de uma excelente e manuseével reproducao analdgica ou
digital, apesar das inumeras diferencas em teoria ainda facil-
mente identificadas entre uma copia e o seu original. Ninguém
nega que os originais de uma pintura ou de uma escultura, em
particular as suas especificidades matéricas e de volumetria,
sa0 quase impossiveis de traduzir numa reproducao, por mais
elaborada que esta se apresente. Porém, quase todos os vi-
sitantes de museus reconhecem passar pouco tempo peran-
te o original, por comparacdo com o tempo dedicado a sua
cbpia ou reproducao em livros, catalogos, aplicacdes digitais
interativas ou simples postais»5. Esta dimensédo de reconhe-
cimento sobre a importéncia crescente da reproducao tecno-
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l6gica no modo como nos relacionamos com as obras de arte
ou outros bens culturais de valor e distincéo estava ja presente
no conceito de Musée Imaginaire, que André Malraux apresen-
tou em 1947, ao considerar que a reproducao de obras de arte
através da fotografia impressa seria uma forma privilegiada de
dinamizar o contacto do grande publico com o mundo da arte,
promovendo um imaginério individual ou coletivo de progres-
siva acessibilidade e democracia.

A verdade é que mais de meio século sobre o influente
ensaio de Malraux, e a sua ideia de um «museu sem paredes»,
a difusdo das obras de arte por meio de imagens adquiriu
uma dimenséao planetaria e ultrapassa atualmente a esfera dos
contelidos museoldgicos, inicialmente circunscritos aos domi-
nios da pintura, da escultura e de algumas artes decorativas,
afetando agora todos os dominios da reproducao da arte em
imagens, desde a arquitetura a prépria fotografia, da mitolo-
gia a todas as esferas do conhecimento cientifico e das suas
construcdes seculares relacionadas com a arte e a sua historia,
contribuindo de modo decisivo para um amplo ou mesmo in-
finito edificio iconografico e imagético a que todos podemos

-

Rijksmuseum, Amesterdao.
David Santos, 2016.

aceder, pela Internet. Aos poucos, esse processo continuo de
acumulacao é intuido pela maioria como uma espécie de torre
de babel, sempre incompleta mas determinante.
Naintroducédo a O Museu Imagindrio, Malraux alertava:«Um
crucifixo romanico nao era, de inicio, uma escultura; a Madona
de Cimabue nao era, de inicio, um quadro; nem sequer a Atena
de Fidias era, de inicio, uma estatua. O papel do museu na nos-
sa relacdo com as obras de arte é tdo consideravel que temos
dificuldade em pensar que ele nao existe, nunca existiu, onde
a civilizacdo da Europa moderna é ou foi ignorada; e que existe
entre n6s ha menos de dois séculos. O século xix viveu dos mu-
seus; ainda vivemos deles, e esquecemos que impuseram ao
espectador uma relacéo totalmente nova com a obra de arte.
Contribuiram para libertar da sua funcéo as obras de arte que
reuniam, para transformar em quadros até mesmo os retratos.
Se o busto de César, a estatua equestre de Carlos V, ainda sao
César e Carlos V, o duque de Olivares é simplesmente Velazquez.
Que nos importa a identidade do Homem do Capacete, ou

do Homem da Luva? Chamam-se Rembrandt e Ticiano»¢. Se
esta observacado remetia desde logo para a ideia de que a ori-
gem do museu teria obedecido a uma logica de desfunciona-
lizacdo cultual dos objetos e a sua necessaria reformalizacao
discursiva - orientada entao pelo universo ideolédgico e cien-
tifico nascente no século xvi e responsavel no século seguinte
por uma nova legitimacéo do objeto, a partir do seu usufruto
pedagdgico e didatico no espaco do museu - podemos acei-
tar a hipétese do século xxi estar a produzir uma nova relacao
imposta ao espectador, agora marcada pela tecnologizacao da
apresentacao da obra, onde a virtualizacao vai tomando o lu-
gar do real, ou melhor, onde o préprio real se assume como
expressao desse virtual que sub-repticiamente se afirma como
inelutavel substituicao do real determinado pelas coordenadas
espaciotemporais.

Nesta medida, e observando alguns dos indicadores aqui
apresentados, o que a nova experiéncia do museu holandés
veio introduzir, enquanto politica de divulgacao das suas cole-
cbes (note-se que, em portugués, Rijksmuseum significa mu-
seu nacional ou museu do Estado), foi a confirmacdo de que

a abertura ou a disponibilizacao autorizada pelas instituicoes
proprietérias da reproducao digital de um determinado pa-
trimonio artistico, permite a construcao e o desenvolvimento
de um «real» paralelo, mas sedutor, em torno da conscien-
cializacao estética e histérica das suas obras. Entre a compa-
réncia real nas salas do museu de Amesterdao e a presenca
virtual (ou de um novo «real»2) nos ecrads do mundo inteiro, as
obras e as colecdes estao agora mais proximas dos potenciais
espectadores, sejam os que se deslocarao ao pais das tulipas
para um olhar direto sobre as obras previamente observadas
a partir dessas magnificas reproducdes, sejam todos aqueles
que apenas as visitarao na dimensao online, desenhando o
seu proprio percurso na aproximacao definitiva a uma espé-
cie concentrada de «museu imaginario», tal como proposto
no site pela funcao «Rijksstudio», onde cada visitante pode
selecionar as suas pecas favoritas e definir assim a sua galeria
pessoal. Isto &, reconhece-se aqui que o valor de um investi-
mento profundo na divulgacéo digital massiva e qualitativa do
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patrimoénio & guarda dos museus deve ser um dos vetores de
maior preocupacado e empenho na definicdo de uma politi-
ca de democratizacdo patrimonial em pleno século xxi, pois
desde os profissionais aos amadores, dos regulares frequen-
tadores dos sites mais ambiciosos neste dominio aos mais
inadvertidos mas encantados visitantes, todos podem ace-
der a uma riqueza patrimonial diversificada e ampliada pela
inesgotavel acumulacdo ou arquivo de referéncias visuais e
significacOes ai potenciadas. Qualquer internauta que visite,
por exemplo, a nova «pagina» do «museu dos holandeses»
(outro dos nomes pelo qual também é conhecido) ndo deixa
de ficar preso ao seu enleante apelo visual e narrativo, explo-
rando por alguns momentos essa particular manifestacao de
respeito e promocao qualitativa do valor de um patriménio
que estd assim, literalmente, ao alcance de todos, mesmo da-
queles que ndo podendo deslocar-se as salas visitaveis desse
museu pioneiro, mantém a oportunidade de aceder online a
centenas de milhares de obras que, afinal, nem aqueles que 14
se deslocam poderao na verdade explorar. Entre o real redu-
zido pelas condicionantes da prépria realidade fisica de um
edificio que - apesar das extraordinérias e prolongadas obras

de renovacdo do Rijksmuseum (que levou a sua quase refun-
dacdo) - apenas pode disponibilizar uma parcela infima do
seu acervo, e o virtual que promete o gigantesco arquivo de
centenas de milhares de obras em alta resolucéo, esta todo
um caminho de ligacdo que coloca a experiéncia online na
dianteira de um vinculo mais forte e fecundo com o obser-
vador, porque potencialmente continuado pelo imediatismo
sem horarios nem limites espaciais da chamada «realidade
virtual». Por outro lado, a histéria da fotografia, em particular
da sua circulacao impressa, e a atual expressao de imateriali-
dade que a caracteriza parecem sublinhar que a experiéncia
mediada pela tecnologia € a virtualizacao de objetos Unicos e
ainda auréticos apenas agucam o desejo da sua observacao
presencial, ndo havendo por isso qualquer ameaca verdadei-
ra a experiéncia espaciotemporais da obra. Pelo contrario,
os sites e a sua crescente qualificacdo tém «ajudado» ao au-
mento do ndmero de visitantes dos espacos museologicos.
Esta relacdo de «entreajuda», polarizada entre o real e o vir-
tual, esta alids na origem de certos problemas em torno da

massificacdo da visita em alguns museus de grande projecao
mundial. Ainda em junho deste ano, Amesterdao declarou
que iria suspender a divulgacao publicitaria dos seus museus,
ao confrontar-se com uma incomportével saturacao turistica
e o esgotamento das condicdes de visita nos espacos museo-
|6gicos da cidadeé. Também por essa razao, o virtual tenderd
a assumir as condicdes minimas exigidas para uma contem-
placao aprazivel da obra, desejada afinal por todos aqueles
que privilegiam uma comunhao de siléncio interpretativo e
nao apenas uma apressada experiéncia - muitas vezes tes-
temunhada pelas populares selfies — de passagem pela obra-
-icone de um qualquer megamuseu que brilha nos roteiros
turisticos de todo o mundo. Apesar de esta ndo ser ainda uma
realidade observada de modo ostensivo nos museus nacio-
nais portugueses, devemos contudo compreender algumas
das suas coordenadas (virtudes, limitacdes e problemas) por
forma a prever sintomas e promover alternativas que im-
pecam ou diminuam o impacto mais negativo resultante da
massificacdo da experiéncia cultural e museoldgica que vai
caracterizando a nossa contemporaneidade.

P
Website do
Rijksmuseum
(www.rijksmuseum.nl)

NOTAS
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3. www.rijksmuseum.nl.
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Lisboa: Edicoes 70, 2.2 ed., 2011, [1947]; [1965], p. 11.
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O conceito de «cidade» tornou-se hoje tao
difuso como essencial. Como o reinterpretar,
perante o mundo contemporaneo e as vorazes
transformacoes em curso, que desdobram a
vida urbana de forma continua? A cidade de
amanha sera - como foi ontem e é hoje - um
territorio de paradoxos, de didlogos e de
conflitos. De construcao e de desconstrucao.
A existéncia de uma ideia de futuro na cidade
- elemento central para o seu patriménio -
necessita o comprometimento, em cada um
dos seus espacos e tempos, de bases amplas
de principios, de estratégias e de direitos.
Reconhecendo, democratica e biologicamente,
o genoma urbano: um metabolismo, em
perpétuo movimento.

O que é uma cidade

O que & uma cidade? O que significa¢ Sendo um gedgrafo
que procura analisar e interpretar o mundo urbano contem-
poréneo, confesso que tendo a colocar cada vez mais recor-
rentemente o conceito de «cidade» na gaveta. Este tornou-se
um conceito tado enormemente amplo como estrondosamente
vago. Mas coloco-o apenas na gaveta da narrativa cientifica.
Porque no que concerne a narrativa publica, «cidade» tornou-
-se um conceito com uma extraordinéria forca epistemologica.
E politica. Porque, justamente, a humanidade esté a tornar-se
cada vez mais urbana.

Nao obstante, a generalizacdo do conceito arrastou-o
para o mar alto. Frase mais que batida, aquela que diz que
«mais de metade da populacdo mundial vive hoje em dia em
cidades». Uma frase batida, mas uma frase falsa. A verdade é
que mais de metade da populacdo mundial procura viver em
urbanidade. Alguma vive, certamente, em territérios a que
poderemos chamar de «cidade»; outra vive em urbanizacdes
(que podem, ou ndo, ser «cidade»); e outra parte ainda vive
em proto-urbanizacdes, ou em pseudo-urbanizacdes, ou em
bairros autoconstruidos. Que ndo deixam, curiosamente, de
ser bairros. Poderdo mesmo ser bem mais «bairros» que mui-
tas urbanizacdes de alto nivel. Ser4 «cidade» uma favela do
Rio de Janeiro¢ Sera «cidade» um condominio fechado nos
hipersuburbios de Pequim? E o que dizer das novas formas de
vida, em crescentes desdobramentos de ser «residente», de
ser «visitante», de ser «city-user»2

Vamos por partes, e desde o principio. H& quase 10 000 anos,

as primeiras cidades surgiram no Crescente Fértil e na Anatdlia,
sobretudo como locais de relacédo e de sinergia. Que, por
sua vez, resultaram em locais de poder, de emancipacao, de
cultura. Relacéo e sinergia. Como h4 alguns anos disse Jordi
Borja (um dos principais obreiros das transformacdes con-
temporéneas de Barcelona), a cidade ¢ a realizacdo humana
mais complexa alguma vez concebida. Humanidade e com-
plexidade, elementos inevitavelmente a par. A cidade, desde
sempre, € uma construcao continua de habitats, de agrupa-
mentos de populacdes num determinado espaco geografi-
co, onde ocorrem relacdes e intercambios da natureza mais
diversa: bens, servicos, conhecimentos, simbolismos, afetos,
politica. Para tal, a cidade sustenta-se em estruturas fisicas
(de habitacao, de circulacdo, de comunicacéo) e em redes de
distribuicdo (de bens essenciais, de energia, de informacé&o).
Para tudo isto funcionar, a cidade exige valores e normas de
habitabilidade, de relacionamento, de producao e de repro-
ducéo, de mobilidade.

As cidades sao os grandes polos vertebradores do plane-
ta, os principais focos de irradiacao cultural, os grandes cen-
tros de inovacao tecnoldgica, os principais motores da econo-
mia mundial, os Leitmotive de ficcao e de utopia, os esteios da
transformacéao social.

As cidades, desde sempre, sdo notaveis acumuladores de
energia humana. Por isso provocam enormes externalidades,
quer positivas, quer negativas. Dai 0 seu enorme fascinio, com
suas luzes e sombras, e serem vistas e sentidas, em simulta-
neo, como horrendos infernos ou fabulosos édenes. Dai serem
chave das civilizacdes, de Atenas a Roma e de Nova lorque a
Xangai. Dai serem a chave da humanidade.

Platdo argumentava que os governos da cidade deveriam
variar de acordo com as disposicoes da sua cidadania - a polis
era entendida nao tanto pelo seu territério, antes pelos seus
cidaddos e suas estruturas relacionais. Ora, se a cidade sdo
os cidaddos e suas formas de relacionamento, estes sdo en-
tdo a propria politica. A cidadania forma-se na vivéncia e na
aprendizagem em coletivo: o sagaz Aristoteles denominou de
synoikismus & sinergética e vital condicao humana do «viver em
conjunto». A esséncia sob a qual a pdlis se afirma: o homem,
sendo habitante da cidade, é naturalmente um animal politi-
co - e sO através da sua participacdo na comunidade se torna
verdadeiramente humano.

E cheia de simbolismo a perspetiva de que o nome da ci-
dade de Atenas proveio de Atenienses (os adoradores da deu-
sa Athena) e ndo o contrario.

Humanidade e complexidade. O magnetismo da cida-
de provém do seu carater intrinsecamente paradoxal: esta é,
em simultaneo, um espaco de encontro e de construcdo, mas
também de desencontro e de desconstrucéo - estando aqui a
esséncia do seu fascinio.

Metafora maior da propria condicao humana, a cidade
nao pode nunca, portanto, ser vista de forma simplista. Por-
que, como dizem os poetas, existe uma cidade em cada es-
paco, em cada momento, em cada individuo. Na cidade, as
multiplicidades (delicioso termo) sdo infinitas - e esta aqui,
certamente, um dos seus mais estimulantes efeitos: o de a
sentirmos e pressentirmos como elemento multiplo, caleidos-
cbdpico, universo de sequéncias helicoidais de estruturas, de
ritmos e de expressoes.

Uma cidade é assim, por natureza, um ser vivo. Um ser
vivo com muitas almas: uma heteronimia infinita.
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A transformacao da cidade

Logo apds o Grande Terramoto de 17565, com a escolha
da quarta proposta de Manuel da Maia para a reconstrucao da
Baixa, o coracdo da cidade de Lisboa tornar-se-ia numa das
primeiras expressdes urbanas do espirito iluminista e racio-
nalista que comecava entao a despontar. Cem anos antes de
Cerda e de Haussman, a visao racionalizadora e planificadora
sobre a cidade, em grande escala, materializava-se em Portu-
gal - ndo tanto por enlevo da sociedade portuguesa da época,
antes pelo engenho e contemporaneidade de um punhado de
homens. Em paralelo com o advento do que se tornaria um
novo paradigma da historia da civilizacdo humana: a era indus-
trial. Uma era que se foi consolidando, nao sem duras batalhas,
ao longo dos séculos xix € xx, € que, para as dimensdes da cida-
de e das suas ideias, ficou profundamente marcada, nas razdes
e nas acoes, por trés pilares: pela afirmacao do pensamento
cientifico-racionalista e econdmico-positivista (construindo
novas estruturas sociais, culturais e mesmo espirituais); pela
consolidacdo dos Estado-nacdo, como garantes da politica,
da estabilidade e da providéncia; e por novas visdes sobre a
cidade, baseadas em concecdes morfologicas e urbanisticas
de desenho e de planeamento, por via do desenho, da forma
e da separacao das funcdes. Uma trilogia de paradigmas a que
o urbanista francés Francois Ascher chamou de fordiano-
-keynesiano-corbusiana.

Estes foram duzentos anos de uma sempre crescente afe-
tacdo de homens e de bens aos novos e continuamente reno-
vados espacos de vida e de producao urbana. Nao obstante
a turbuléncia destes tempos, pode-se dizer que esta foi, até
recentemente, uma evolucdo consideravelmente concerta-
da. Em dois séculos, das racionalidades iluministas aos bairros
modernistas, dos investimentos da burguesia as estruturacdes
dos Estados-nacao; e num continuo de atracdo de gentes pe-
las oportunidades e anseios da cidade, esta mantém e desen-
volve mesmo uma forte integridade do seu ethos.

Esta composicado semiconcertada entre Cidade e Desen-

volvimento, comeca, porém, a alterar-se ap6s o vendaval da
grande guerra dos anos 40. A frescura seminal do Maio de 68
em Paris j& havia levantado as primeiras cortinas. A queda do
muro de Berlim, exatamente 200 anos depois da tomada da
Bastilha, representara finalmente, de forma bela e suprema, o
surgimento de uma outra era, de um outro ambiente - do qual,
mesmo ja em 2016, ainda vamos tateando o seu alcance.

Hoje, as cidades buscam os seus novos destinos. Passados
j& mais de 250 anos sobre o grande risco de Lisboa, muitas ci-
dades continuam a tracar projetos-mil e construcdes ultra so-
bre os seus territérios. Embora na cidade ocidental este ritmo
frenético tenha sido drasticamente travado, perante o triplo
crash (financeiro, energético e ambiental) justamente causado,
em relevante medida, pela louca construcao continua baseada
de forma crescente em créditos cada vez menos soluveis.

Assim, queira-se ou nao, as cidades de hoje sdo enor-
mes corpos-metrépole. Grandes regides espéacio-relacionais
de forma quase indefinida e ilimitada, estendidas muito para
além de centros historicos, velhas colinas, margens ribeirinhas
e fronteiras administrativas, assim como muito para além de
qualquer logica de evolucao estruturada por simples determi-
nismos racionalistas, ou relacdes diretas de causa e efeito. As
cidades, hoje, sdo enormes paradoxos. Tantas vezes pinaculos
da realizacado humana, miticas e desejadas troéias, contendo -
como sempre - do melhor e do pior, sdo muitas vezes sentidas
como hydras! imparaveis e cruéis, espacos de desencontro de
pessoas, doentios resultados de uma descontrolada evolucao.
Mas, aqui e ali, também vao sendo, afinal, percebidas como
sem duvida merecem: como seres que cresceram e que tém
0s seus ritmos e os seus bairros, como vitais ecossistemas com
mil redes e sequéncias, como grandes espacos abertos e pu-
blicos (fisicos e psiquicos). Como estruturas-habitat, onde de-
vem vigorar todos os direitos e todas as oportunidades, como
capitais maiores de sociedades inteiras. Que necessitam, pre-
cisamente, de assim ser tratadas e qualificadas.

E assim estamos, hoje, com Gates e Jobs, a Intel e a China,
a Uber e a Air BnB, em hipercidades de paisagens desdobra-
das nos seus espacos € nos nossos tempos, numa crescente
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sobreposicao de windows e de blogs espaciais, laborais e sen-
soriais, incertos da sua prépria re- ou des- construcdo. Uma
modularidade enorme, uma aparentemente infinita divisado do
trabalho, das pessoas, dos espacos, dos bens e da informacao,
enfim da economia e da propria vida social.

Alguns dos nossos melhores pensadores chamam a este
periodo Revolugcdo Urbana. Porque os espacos urbanos torna-
ram-se definidores quase absolutos dos capitais, das estrutu-
ras e dos anseios de (r)evolucédo. Da propria natureza, quando
o futuro do Planeta se decide sobretudo nas decisdes toma-
das em Xangai ou nas funcoes disponiveis da nossa cozinha
IKEA. Melhor ou pior, estamos a criar uma «nova condicao ur-
bana», com diferentes formas de percecéo e de vivéncia nas
dindmicas quotidianas. Nesta época fascinante, entre as deso-
rientacdes e os riscos de conservadorismo, novas e magnificas
oportunidades - de desenvolvimento, de incluséo e justica, de
qualidade de vida, se podem - e devem - formar e expandir.

O genoma urbano

Como produto humano, como ser vivo, a matriz genética
de uma cidade contém sequéncias, genes, inter-relacoes. Na
verdade, como um genoma.

A sugestdao de um genoma urbano poderd nao parecer
mais do que um mero exercicio metaférico, simpaticamen-
te apoiado numa semelhanca lexical. Mas humano e urbano,
homem e cidade estdo, desde h& muito, e para um numero
enormemente crescente de individuos no nosso planeta, tao
ligados como ser e viver. Como individuo e sociedade.

O genoma: um codigo complexo, multidao de instrucoes
e interligacdes de um vasto organismo, estrutura de comuni-
cacao de informacodes, de forcas e de valores, de elementos de
memoria. Estas séo, também, as infinitas dimensdes do cogni-
tivo, do conhecimento e do pensamento. Das proprias ideias,
da sua formacao, da sua errancia, do seu enaltecimento.

A cidade: também um organismo, e um organismo forte-
mente complexo e cognitivo. De forma alguma um organismo

fechado, o que seria a negacado de si préprio. Um organismo
que existe e se desenvolve também de forma darwiniana, em
processos de lenta ou rapida evolucao das suas células vivas,
por absorcdo e por aprendizagem, por fusdes repentinas ou
planeadas que o fazem erguer para novos ambientes e novos
desafios. Um organismo pleno de conhecimento e de pensa-
mento, de forcas e valores, de ideias e de memodrias, de multi-
plos e sucessivos «eus>», em codigos de sentido (como Deleuze
afirmava). Codigos que tanto revigoram como definham, é cer-
to. Mas, seguramente, cddigos de evolucéo.

Da pequena célula da intimidade ao metabolismo da troca
e da convivéncia, da molécula do bairro & clonagem de subur-
bios, da simbiose da diversidade ao trafego sanguineo, enfim,
do oxigénio do espaco publico as doencas de acoes egoistas
e excludentes, a cidade e os seus codigos necessitam, talvez
mais do que nunca, da nossa especial e redobrada atencao.
Entender e interpretar o genoma urbano, sustentar e valori-
zar a sua matriz genética, a sua existéncia e o seu vigor, sera
condicdo essencial para a nossa propria existéncia, salude e
felicidade.

Um vasto trabalho, portanto; pois, se assim entendida,
esta «ciéncia das cidades» é ainda uma crianca.

Um vasto trabalho que exigira, desde logo - e sobretudo
face a estes tempos de heteronimia infinita - um esforco de re-
-identificacédo, de re-conhecimento dos «sentidos de lugar»,
ou dos «espiritos de lugar»: dos genii loci. Genii loci desde os
bairros mais histéricos, classicamente patrimoniais e compac-
tos, até as mais perdidas periferias sem titulo, mas com todo o
direito a narrativa - e a patrimoénio. Ha imenso a fazer, perante
tantas sub-urbanidades (algumas nos proprios centros) e tan-
tas periferias ainda tao necessitadas de reconhecimento e de
urbanidade. Genii loci, da mesma forma, desde os maiores e
mais pesados elementos urbanos e paisagisticos, as texturas
mais finas e subtis da vivéncia e do olhar. Parte vital da capa-
cidade mais interpretativa e narrativa da paisagem urbana esta
nestas dimensdes mais imprecisas e mais sensoriais, em algo
que o urbanismo atual ainda muito pouco capta, por ainda for-
temente funcionalista e cartesiano.
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Ganhando-se assim urbanidade. Personalidade. Cumplici-
dade. Em cada espaco e, desejavelmente, em muitos dos seus
fluxos. Em paisagens com capacidade de estimular imaginarios,
representacdes e desejos. Em paisagens com capacidade de
serem espacos de significado e de experiéncia. De esperanca,
individual e coletiva. E reduzindo-se as tendéncias de banaliza-
cdo e de insensibilizacdo dos lugares, algo que Nos NOSSOS NOVOS
tempos tecno-hiper-adolescentes é verdadeiramente um risco.
Destruir a identidade de um lugar, com as suas complexidades, é
tdo reprovavel como destruir a sua biodiversidade. Os riscos sao
os de uma excessiva velocidade de mutacao nas suas paisagens
e usos do solo, sem cuidada visao, estratégia e regulacéo; e ain-
da os de uma simplista conjugacao de capacidades imobiliarias
e de simbologias cinematico-turisticas, taxidermizando partes
inteiras da cidade e reduzindo-as a um jogo de Monopalio.

Decerto, cada territério urbano deve ter uma capacida-
de propria de transformacéo - pois um territério parado € um
territério morto. Mas uma capacidade de transformacao sus-
tentada e pensada, ndo exdgina, nem brusca e violenta. Daqui,
também, a profunda necessidade de cumplicidade e de envol-
vimento entre individuo, territério e urbanidade.

O futuro da cidade

Hé& assim que construir e comprometer, em todas as cida-
des, bases amplas de principios, de estratégias e de direitos; de
sélidas narrativas; de estruturas-habitat, onde vigore o pleno
direito a cidade, geneticamente polimérfico e polifonico. Re-
-identificando-se a sociedade com o territério - e com a poli-
tica, em nobre e moral razao € emocao. Sabendo que a cidade
de amanha ser4 (tal como foi ontem e tal como é hoje) um ter-
ritério de paradoxos, de didlogos e de conflitos, de construcao
e de desconstrucdo. E assim também reconhecendo, demo-
cratica e biologicamente, o seu genoma. Um metabolismo, em
perpétuo movimento.

A qualidade de uma cidade baseia-se na densidade e na
qualidade das relacdes entre as pessoas e atividades que nela
convivem. Mesmo as pessoas e atividades que nela estdo oca-
sionalmente. Mas a qualidade das relacdes necessita de uma
densidade de permanéncia, de identidade, de cumplicidade.
Algo que tarda décadas ou mesmo séculos. Tal como os habi-
tats e a biodiversidade da natureza.

Pelo que estd em jogo, este & um tempo de encruzilhada
decisiva para o futuro das cidades - e ndo somente em Portu-
gal. Cuidar de uma cidade, torné-la realmente inteligente - e
nao meramente smart - implica ter os pés bem assentes na
terra. Implica utilizar da melhor forma esta nova era air, mas
nao ser aéreo. Implica atentar ao que ela verdadeiramente é:
um organismo vivo que necessita de cuidar dos seus elemen-
tos basilares, de defender garantias e direitos, de construir
segurancas e de gerar oportunidades. Pugnando por ser uma
cidade de cidades - vivas, relacionais, heterogéneas e inter-
culturais. Permitindo uma 6tima e acessivel mobilidade. De-
fendendo a proximidade e a diversidade - o que implicara a
nao-segregacao de funcdes e de pessoas diferentes (ndo per-
mitindo, por exemplo, bairros exclusivamente sociais). Toman-
do com empenho e com carinho os espacos publicos, que sao
de todos, considerando-os como elementos maiores de uma
cidade, e nao filhos de um deus menor. Fomentando a criativi-
dade, a cultura e o cosmopolitismo - sem rendicao a discursos
baratos de competitividade ou de festival a qualquer preco.

Exigindo para si propria uma governacao de qualidade,
onde os espacos da politica e da cidadania sejam verdadeira-
mente proximos dos espacos das necessidades, das oportu-
nidades, das ansiedades e dos desejos, bem como dos valores
da ética e da responsabilidade. Pugnando por um novo tipo de
planeamento e de urbanismo, que realce acima de tudo as pai-
sagens do quotidiano, os espacos de encontro e de criacéo, a
ecologia e a diversidade.

Promovendo tecidos territoriais com diversidade e com-
plexidade, humus centrais de inclusdo, de inovacao e de cria-
tividade. Conjugando as dindmicas de reabilitacdo urbana com
uma ativa atratividade turistica e financeira, e com um espe-
rado crescimento de uma economia mais partilhada. E defen-
dendo, na sua base, uma vivéncia urbana com direitos sociais
e territoriais claros - entre os quais, € desde logo, o direito
a habitacdo e ao habitat. Sustentando assim, como Mério de
Cesariny poetizou, uma «reabilitacdo do real quotidiano».

Fotografias de Joao Seixas

NOTA

1. A figura mitologica da Hydra, um ser criado pela deusa Hera, surge
no ambito do segundo desafio de Hércules. O herdi do Peloponeso
deve aniquilar um monstro que cresce de forma exponencial numa
planicie outrora fértil, espalhando-se em grande velocidade pelo
territorio, por longos bracos e multiplas cabecas. Hércules acaba por
conseguir o seu intento através da Unica forma possivel de ferir o
monstro de morte: atingindo-o certeiramente na sua cabeca central.
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As lavadeiras
do Mondego
e a dignidade
do instante:
duas leituras
sobre a
gquestao
do patrimoénio

José Anténio Bandeirinha

Departamento de Arquitetura.
Centro de Estudos Sociais. Universidade de Coimbra

Partindo do comentario a uma
encenacao etnografica da barrela
das lavadeiras do Mondego, uma
atividade da qual ainda ha memoéria
viva, pois s6 terminou em meados

do século xx, o texto pretende refletir
sobre a condicao contemporanea do
patriménio, sobre a circunstancia
etimolégica do proprio conceito e,
sobretudo, sobre os limites temporais
e espaciais daqueles bens aos quais
as comunidades reconhecem
estatuto patrimonial. Paraisso,

recorre analiticamente a dois textos
fundamentais: um de Fernando
Tavora, A licdo das constantes;

e outro de Manfredo Tafuri, La
dignita dell’attimo. E entéo a partir
dessas leituras e dos significados
da encenacao etnografica da
barrela que se tenta contribuir
para a construcao de um elenco
critico da problematica que, no
mundo contemporaneo, é inerente
a gestao dos bens que designamos
por patriménio.
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«Quem quiser pode vir para aqui
esfregar», desafiou Isabel Batista.
Saia comprida jad molhada, lenco na
cabeca e avental colocado, os pés
na dgua do Mondego a amenizar
uma tarde toérrida, batia com a
roupa na pedra, esfregava e voltava
a passar no rio que corre limpo na
praia fluvial de Palheiros e Zorro.

Assim comentava a imprensa local a encenacdo de uma ati-
vidade da qual ainda ha meméria viva, pois s6 terminou em
meados do século xx - a barrela das lavadeiras do Mondego
(Trindade: 2016, p. 3). Era uma atividade comum, embora tec-
nicamente complexa, e tinha determinadas caracteristicas que
importa realcar.

Em primeiro lugar, era um servico prestado aos habitan-
tes da cidade de Coimbra, era, portanto, uma atividade eco-
ndémica e dela dependiam umas dezenas, sendo centenas de
pessoas. Depois, importa também referir que se tratava de
um servico requisitado pelos habitantes urbanos aos habitan-
tes da periferia rural da cidade, contratado por aqueles que
tinham mais posses aqueles que sobreviviam no limiar da misé-
ria. Ainda nao estava generalizado o comércio de lavandarias e
a cidade densa nao tinha condicdes para disponibilizar espaco
e 4gua em abundancia para este servico. Madquinas de lavar ndo
havia ainda e mesmo os tanques de lavagem, que comecavam
a ser equipamento indispensavel em qualquer habitacdo ur-
bana, eram claramente insuficientes para lavar toda a roupa
de dentro de uma boa casa burguesa, com 0s seus jogos de
lencéis, jogos de toalhas de mesa e os mais diversos bragais.

Por outro lado ainda, a cidade do inicio do século xx em
Portugal correspondia a um espaco perfeitamente delimitado
e confinado. Embora, na maior parte dos casos, ja nao houves-
se a linha de muralhas, havia um limite clarissimo de legibilidade
entre a cidade e o campo, quer do ponto de vista espacial,
quer do ponto de vista sociolégico. O suburbio que conduziria
a inducao da ideia contemporénea de metrépole s6 se come-
caria a esbocar na década de 1960, em Lisboa. J& depois de
1976, com a ascensao aos meandros do poder uma elite tecno-
cratica, formada e desenvolvida ao longo da década anterior e,
com a entrada em cena dos grupos de influéncia do Porto, viria
a ganhar uma dimensao bipolarizada e hegemonica.

Mesmo que desdenhemos da sua importancia e do seu
significado, & sabido que convivemos lado a lado com as re-
creacOes etnogréficas e ou histoéricas, quer com aquelas que
encenam situacdes das quais ainda ha memoéria, por vaga que
seja, quer com aquelas que sao fantasiosamente inventadas de
acordo com um padrao ficcional que pode ter origem nas mais
diversas fontes, literarias, ilustrativas, cinematogréficas, etc. De
um lado, portanto, as encenacdes etnogréaficas, com mais ou
menos rigor na mise en scene, com as indumentérias museali-
zadas ou reinventadas, com a evocacéao de rituais de trabalho
ou de celebracéo. De entre elas, as mais comuns sdo as que re-

sultam da atividade das associacdes de indole etnogréfica, os
também chamados ranchos folcldricos. Do outro lado estdo as
recriacoes de feitos ancestrais relatados pela historia ou pela
literatura, as encenacdes de batalhas célebres, de torneios, de
cortejos e demais cerimonias ritualizadas. Mesmo as designa-
das feiras medievais, cujo éxito e difusdo nao deixam de ser
notéaveis, se podem enquadrar neste conjunto de evocacodes.

Trata-se portanto de um tipo muito comum de rituais,
que inevitavel e ciclicamente se repetem, sendo muitos deles
mesmo trabalhados estacao ap6s estacédo, ano apds ano, pelas
mesmas companhias, pelos mesmos grupos de atores, atrizes
e figurantes.

Regressando a barrela do Mondego, encenada em pleno
século xxi, 0 que pode estar em jogo com esta evocacao? Que
tipo de memoria se pretende celebrar?

O pretexto principal &€ o da passagem de testemunho de
um saber ancestral, de uma técnica artesanal considerada al-
tamente eficaz nos seus propoésitos, mas também podemos
considerar todo o potencial de ritualizacao. Para que esta ati-
vidade fosse possivel, as lavadeiras e os respetivos cénjuges
passavam as noites calidas de Verdo no areal junto a 4gua, a fim
de evitar que a roupa dos seus clientes fosse alvo de pilhagem
(Monteiro: 2016, p. 3). H4, contudo, algumas outras circunstan-
cias que nao devem ser esquecidas. Uma dessas €, sem duvida,
o facto de as personagens pertencerem a uma comunidade
de descendentes diretas das antigas prestadoras de servico e
uma delas ter mesmo participado nesta atividade, quando ela
ainda ndo era um ritual. Para além do garante de veracidade
que essa condicao traz & pratica agora recriada, a encenacao
contemporanea nao deixa assim também de celebrar a ritua-
lizacdo e, portanto, o fim de um trabalho arduo e extenuante,
mal remunerado, tantas vezes sem sequer o reconhecimento
devido a qualidade atingida. Celebra o fim da condicado das la-
vadeiras, agora reconduzidas ao papel de personagens de um
ritual, um papel que exorciza, além do mais, as dificeis circuns-
tancias sociais que em tempos foram vividas pelos membros
mais velhos da comunidade.

Antes de tirar da garagem o carro que a ira levar ao areal
do rio, Maria do Carmo - nome ficticio - tem a casa limpa e ar-
rumada e deixa uma méquina de lavar com a roupa da semana.
Assim, quando regressar da barrela, ja tem as tarefas domésticas
em ordem. Depois, é sO ligar a maquina de secar e passar a ferro.
Gracas a sua nova maquina e ao novo detergente que comprou
no hipermercado, h4 uma certa seguranca na qualidade do ser-
vico e fica assim com mais tempo livre para o ritual da lavagem
de roupa no rio. H&4 também um inegavel fascinio pela moder-
nidade, pelas tecnologias, que leva a esta ritualizacao. Quanto
mais depressa patrimonializarmos - e agora vou comecar a usar
o termo - a barrela, mais longe sentimos o tempo em que ela
era uma atividade de trabalho, de sobrevivéncia. Virilio explica-
-nos que ha uma certa urgéncia em nos afastarmos das nossas
condicoes humanas ancestrais: «Nous avons vu au XiXe siecle,
comment I'hnomme était descendu du cheval pour monter dans
le train, et ceci a I'époque ou il se découvrait curieusement des-
cendant d’un simiesque anthropoide...» (Virilio: 1984, pp. 40-41).
A humanidade reclama um tanque em cada casa para que as
mulheres nao tenham de ir ao rio, depois uma maquina de lavar
elétrica, depois servicos expressos de lavandaria em cada es-
quina, tudo para se afastar das grandes dificuldades e dos cons-
trangimentos de outrora, tudo para fugir & condicao de descen-
déncia do macaco, segundo Virilio.

Na verdade, e salvaguardando devidamente os anacronis-
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mos tecnolégicos, hoje em dia as pessoas que participam nes-
ta encenacado da barrela tém, de um modo geral, condicdes
sociais tidas como equivalentes as daquelas que outrora lhes
encomendavam o servico e essa evolucado, no sentido moder-
no do termo, deve ser celebrada. Ora, a melhor maneira de o
celebrar é, como sempre aconteceu nos rituais performativos,
encena-los e ritualiza-los. Quer se trate de um desfile do nor-
deste do Brasil, um Maracatu, ou mesmo um auto de Gil Vi-
cente, vemos escravos que se vestem de senhores para tocar
e dancar e jograis que encarnam cavaleiros decadentes para
escarnecer. Pelo menos durante aqueles momentos e no es-
paco mais ou menos limitado da cena, os servos nao serviram,
libertaram-se para aprisionar a atencao de quem os via e de
quem os escutava. Houve subversao momenténea de perpé-
tuos jugos. Houve tempos e lugares em que as formas, os va-
lores, os poderes, as instituicdes, as dores, os folgares, e tudo
0 mais, se espelhavam sem o ser. Eram representados. Mesmo
que a encenacao da barrela fosse s6 um desses momentos,
num desses espacos, ja me parece que foi Util para uma infi-
nidade de coisas. Muitas mais do que aquelas que a qualidade
da lavagem no rio e os bons momentos passados em conjunto
possam eventualmente sugerir.

Patrimonializar a barrela tem aqui um sentido de liberta-
cao da condicao anterior, da condicao de vida e da condicao
social. Na época das lavadeiras, esta Ultima estava também in-
timamente relacionada com a diferenca entre a condicao rural
face & condicdo urbana. Mais do que uma condicdo era um
estatuto que rotulava e tantas vezes estigmatizava. A passagem
desse estatuto rural para o estatuto urbano era um objetivo
dificil de atingir. Alis, tao dificil que uma consideravel percen-
tagem da populacao rural portuguesa consegue-a, no periodo
do po6s-guerra, emigrando para um mundo urbano exterior a
Portugal.

Hoje em dia as diferencas entre essas condicoes, rural e
urbana, estao diluidas, ndo porque se tenham aproximado mas
porque quase que desapareceram, amalgamando-se numa
outra, que nao esté tao presa a um estatuto mas que & mui-

to mais homogénea e hegemonica, a condicao suburbana. Os
centros das cidades esvaziaram-se quase tanto como as aldeias
do interior, as suas culturas préprias e intrinsecas, diretamente
deduzidas da vida comunitéria intensa e da densidade popu-
lacional, sucumbiram perante a voragem da homogeneizacao
mediatica metropolitana. E por isso que quer uma quer outra
destas condicoes necessita da patrimonializacao de todos, ou
quase todos, os momentos-fetiche da sua condicdo anterior.

J& no que diz respeito ao chamado patrimoénio edifica-
do, a diferenciacdo que podemos estabelecer &€ de uma or-
dem substancialmente diferente. Desde logo, temos de apelar
aquela que j& foi estipulada por Francoise Choay no quadro
da sistematizacao critica tendente a um combate em favor da
aproximacao estrutural entre o patriménio antigo, atual e fu-
turo, e contra a ancilose das concecdes demasiado institucio-
nalizadas. E uma sistematizacdo que, pese embora centrar-se
fundamentalmente sobre o quadro cultural e administrativo
francés, tem a grande vantagem de situar o problema, de in-
cidir sobre as suas contradicoes e sobre a artificialidade dos
seus consensos. Choay distingue entdo o monumento histérico,
aquele cujo valor € essencialmente evocativo, tal como no caso
da barrela do Mondego, e o monumento estético, cujo valor
esta de sobremaneira relacionado com aquilo que podemos
designar como as suas qualidades espaciais e arquitetonicas
(Choay: 1992 e 2009).

Mas ha também a considerar a dimensao etimoldgica do
termo que, de um modo genérico, tem designado os monumen-
tos a proteger pelas comunidades e, mais tarde, toda uma plé-
iade de manifestacdes culturais cuja preservacao é tida como
necessaria — patrimonio. Enriquecido pelo adjetivo cultural, o
termo é lancado em Franca por André Malraux, em 1959, aquan-
do do seu mandato como Ministro de Estado encarregado dos
assuntos culturais. E usado desde logo no texto que enquadra a
missdo da sua pasta ministerial (Choay: 2009, p. 35).

Sob o ponto de vista etimologico, o termo latino patrimo-
nium tem uma conotacao eminentemente relacionada com a
posse, ou seja, representa aquilo que nos € legado pelo pro-

«

Coimbra, Portugal, vista parcial.
Postal ilustrado da década de 1960.
Autor desconhecido.
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genitor - pater. Mas se a palavra patriménio sugere, inquestio-
navelmente, a ideia de posse, de propriedade, de bem que se
possui por heranca, € o proprio étimo latino remoto - pater -
que ja contem em si essa ideia de estatuto de proprietério, um
estatuto que temos por familiar, mas que na verdade repre-
senta, essencialmente, uma condicao juridico-administrativa,
aquele que tem direito a ter propriedades.

Ora, por um lado, o patriménio representa algo que vem
até noés por direito, ndo por que o tenhamos criado, constru-
ido, adquirido ou conquistado. Por outro lado, esta profunda-
mente relacionado com a propriedade, com a posse, e embora
na contemporaneidade lhe demos uma dimensao de proprie-
dade coletiva, de pertenca a uma comunidade, na verdade a
posse representa um sentido distintivo: os que tém nao sao
iguais aos que nao tém. De resto, e historicamente, a quan-
tidade e a qualidade daquilo que cada um possui foi, e ainda
é, o fator mais influente na afirmacado das desigualdades e na
interdicao das igualdades.

Mas independentemente da maior ou menor influéncia
que, do ponto de vista sociologico, esta conotacao semanti-
ca possa ter nos modelos culturais de construcdo da ideia de
patrimdnio, ha, no meu entendimento, uma outra particula-
ridade de peso inscrita nesta sua circunstancia etimologica.
Aquilo que é propriedade de alguém, o objeto da posse, por
mais vasto que seja, é delimitado, tem um limite - o limite da
propriedade. Nao existem posses que ndo sejam mensuraveis,
que nao possam ser objeto de inventariacao. A existéncia de
um limite &, portanto, uma condicao arraigada no patrimoénio.

Aquilo que as sociedades contemporaneas, mormente as
de influéncia cultural europeia, designam genericamente por
patriménio também corresponde, na maior parte das vezes, a
um bem perfeitamente delimitado, quer no espaco - a praia
fluvial do Mondego onde a comunidade ribeirinha encena a
barrela - quer no tempo - um dia por ano em que a encena-
cao tem lugar.

Sabemos bem quanto se esforcaram e se esforcam as ins-
tituicdes que gerem esses bens, quer as antigas quer as atuais,
para obviar os efeitos perversos desta condicao congénita - zo-
nas especiais de protecdo, dareas tampdo, envolventes almofa-
dadas, delimitacGo do centro historico, etc., etc.— mas, na ver-
dade, esses esforcos so existem porque a condicédo de limite é
inerente a classificacao de algo como patriménio. Sao, portanto,
a melhor prova dessa condicao etimoldgica imanente.

Com Tévora aprendi que o respeito pelos espacos da
nossa memoria cultural, pessoal ou coletiva esta indissociavel-
mente ligado as suas qualidades arquitetonicas e ambientais -
aquilo que Choay chamaria monumento estético - tanto quan-
to o esté a sua insercdo num quadro de continuidade cdésmica,
cujos limites sdo impossiveis de estipular. Quer os limites no
espaco, quer os limites no tempo. Dai essa devocao de Tavora
a modernidade: «A modernidade manifesta-se na qualidade,
na exactidao das relacdes entre a obra e a vida. Sendo dife-
rentes as condicoes, serdo diversas as solucdes - mas deve ser
comum a natureza das relacdes>» (Tavora: 1952, p. 155). Ndo é
possivel delimitar o fim e o principio dos bens patrimonializd-
veis, a memobria que as comunidades valorizam esta, normal-
mente, associada a sua localizacdo. Essa localizacdo nao pode
ser considerada de modo auténomo, ou segregado. Depende
de todo o sistema de relacdes espaciais e ou sociais que 0s
bens em causa estabelecem. Onde comecam e onde acabam
as influéncias desse sistema de relacdes é algo muito dificil, se
ndo impossivel, de determinar, e a individualidade do bem &,

muitas das vezes, uma condicado para se poder institucionalizar
a sua patrimonializacéao.

Sim, reconheco que os bens que vamos considerando
como patrimdnio sao, individualmente, cada vez mais abran-
gentes, cada vez mais integram, dentro de limites de razoabili-
dade, a envolvente urbana, territorial ou social que lhes confere
valor e que os enaltece. Mas essa envolvente & necessariamen-
te confinada, na maior parte dos casos demasiado confinada.
Na totalidade dos casos nao consagra, nao pode consagrar,
toda a verdadeira razéo de ser do bem, ou do monumento.

Que seria da capela de Notre Dame du Haut sem a densa
floresta que cerca a elevacao onde se implanta? Que seria des-
sa floresta sem a capela de Notre Dame du Haut?

Que seria da Mata do Bucaco sem as colinas vinhateiras da
Bairrada que se espraiam a seus pés¢ Que seria das vinhas sem
a moldura do Bucaco?

Que seria do centro de Evora sem a planicie alentejana?
Que seria da planicie envolvente de Evora sem o manto da ci-
dade a coroar aquela colina especifica?

Que seria da floresta laurissilva da Madeira sem as cotas
mais baixas da ilha? E sem o Oceano Atlantico?

Que seria da Universidade de Coimbra sem a cidade, sem
0 pais, ou sem o0 mundo que a contém?

Se bem que haja uma clara evolucdo nas tendéncias para
a inclusao, para uma visao mais alargada dos bens patrimoniais,
nao somente enquanto objetos isolados, mas enquanto partes
integrantes de um sistema referencial mais vasto, a verdade é
que a sua condicdo de elementos diferenciados lhes confe-
re, inevitavelmente, um caréater de individualidade que tende,
quer queiramos, quer ndo, para o isolamento, para a protecéo,
para a redoma.

Mas esse sistema referencial ndo € apenas espacial, hé
uma cadeia humana que conduz as constantes através do tem-
po, com crises, paragens e interrupcdes mais ou menos dra-
maticas, é certo, mas essa cadeia também nao tem, nao pode
ter, limites. E tantas vezes n6s ouvimos, quase sempre dispara-
tadamente, referir esses limites - do século xvit para trds... com
mais de cinquenta anos... s6 até a revolucdo industrial...

O tempo nao &, nunca foi, nem nunca podera ser con-
dicdo de inclusédo ou de exclusdo. Nao existe respeito pela
memoria coletiva se ndo acreditarmos na existéncia ilimitada
dessa cadeia humana que a construiu, quer a sua construcao
seja cultural ou material. Criar limites a essa cadeia é negar a
propria ideia de memoria. E, pois, desrespeita-la.

Fazendo uso da mesma metéfora urbana e espacial - a
Praca de Sao Marcos, em Veneza — Fernando Tavora e Man-
fredo Tafuri referiram-se a esta questdo. E bom de ver que os
seus propoésitos ndo eram os mesmos, que 0s tempos em que
escreveram também foram muito diferentes, que mesmo a ar-
gumentacao usada nao tem nenhuma relacao reciproca e, no
entanto, &€ também possivel observar em ambos uma abnegada
e comum incidéncia na ideia de continuidade temporal.

Tavora refere a praca veneziana como «um exemplo tipi-
co de diversidade formal e de qualidade permanente» (Tévora:
1952, p. 1565) porque, independentemente do tempo em que
cada um dos tramos edificados que a compdem foi construido,

2

Allegoria della Prudenza, oficina de Ticiano, c.1550-1565.
The National Gallery, Londres.
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e alguns séculos de diferenca existem entre estes, o que valeu
sempre foi o reconhecimento da qualidade do conjunto. E este
conjunto, acrescento eu, deve ser entendido como todo o or-
ganismo urbano da cidade lagunar na sua integridade. Tavora
releva a importéncia da qualidade do todo em detrimento da
época e do contexto temporal, o que interessa é «a seme-
Ihante atitude que presidiu & sua concepcao». O que interessa
€ aquilo que ndo nomeamos, mas que bem conhecemos, € a
arquitetura e a qualidade do espaco.

Numa aula magistral que profere na sua universidade em
1994, Tafuri refere-se de igual modo a modernidade da Praca
de Sao Marcos e classifica-a mesmo como «a primeira praca
moderna» (Tafuri: 1994, p. 20), mas vai socorrer-se de outros
exemplos para nos falar sobre o instante - attimo - e sobre o
seu significado na contemporaneidade, sobre a sua dignida-
de perdida, para, em suma, nos fazer tomar consciéncia dessa
perda e de como as obras de arte atuais se empenham em
a reevocar de um modo impiedoso. Veneza, neste caso, nao
é tanto um exemplo, como o quadro a partir do qual nos, a
humanidade contemporanea, melhor poderemos entender,
ou reencontrar, essa relacéo perdida com o instante, esse en-
levo que ja ndo temos para com a unidade infima de medida
do tempo. Para isso usa o exemplo do Plano Obus para Argel,
de um Le Corbusier que se propde domar o tempo moderno
pelo modo como pde em evidéncia o Casbah. Mas sobretu-

do usa uma tela de Ticiano para melhor nos dar a entender as
metaforas do tempo, que tornam perfeitamente congruentes
0s espacos venezianos. Trata-se de L’Allegoria della Prudenza,
um 6leo com um tricipitium que representa as faces de um
velho, de um homem maduro e de um jovem, enigmaticamen-
te sobrepostas aos focinhos de um lobo, um ledo e um céo,
respetivamente.

Estas trés representacdes simbolizam o tempo presente
que, instruido pelo conhecimento do tempo passado, atua com
prudéncia por receio que o futuro possa arruinar os seus atos
(Panofsky: 1955, pp. 148-149). Ou seja, Tafuri pretende fazer-nos
compreender o modo - que classifica como eminentemen-
te veneziano - de viver cada instante, de estar na abstracédo a
que chamamos presente. Um modo tao intensamente ciente do
passado que nos permite encarar o futuro sem qualquer receio
que ele - presente - corra o risco de vir a ser arruinado. Assim
encarado, o presente revestir-se-4 de uma dignidade absoluta,
se bem que intrinseca e natural. Como respirar, diria Tédvora na
sua inabalével fidelidade a condicdo humana.

A Unica maneira de o presente respeitar aquilo que desig-
namos como patriménio é construir continuamente nova ar-
quitetura, sempre na procura incessante da qualidade, inves-
tindo permanentemente na dignidade do momento da criacéo,
na dignita dell’attimo. Mas essa criacdo deve conter em si o
passado, deve incluir a historia num todo hiperestésico para
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melhor prevenir o futuro, sempre o futuro. Se se deixa prender
na obsessao de um tempo preciso, de um tempo Unico, cai no
labirinto dos limites.

Veneza é moderna porque condensa em si esse sonho,
essa utopia de si mesma, é o que nos diz Tafuri, e € o que Tavo-
ra ja tinha intuido refletindo sobre a praca de Sado Marcos. Mas
o primeiro, profundo conhecedor daquela que também foi a
sua cidade, nao deixa de manifestar uma preocupacao: de-
masiada insisténcia na cristalizacao dos espacos pode afundar
0 que ha de melhor na alma veneziana. Citando um dos seus
mestres de eleicao, Sergio Bettini, Tafuri afirma-nos que «cio
che si preserva, cio che € nel nostro intimo, cio che si nasconde,
la struttura veneziana, € cio che conta, e, no reverso, cio che e
li per lo sguardo é propaganda politica, € decorum, é qualcosa
che ha a che fare» (Tafuri: 1994, p. 18). O tempo e o0 espaco ve-
nezianos comecam a ser tomados de assalto pelo novo tempo,
por aquele tempo que Le Corbusier tanto quis domar (Tafuri:
1994, p. 29). Num espaco claramente delimitado pela sua con-
dicdo lagunar, os limites temporais assomam a cada esquina,
enquanto a cidade for vivida, serdo seguramente vencidos.

Hé& ja mais de vinte anos, Manfredo Tafuri queixava-se da
incapacidade das administracdes politicas e urbanas nao esta-
rem a altura do bem que tinham para gerir, «malgrado quello
che possiamo guardare di questa Venezia immobile al di la del-
le finestre, immobile e priva di una classe di governo all‘altezza
dell'altezza dell'oggetto ad amministrare» (Tafuri: 1994, p. 32).
E tratava-se de Veneza.

Fernando T&vora, por seu lado e hd ja mais de sessenta
anos, lamentava a incapacidade de percecédo da importancia
real e relativa dos bens que ha a preservar, «[clonfunde-se a
Grande Tradicao, a tradicdo das constantes, com pequenas e
passageiras tradicdes» (Tavora: 1952, p. 157).

As constantes também se vao revelando através dos pro-
blemas que subsistem, e mais ainda através daqueles que se
agravam com a passagem do tempo. O patriménio, como bem
material que é, do ponto de vista etimolégico, tem que ser ad-
ministrado por quem o possui, pelo(s) seu(s) proprietéario(s).
Mas para que esses bens possam ser geridos tém de ser iden-
tificados, hierarquizados na sua importancia relativa, descritos
e, muito importante, t&€m de ser bem delimitados, no tempo e
no espaco. Terdo?

E € aqui que residem os principais problemas que se lhes
deparam hoje. Quem &, quem sdo os reais proprietarios desse
patrimonio? Quem esté a altura da altura do objeto a administrar?
Quem decide sobre os limites daquilo que ha para preservar?

E a République gaullista de André Malraux, com o seu pa-
ternalismo moral e cultural, a gerir os bens comuns a todos os
cidadaos?

E o estado - com letra cada vez mais mintscula - que
quer fomentar o empreendedorismo na érea dos assuntos pa-
trimoniais, para poder, enfim, fazer o derradeiro outsourcing
desta gestao, sempre muito incomoda e dispendiosa?

Sa0 os estados fundamentalistas do Médio Oriente, com
as suas conviccoes demolidoras, que tantas capacidades ja re-
velaram no Vale de Bamyian e, mais recentemente, em Palmira?

S&o as autarquias municipais, com os seus ritmos eleitorais
cronofagicos, com as inerentes tendéncias populistas para atro-
pelar tudo quanto escapa a esses ritmos?

Sao as descendentes das lavadeiras de Coimbra, com a
sua legitima e genuina vontade de cristalizar, logo exorcizar,
o passado?

Talvez devamos comecar pelo mais simples. Comecemos

por pensar em conjunto na preservacao de um bem em ex-
tincdo acelerada, um bem cujos limites até sao relativamente
identificaveis, ao contrério de muitos outros. Um bem acerca
do qual muito lamentamos a consequéncia, mas nunca referi-
mos a causa: a vida nas cidades, a qualidade, a intensidade e
a densidade da vida urbana, que agora se esvanece em detri-
mento do sonho hegemonico - requentado e mal remasteriza-
do - das metropoles e das suas extensdes suburbanas.

Enquanto o territério, de um modo geral, é tratado como
tabula rasa para extensdes pavilhonares, desordenadas e alta-
mente dispendiosas, os centros das cidades desdensificam-se
e esvaziam-se. A normativa para a sua reconstrucao ja entrou
em caducidade ha muito. Est4, na maior parte dos casos, ob-
soleta, desadequada e desgastada, ainda € herdeira direta do
higienismo e do movimento moderno, é incrédula acerca das
potencialidades da densidade qualificada, da boa arquitetura
que sempre caracterizou a organizacao espacial das cidades.

Todos os anos, as escolas de arquitetura formam muita
gente, gente altamente capacitada que vai trabalhar para fora
do pais. Quase toda essa gente tem capacidade para projetar
densidade, para tornar atrativos os centros e repovoé-los com
habitantes verdadeiros, com pessoas que gostam de viver nas
cidades, com gente capaz de recriar e renovar a diversidade
das culturas urbanas.

Serd assim tao dificil pegar nesta ideia concreta?

Ou serd melhor passar o tempo a alimentar a lamecha da
turistificacdo do patrimonio...2
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A dimensao socia
dos museus
em sistemas

de credenciacao
europeus

Clara Frayao Camacho

Museobloga.
Direcdo-Geral do Patriménio Cultural

O artigo identifica e analisa os requisitos e
parametros dos sistemas de credenciacao de
museus de nove paises europeus sob o angulo da
dimensao social. Partindo de uma analise mais
ampla, incidente nestes sistemas de credenciacao
numa perspetiva histérica e numa perspetiva
comparativa, foca-se a operacionalizacao do
conceito de museu patente naqueles paises,
designadamente no que toca ao acesso dos

A dimensao social dos museus € intrinseca a sua génese: é
com o acesso coletivo do publico, com o abrir de portas para
além da fruicdo doméstica e privada, que nascem os primeiros
museus e se distinguem das colecdes e dos tesouros que sao,
afinal, inerentes a prépria espécie humana. Agregada ao devir
dos tempos, a funcao social dos museus' ndo cessou de mol-
dar a evolucao da prépria instituicao museolédgica, assumindo
nas Ultimas décadas multiplas expressdes. Entre a numerosa
bibliografia e documentacéo institucional, importa destacar,
pela sua abrangéncia e contemporaneidade, a Recomenda-
cao da UNESCO Relativa a Protecédo e Promocao dos Museus e
das Colecdes, da sua Diversidade e do seu Papel na Sociedade
(2015) que veio reforcar a funcéo social dos museus no contex-
to da globalizacdo e acentuar as relacbes com a economia, a
qualidade de vida, as tecnologias e a coesao social.

O presente artigo tem por principal objetivo identificar e
comentar alguns atributos de natureza social presentes nos
sistemas de credenciacdo de museus? de nove paises euro-
peus: Espanha, Franca, Irlanda, Italia, Leténia, Paises Baixos,

publicos e aos beneficios para a sociedade.
Tratando-se de um terreno exploratério, em
particular no que respeita ao reconhecimento
dos museus credenciados por parte dos publicos,
apontam-se algumas pistas, com base nos
escassos estudos existentes e em entrevistas
efetuadas, na expectativa de contribuir para uma
reflexao sobre estas matérias, incluindo

no caso portugués.

Polénia, Portugal e Reino Unido. Entroncada num estudo
mais vasto, que se debrucou sobre o historial € a comparacao
destes sistemas e das redes nacionais de museus (Camacho:
2015), esta analise toma como fontes principais os documen-
tos legais, regulamentares ou orientadores que regem aqueles
sistemas, a par da informacéo oral recolhida em mais de trés
dezenas de entrevistas realizadas a dirigentes e a profissionais
dos respetivos setores museologicos.

As finalidades atribuidas aos museus pelo Conselho Inter-
nacional de Museus (ICOM) refletem historicamente a «nocédo
revolucionéria» (Mairesse: 2005, p. 15) de que 0s «museus estao

>
Galeria de Pintura Impressionista, National Museum Cardiff. National Museum of
Wales, Pais de Gales, Reino Unido.

Cortesia do National Museum of Wales.

Os museus do Reino Unido estdo sujeitos a um sistema de acreditacdo que coloca
as experiéncias dos visitantes, as necessidades dos utilizadores e a colaboracao dos
voluntarios como pontos centrais, a par da gestédo das instituicdes e dos acervos.
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ao servico da sociedade e do seu desenvolvimento», intro-
duzida na definicdo «universal», em 1974, sob influéncia da
Mesa-Redonda de Santiago do Chile e do pensamento de
Georges-Henri Riviere e de Hugues de Varine. Na Ultima parte da
definicao sdo expressas as trés finalidades classicas, de «estudo,
educacao e fruicdo», presentes neste enunciado desde 1961.

No conceito de museu oficialmente em vigor nos paises
referidos, a finalidade - «ao servico da sociedade e do seu
desenvolvimento» -, &€ omissa, de forma quase generalizada,
num claro desvio & matriz do ICOM. O teor mais vincadamente
social e comprometido com o desenvolvimento da sociedade
apenas & assumido nas definicdes de museu da Letonia e de
Portugal, sendo no nosso pais completado com o «fomento da
democratizacao da cultura», em linha com a Constituicdo da
Republica Portuguesa.

No que toca ao segundo corpo de finalidades - «estudo,
educacao e fruicdo» - de um modo geral todos os sistemas o
replicam. Entre as variacOes, assinala-se, no caso francés, «o
conhecimento e prazer do publico» e, no irlandés, «o bene-
ficio do publico». Quanto a definicdo briténica - que elege a
inspiracdo, a aprendizagem e o prazer como razdes de ser e
finalidades dos museus - direciona a acdo destas instituicoes
prioritariamente para as pessoas.

Repare-se que nenhuma das definicdes adota finalidades
alternativas de ordem social oriundas do campo da Nova Mu-
seologia, como, por exemplo, «o desenvolvimento critico das
comunidades» (Declaracdo de Québec: 1984), a «capacidade
de iniciativa criativa», sugerida por Hugues de Varine (Varine:
1988), ou o «didlogo e a tomada de consciéncia», apontados
por Marc Maure (Maure: 1994).

Ao transpor o conceito de museu para a sua operaciona-
lizacdo em sistemas de credenciacdo, convém recordar que
estes se baseiam em padroes de referéncia, plasmados em
preceitos, regras e requisitos, que, por sua vez, refletem as
definicoes nacionais de museu.

Apresenta-se no quadro a esquerda uma sistematizacao
dos requisitos de ordem social de cada sistema de creden-
ciacdo dos nove paises estudados, isolando-os dos paréme-
tros institucionais (gestdo de museus) e funcionais (gestao dos
acervos e aplicacédo das funcdes museoldgicas) que nortearam
a nossa analise comparativa. Numa perspetiva sistémica, con-
vém precisar que a vertente social remete para a envolvente
externa dos museus, seja de forma estrita, para o acesso do
Baixos publico, seja, numa perspetiva mais ampla, para as interacdes
com a sociedade.

Como se constata, com maior ou menor extensdo e
detalhe, sdo elementos comuns a maioria dos sistemas es-
Portugal tudados os relativos a garantia do acesso publico (horérios,
sistema de ingressos e estatisticas) e a oferta de servicos de
apoio ao visitante.

Entre os elementos distintivos e inovadores, destaca-se o
estimulo a formacao de redes, de protocolos e de outras for-
mas de cooperacéo, preconizado na Lei dos Museus de Fran-
ca, no Atto di Indirizzo italiano e na Lei-Quadro dos Museus
Portugueses (LQMP). No caso francés, as redes e protocolos
entre os museus e o Estado permitem assegurar o cumprimen-
to de algumas missGes obrigatérias dos musées de France. Em
Itélia, certas atividades e servicos podem ser desenvolvidos
individualmente por cada instituicdo museoldgica ou através
de sistemas ou de redes em que o museu se integre. No caso
portugués, a LQMP prevé a cooperacéo cientifica com organis-
mos vocacionados para a investigacao e a colaboracdo com o

Polonia
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Conteudos interativos na Exposicdo «A Europa através dos nossos objetos:
Um objeto, muitas visdes>», Museu Nacional de Arqueologia, Lisboa, Portugal.
Museu Nacional de Arqueologia.

A evolucao da tecnologia e o0 avanco da sociedade digital exigem recursos para
sustentar as respostas interativas introduzidas pelos museus no exercicio das
funcdes museolodgicas e em particular nas exposicdes.

sistema de ensino. Em paralelo, os museus credenciados, logo
integrantes da Rede Portuguesa de Museus (RPM), tém o de-
ver de colaborar entre si e de articular os respetivos recursos
«com vista a melhorar e rendibilizar a prestacéo de servicos ao
publico» (artigo 109.° da LQMP).

A relacao com o patrimoénio e o territério, sendo privile-
giada em Itélia, surge também na LOMP, que estende a inves-
tigacdo, nao apenas aos bens culturais incorporados, como ao
patriménio afim & vocacao dos museus. Esta matriz orientado-
ra haveria de encontrar desenvolvimento na Carta de Siena,
aprovada pela Comissdo Nacional do ICOM de Italia em 2014,
que releva o papel dos museus na articulacdo com as paisa-
gens culturais, tema da Conferéncia Geral do ICOM de 2016. O
papel das «comunidades de paisagens», a corresponsabiliza-
cao dos cidadaos e o paradigma participativo sao os elemen-
tos centrais deste documento.

O sistema britanico de acreditacao distingue-se pelo lu-
gar concedido aos publicos (utilizadores e visitantes), designa-

damente ao associar a funcao de interpretacado aos objetivos
educativos e sociais da instituicao museolégica. Ja a Lei dos
Museus de Franca é inovadora na exigéncia das qualificacoes
que deve ter o pessoal responsével pelos servicos de acolhi-
mento, difusdo e mediacdo culturais. Estes servicos consti-
tuem, em concomiténcia com as atividades cientificas e a re-
levéncia concedida ao inventério, os principais tracos distintivos
do sistema francés. Assim, no plano social, os musées de France
almejam ser identificados pelo publico e os accredited museums
propdem-se favorecer a confianca do publico, pela exemplari-
dade da gestdo dos recursos que Ihes estao cometidos.

Um objetivo comum aos sistemas de credenciacdo em
analise consiste na melhoria dos servicos prestados aos pu-
blicos, quer na perspetiva da fruicdo e do acesso aos acervos,
quer no reconhecimento da qualidade veiculada pelo estatuto
de distincdo dos museus credenciados. Cabe agora verificar
em que medida estes sistemas de credenciacdo cumprem este
propoésito e sob que formas & possivel constatar o impacto
nos publicos. Num inquérito aplicado em 2009 aos accredited
museums do Reino Unido (Jura Consultants: 2009), o melho-
ramento dos servicos de apoio aos visitantes foi mencionado
como um dos principais beneficios da credenciacdo, nomea-
damente na maior atencao a anélise dos comentarios e suges-
toes dos visitantes, no incremento dos niveis de participacao
e na beneficiacdo da sinalética e das areas de acolhimento.
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Uma das conclusdes daquele estudo briténico elege, assim,
uma maior atencao as expectativas dos visitantes como uma
das consequéncias da credenciacdo no Reino Unido.

Em Portugal, vérios indicadores apontam para um incre-
mento das atividades dirigidas aos publicos por parte dos mu-
seus na primeira década do século xxi. Na base numérica utili-
zada pelo Observatério das Atividades Culturais (OAC)? (Neves
et al., 2013, pp. 80-82), aumentam em termos percentuais os
museus dotados de servicos educativos (de 44% em 2000 para
62% em 2009) e as a¢des dirigidas aos publicos escolares (de
60% em 2000 para 71% em 2009). Em contraponto, regista-se
uma diminuicdo da renovacdo de exposicdes permanentes (de
36% em 2000 para 29% em 2009) e de visitas guiadas (de 82%
para 78% em 2009). Em termos de instalacdes e dos mais ba-
sicos servicos de acolhimento, verifica-se uma evolucao per-
centual significativa na provisdo destes espacos. A existéncia
de rececdo nos museus sobe de 56% em 2000 para 75% em
2007, de loja evolui de 39% em 2000 para 50% em 2007 e o
espaco para servico educativo apresenta um incremento de
26% para 39% em igual periodo de tempo.

Os indicadores apresentados para os primeiros 10 anos
do século xxi sdo particularmente ilustrativos das fragilidades
infraestruturais dos museus em Portugal, os quais, apesar da
evolucao positiva registada na dotacao de espacos destinados
aos publicos, sofrem ainda de caréncias notéveis. Ainda assim,
o cdmputo global sublinhado pelo OAC aponta para um «[...]
importante decréscimo de museus que assinalam ndo pos-
suir qualquer dos espacos [destinados ao publico] (de 19% em
2000 para 8% em 2007), o que pode significar uma conside-
ravel melhoria dos servicos que prestam aos visitantes [...]»
(Neves et al.: 2013, p. 81).

E interessante comparar a difusdo de dois instrumentos
obrigatorios a luz da LQMP, o «programa de atividades educa-
tivas» e o «estudo de publicos»#4, na base numérica do OAC e
no universo mais restrito dos museus da RPM no ano de 2010.
No primeiro universo a percentagem de museus com programa
de atividades educativas é de 59% e com estudo de publicos
€ de 31%. Nos museus da RPM o primeiro indicador abrange
87% dos museus e o segundo é promovido em 43% (Neves et
al.: 2013, pp. 171-175). Julga-se poder afirmar que esta diferen-
ciacao positiva decorre da aplicacao dos requisitos da creden-
ciacéo que levam os museus integrados na RPM a inscreverem
progressivamente aqueles instrumentos nas suas linhas de
acao. A este proposito sera interessante verificar, de futuro, o
impacto que o atual Estudo de Publicos dos Museus Nacionais,
promovido pela DGPC, podera ter em fendmenos de mimeti-
zacao ou de replicacao por museus de outras tutelas.

Em Franca, a Lei dos Museus tornou obrigatorios os ser-
vicos de acolhimento, de difusdo, de animacao e de mediacao
culturais, com a particularidade de poderem ser partilhados por
varios museus. Segundo a Association Générale des Conserva-
teurs des Collections Publiques de France, estas disposicoes nao
sao aplicadas na totalidade dos mais de 1200 musées labellisés,
por falta de meios ou pela escassa sensibilizacdo de algumas
autoridades de tutela, em especial os municipios de menor di-
mensao. No entanto, ainda de acordo com esta associacéo pro-
fissional, os museus franceses tém-se empenhado fortemente
no cumprimento das missdes de servico publico, o que ocasio-
nou um florescimento de iniciativas em favor do alargamento do
acesso, com bons resultados na atracao de novos segmentos
da populacado (AGCCPF: 2010, pp. 95-96). Na 6tica dos museus
de base territorial, Poulard (Poulard: 2010, p. 118) recorda que a
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Museu de América, Madrid, Espanha.
Cortesia do Museu de América,
Ministério de Educacion, Culturay
Deporte, Governo de Espanha.

Museu de América, Madrid, Espanha.
Cortesia do Museu de América,
Ministério de Educacion, Culturay
Deporte, Governo de Espanha.

O Sistema Espanhol de Museus integra
0s museus estatais do Ministério

da Cultura que estao sujeitos a
requisitos e a procedimentos
normalizados, aparentados a um
sistema de credenciacé@o.

4

Museo della Marineria, Cesenatico,
Regidao da Emilia-Romanha, Italia.
Gianni Grazia.

A Itélia, «<museu dos museus»

ou «museu a céu aberto»,comporta
milhares de instituicdes museolégicas
que se espraiam pelo territério

e cuidam dos patriménios
multidisciplinares in situ.

obrigatoriedade legal de os museus disporem de servicos diri-
gidos aos publicos constitui uma assuncao tardia por parte do
Estado de uma mudanca inicialmente reivindicada a nivel local.

Em suma, a melhoria dos servicos dirigidos aos publicos
pode ser comprovada nos casos em apreco, através da do-
tacdo de espacos adequados e da promocao de iniciativas
educativas e de mediacdo cultural que aumentam significa-
tivamente a oferta dos museus credenciados nas vertentes
funcionais orientadas para a interacao com os visitantes e os
utilizadores. Tendo em conta que as fontes utilizadas para sus-
tentar esta interpretacdo emanam dos préprios museus, seria
desejével cotejar o aumento da oferta de condicdes logisticas
e de acoes culturais e educativas por parte das instituicoes
museologicas com os numeros relativos & frequéncia de visi-
tantes e de utilizadores, tarefa que esté para além do ambito
do presente artigo.

Quanto ao reconhecimento do estatuto dos museus cre-
denciados por parte dos respetivos visitantes e utilizadores e,
de forma mais ampla, das populacdes dos territoérios em que
se inserem e dos organismos com que 0S museus se relacio-
nam, trata-se de matéria que tem estado ausente das preo-
cupacdes dos estudos sobre a acreditacdo. Acresce que a
verificacdo dos potenciais impactos exigiria inquirir os publi-
cos para avaliar da percecéo e da satisfacao relativamente aos
parémetros em presenca. Deste modo, aflora-se este tema
com base, uma vez mais, nos estudos britanico, portugués e
francés, bem como nas entrevistas efetuadas no ambito da in-
vestigacdo a que se vem aludindo.

Apenas um dos inquéritos aplicados no Reino Unido em
2009 (Jura Consultants: 2009) aborda diretamente esta ques-
tdo, concluindo pelo fraco reconhecimento da acreditacao
fora dos setores museoldgico e patrimonial. Os museus res-
pondentes aquele inquérito referiram de forma generalizada
uma falta de consciéncia da existéncia da credenciacao por
parte das comunidades locais e dos publicos dos museus.

Estas conclusdes reforcam a conviccao de que a creden-
ciacdo reveste uma relevancia notavelmente superior nos cam-

0

Festival Gastronémico, St. Fagans
National History Museum. National
Museum of Wales, Pais de Gales,
Reino Unido.

Cortesia do National Museum of Wales.

O modelo polinucleado do Museu
Nacional do Pafs de Gales

permite-lhe uma intervencao territorial
que envolve numerosos atores, incentiva
diversas parcerias e apela a colaboracédo
de todos, atingindo segmentos muito
diversificados da populacdo.
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Museo del Pomodoro, Collecchio,
Regiao da Emilia-Romanha, Italia.
L. Rossi.

Na atualidade, as tipologias
museolégicas alargam-se a novos temas
e a patrimonios «inesperados» que sdo
valorizados pelas comunidades locais,
como sucede no Museu do Tomate, um
museu credenciado da regido italiana
da Emilia-Romanha.
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pos tutelar e profissional por comparacédo com a envolvente
social. Para alguns dos museus britanicos inquiridos a questao
reveste-se de fraca pertinéncia, assumindo que as vantagens
do Accreditation Scheme sdo dominantemente internas e re-
legando para um plano secundéario os potenciais beneficios
do seu reconhecimento pelos visitantes e utilizadores. Porém,
outros museus do Reino Unido propdem o desenvolvimento
de esforcos institucionais no sentido da difusdo da relevancia
do sistema britanico junto dos publicos e dos atores externos.

Para a atual Diretora da Museums Association, Sharon
Heal, a acreditacdo nado é conhecida do publico briténico.
Em sua opiniao, interessaria difundir a ideia de que ao frequen-
tar um museu acreditado o visitante pode estar seguro de que
os procedimentos de conservacao e de acesso as colecoes
sao executados da forma correta. Heal enfatiza o facto de se
tratar de algo que nao existe noutras areas do setor cultural,
singularidade que nao tem sido suficientemente divulgada®.

Em Portugal ndao existem estudos direcionados para a
percecdo dos museus da RPM por parte dos publicos e das
comunidades. Contudo, de forma lateral, algumas ilacoes se
podem retirar quanto ao cumprimento de objetivos da RPM
que remetem para a envolvente externa dos museus. Entre os
objetivos iniciais da Rede Portuguesa de Museus incluiam-se
a promocao da divulgacao dos projetos e das realizacdes dos
museus e a valorizacao do estabelecimento de parcerias entre
museus e outros agentes culturais locais, regionais e nacionais.
No inquérito do OAC (2010), a «divulgacdo> foi avaliada como
satisfatoria por 52% dos museus da RPM e uma apreciacéo
aproximada foi dada ao estabelecimento de parcerias com ou-
tros organismos. Com valores anédlogos encontra-se a avaliacao
da «difusdo da informacao relativa aos museus» — um objetivo
consignado na LQMP - considerada satisfatoria por 54% dos
museus da base numérica do OAC.

Em Franca, a promocao da visibilidade dos museus consti-
tui um dos objetivos primordiais da Lei dos Museus, anunciado
aquando da apresentacao formal do diploma em 2002. Passa-
da mais de uma década, a avaliacdo do entdo Diretor-Geral dos
Patriménios, Philippe Bélaval, era positiva no sentido de existir
uma boa visibilidade do «/abel musée de France» e de |he estar
associado um conjunto de caracteristicas de qualidade®.

Pelos exemplos aduzidos, verifica-se que a visibilidade da
credenciacao junto dos publicos & de forma geral pouco expres-
siva. No inicio dos anos 2000, Mason e Weeks (Mason e Weeks:
2002, p. 7) tinham chegado a idéntica conclusdo num estudo
pioneiro sobre sistemas de credenciacao em 16 paises. Na altura
notaram uma consciéncia alargada dos sistemas de credencia-
cao entre as comunidades museologicas da maioria dos paises
estudados e pouco conhecimento fora destes setores.

Na atualidade, esta constatacdo, que necessitaria de es-
tudos especificos para poder ser analisada em todos os seus
matizes, lanca alguns desafios aos sistemas de credencia-
cao europeus, entre os quais o portugués. Se estes sistemas
contribuem notoriamente para melhorar o cumprimento das
funcdes sociais dos museus, a comunicacao que lhes estéa as-
sociada apresenta fragilidades que importa compreender, no
sentido de introduzir eventuais correcdoes e medidas gestio-
narias. Afinal, o envolvimento da sociedade, a assuncao do pa-
radigma participativo e a colaboracao plena com os publicos
constituem (ou deveriam constituir) os pilares da sustentabili-
dade dos nossos museus.

NOTAS

1. A'adocdo desta terminologia tem cunho portugués, pela méo do
grupo nacional do Movimento Internacional para uma Nova Museologia
(MINOM) que promove anualmente as Jornadas sobre

a Funcao Social dos Museus, cuja primeira edicdo decorreu em Vila
Franca de Xira em 1988.

2. Usa-se o termo «credenciacdo» e «acreditacdo» com idéntico
sentido: avaliar e reconhecer oficialmente os requisitos técnicos de
uma instituicdo museoldgica, na linha do estipulado no artigo 110.©
da Lei-Quadro dos Museus Portugueses.

3. O Observatorio das Atividades Culturais (OAC) foi extinto em

junho de 2013 com a justificacdo da incomportabilidade dos custos
permanentes que lhe estavam associados (Assembleia Geral do OAC,
Ata n.° 2, de 2013). A extincdo do OAC pds em causa a manutencdo
da Base de Dados sobre os Museus Portugueses, alimentada desde
1998 por este Observatoério, bem como a regularidade dos estudos de
avaliacdo da evolucdo da RPM. Em consequéncia, no presente artigo
nao se dispde de dados analiticos para o periodo posterior a 2010.

4. O OAC chama a atencéo para a diversidade de entendimentos dos
«estudos de publicos» por parte dos museus respondentes que os
fazem equivaler, entre outros, a «questionarios», «fichas-questioario»
e «inquéritos a populacdo» (Neves et al.: 2013, p. 277).

5. Entrevista a Sharon Heal, Londres, realizada em 10 de fevereiro
de 2011.

6. Entrevista a Philippe Bélaval, Paris, realizada em 25 de novembro
de 2011.
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O Forte de Nossa Senhora da Graca, com uma
area de implantacao de 201 000 m? e uma

area de construcao de 48 000 m?, inscrito na
lista do Patriménio Mundial da UNESCO a 30

de junho de 2012, integrado na candidatura
«Cidade-Quartel Fronteirica de Elvas e suas
Fortificacoes>, foi objeto de um plano de
recuperacao e adaptacao para desenvolvimento
de atividades culturais em 2013. A necessidade
de fundamentar e justificar as linhas gerais

da intervencao de recuperacao e adaptacao
do forte, estipular os principios orientadores

e apresentar uma metodologia adequada

para a conservacao da estrutura conduziu

ao estudo da arte de fortificar, descrevendo
técnica e materialmente as construcoes e os
acabamentos. O artigo apresenta um breve
enquadramento histérico do forte e da cidade
de Elvas, uma descricao do sistema defensivo,
dando énfase ao funcionamento das estruturas
identificadas, seguido de uma sintese do projeto
e da sua implementacao em obra.

O plano de recuperacao

Apos a inscricao do Forte da Graca na Lista do Patriménio
Mundial da UNESCO, em junho de 2012, a Cédmara Municipal de
Elvas apresentou em dezembro do mesmo ano um Plano de
Negocios para a sua recuperacao, nele descrevendo e justi-
ficando o investimento municipal na criacdo de um Centro de
Interpretacdo do Forte da Graca. Em julho de 2013, inicia-se o
Projeto de Recuperacédo e Adaptacao para Desenvolvimento
de Atividades Culturais do Forte de Nossa Senhora da Graca, o
qual estabelece um caso impar no que respeita a intervencao
em Patrimdnio no nosso pais.

Esta singularidade deve-se ndo apenas a monumental esca-
la do edificio em si, mas também a especificidade da interven-
cao, devido a necessidade de articular equipas multidisciplinares,
de modo a garantir a compatibilidade das diferentes especialida-
des com o edificado, primando por um projeto de conservacao e
restauro em detrimento de um projeto de reabilitacao.

Em setembro de 2013, na fase de apreciacao do projeto
pela Direcao-Geral do Patrimoénio Cultural, emite-se um pa-
recer onde é referido que é «a excecionalidade da concecao
e da construcdo desta estrutura, a singularidade e o seu sig-
nificado, este valor intrinseco, que interessa preservar, salva-
guardar e restaurar em primeira instancia. A valorizacao, sendo
uma componente importante desta intervencéo, deve ter em
conta a esséncia da questdo, e limitar-se a uma intervencéo
que nao se sobreponha, mas que se adapte programaticamen-
te ao existente».

Em dezembro de 2013 é aprovado o projeto, em janeiro
de 2014 é lancado o concurso publico para a recuperacéao do
forte pela Cdmara Municipal de Elvas, ainda ao abrigo do Qua-
dro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013. Em outu-
bro de 2014 é iniciada a empreitada a ser executada em 330
dias, tendo sido finalizada em outubro de 2015 e inaugurada
por sua Exceléncia o Presidente da Republica, Professor Dou-
tor Anibal Cavaco Silva, a 27 de novembro de 2015.

Elvas e o Forte da Graca

A cidade de Elvas apresenta o maior conjunto de fortifica-
cdes abaluartadas terrestres de todo o mundo, e €, ao mesmo
tempo, o melhor e maior exemplo mundial do primeiro sistema
de fortificar holandés. As obras da fortificacao do centro his-
torico e do Forte de Santa Luzia foram dirigidas pelo holandés
Jan Ciermans, conhecido em Portugal como Jodo Cosmander,
um jesuita, professor na Universidade de Lovaina, contratado
por D. Jodo IV para suprir a falta de engenheiros militares es-
pecializados em fortificacdes.

Com o passar dos séculos, da histéria e da guerra, Elvas
tornou-se também no melhor exemplo de uma cidade quar-
tel de fronteira, ou seja, uma cidade que nao foi criada ab ini-
tio como uma fortificacdo, mas que ao longo dos tempos foi
crescendo com a convivéncia perfeita entre civis e militares
e com a construcédo de mais de cem edificios de cariz bélico:
fortificacdes, quartéis, paidis, armazéns, hospital, contadoria,
pagadoria, conselho de guerra, governo militar, cisterna, pri-
soes, o Assento para as «municoes de boca», ou seja para a
alimentacédo de dezenas de milhares de militares que por aqui
passaram, e muito mais. Enfim, um patriménio sem igual.

A inscricao da Cidade-Quartel Transfronteirica de Elvas
na Lista do Patriménio Mundial da UNESCO incluiu o centro
histérico da cidade, o Aqueduto da Amoreira e todas as suas
fortificacdes: duas cercas islamicas, uma dita fernandina, do
século xiv, a muralha abaluartada seiscentista que ainda hoje
abraca o centro histoérico, o Forte de Santa Luzia, o Forte da
Graca, do século xvii, e ainda trés fortins construidos no inicio
de Oitocentos, a mando de Wellington.

Em 2012, a recuperacao do Forte da Graca era em simul-
tdneo uma prioridade, um dever e uma obrigacao.

O Forte da Graca, também conhecido como Forte de Lippe,
€ a joia da coroa do patrimoénio militar de Elvas. Esta localizado
numa colina a norte da cidade, que lhe servia como padrasto,
ou seja, a partir da qual em determinada altura ja se conseguia
bombardear efetivamente a praca-forte de Elvas.

Recuemos no tempo. Em 1370, Catarina Mendes, esposa
de Estévao Vaz da Gama, bisavos do navegador Vasco da Gama,
patrocina a construcao de uma igreja no topo da colina onde
posteriormente se fez o forte. Atribuiu-se-lhe o orago de Nos-
sa Senhora da Graca. Seria uma igreja gética com um complexo
que incluia claustro, cisterna e alguns alojamentos para eremi-
tas, peregrinos e mendicantes.

No século xvi, no &mbito da Guerra da Restauracdo (1641-
1668), esta colina, estrategicamente colocada junto a cida-
de de Elvas, passa a ter uma maior funcao militar. Em 1658, o
exército espanhol constréi aqui uma fortificacdo de campanha
onde sao colocadas duas pecas de artilharia que atiram sobre
a cidade durante o cerco que antecede a Batalha das Linhas de
Elvas travada a 14 de janeiro de 1659.

No século xvii, a colina de Nossa Senhora da Graca ¢ ja
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Planta do terreno sobre o qual se edificou o Forte de Lippe, e das quarenta e oito
minas e cinquenta e sete fornilhos que se fizeram jogar para o poder edificar.
S.d., século xvin. Gabinete Estudos Arqueologicos de Engenharia Militar/DIE.

uma ameaca efetiva para Elvas. Entretanto, em 1762, o Mare-
chal Wilhelm von Schaumburg-Lippe é chamado a Portugal
pelo Marqués de Pombal por indicacao do Rei de Inglaterra,
onde Pombal havia sido embaixador antes de ser primeiro-
-ministro de D. José. Lippe tem a incumbéncia de reorgani-
zar o exército portugués e comandar as tropas luso-britanicas
numa nova guerra com o inimigo vizinho. Depois de terminado
o periodo de guerra, Lippe ird iniciar uma viagem de inspecao
das fortificacdes portuguesas pela fronteira luso-espanhola e
pelo litoral. Ao chegar a principal praca-forte do Reino, Elvas,
apercebe-se imediatamente da necessidade de construcao de
uma fortificacdo no Monte de Nossa Senhora da Graca.

O projeto foi delineado em 1762 e, ainda nesse ano, a or-
dem de construcdo é dada ao Tenente-Coronel Eng. Pierre
Robert de Bassenond. A direcdo das obras € atribuida pos-
teriormente ao Capitdo Eng. Etienne; no entanto, em 1764,
Etienne partiria para Wilhelmstein com o Conde de Lippe para
construir a fortificacdo do mesmo nome. Serd o Coronel de
Artilharia Guillaume Louis Antoine de Valleré a prosseguir a
construcao até a sua conclusao, em 1792.

Com a Guerra Civil, de 1828 a 1834, o forte passou a ser
aproveitado para prisao politica, mais do que duplicando a sua
populacao. Espacos que até entdo tinham sido utilizados como
quartéis, casamatas e paidis passam a ser celas onde os presos
se amontoavam. Muitos dos implicados nos golpes que se se-
guiram até 1851 serdo presos no Forte da Graca. Em 1875 seria
aqui criada uma Companhia de Correcéao e em 1894 a Compa-
nhia transforma-se num Dep0sito Disciplinar que recebe tanto
presos politicos como militares. O presidio funcionaria até 1975.

T

Plano de construcao da fortaleza de Schaumburg Lippe com marcacao das
contraminas exteriores.
S.d., século XVIII. Gabinete Estudos Arqueolédgicos de Engenharia Militar/DIE.

Enquadramento do projeto

Os principios éticos para a conservacao e restauro de
bens histéricos e culturais regem-se por uma diretriz priméria,
a intervencao minima e a compatibilidade das solucdes, tanto
mais quanto menos se conhece o objeto, deixando assim ga-
rantida a reversibilidade das acdes ou decisdes tomadas para
futuras geracoes. A esta seguem-se outros conceitos que nun-
ca devem ser desassociados da intervencao que se planeia, tal
como a integridade do bem, a sua durabilidade no tempo € a
durabilidade da acdo a realizar, a autenticidade, quer histori-
ca, quer arquiteténica, a vivéncia, os usos e costumes e a re-
presentatividade do momento histérico como materializacao
da memoria viva, entre outros. Cada acao deve ser justifica-
da, planeada, argumentada e, em caso de duvida, «congela-
da a decisao» até, em verdadeira consciéncia, se ser capaz de
transmitir um conhecimento pleno sobre a acdo a tomar ou
deliberar. A anélise do testemunho material e das relacdes in-
visiveis mas igualmente evidentes na interpretacdo do objeto
construido implicam, neste projeto, pela sua singularidade e
grandeza, a libertacdo dos condicionalismos normalizadores
nas solucdes propostas.

Tratando-se no caso do Forte da Graca da materializacéo
de uma necessidade de defesa do territorio nacional, con-
siderando-se que qualquer ataque principal seria dado pelo
Alto Alentejo e que de facto a experiéncia j& tinha compro-
vado tratar-se do «palco principal» de batalhas e combates
pela facilidade de transito e penetracéo, a arquitetura militar
desenvolveu e pds em prética, neste local, através das maos de
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T D 1.2 Linha defensiva
Trés linhas defensivas.

AMR, Levantamientos
. 2.2 Linha defensiva

Arquitectonicos
y Arqueoloégicos SL
. 3.2 Linha defensiva

modificada por In Situ,
Conservacao de Bens
Culturais Lda.

estrategas e engenheiros militares, um dos maiores exemplos
de um sistema de defesa militar inexpugnavel.

A sua complexidade defensiva; as solucdes encontra-
das para, em caso de ataque e apropriacdo pelo inimigo, se
proceder a destruicao de parcelas do proprio sistema, sem
nunca perder a autossuficiéncia, seccionando estruturas e
calculando as linhas de fogo ndo s6 para o exterior, mas tam-
bém para o interior; a construcdo de um intrincado sistema
de circulacao pelo interior das estruturas defensivas exterio-
res (revelins); a construcéo (possivelmente inacabada) de um
sofisticado sistema de contraminas sob as escarpas, e todos
os sistemas de reforco na defesa das poternas ou entradas
dos trés sistemas (caminho coberto, fortificacdo e reduto)
com canhoeiras introduzidas em vaos elipticos; os matacaes
sobre as portas do reduto; a complicacdo das «acessibilida-
des» a cada estrutura, desviando e «atrapalhando» os cami-
nhos, no caso do caminho coberto com traveses e no caso
dos revelins com estruturas «atravessadas» de portas e gra-

1T Esplanadas; Covas de Lobo;
Primeira linha Trincheiras; Poternas
defensiva.

AMR, SL modificada

por In Situ, Lda.

MerlGes e abertas; Caminho coberto;
Banquetas; Barbetes

Meias-luas

Contraguardas

Revelins

Hornaveque e revelins a cavaleiro

Fossos do hornaveque e dos revelins

des; o célculo das necessidades de oxigenacdo em todas as
casamatas dos trés sistemas com a construcao de colunas de
ar; o célculo da necessidade de aquecimento e da elaboracéao
de alimentos, construindo-se um intricado sistema de chami-
nés; os sistemas verticais de comunicacdo para a projecdo
dos comandos e o engenhoso sistema de recolha de &guas
pluviais para os tanques e cisternas;todos eles fazem deste
projeto de recuperacdo um desafio, também ele quase in-
transponivel, ao procurar que as necessidades da musealiza-
cdo de um objeto construido (e segundo as normas vigentes)
nao se transforme numa «conquista» tao repelida em ante-
riores contendas no forte.

lgualmente, os materiais a preconizar para a intervencao
de conservacao e o restauro do objeto deverdo ser muito bem
ponderados antes de qualquer acdo. Os edificios ou monu-
mentos antigos obedecem a especificidades muito proéprias,
tendo em conta que muitas vezes sao testemunhos «vivos» da
arte de «saber fazer», dificeis de reproduzir hoje em dia, ape-
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0 1B5m O

0 Paidis
Segunda linha

defensiva.

Fosso Secundario
AMR, SL modificada

por In Situ, Lda.
Reduto Central

Casa do Governador

sar da reabilitacao das técnicas tradicionais, por parte de pes-
soal especializado, desenvolvida nos ultimos anos. Na maioria
dos casos revelam materiais nao sé dificeis de conseguir, pela
extincdo dos oficios, pela globalizacdo de modelos e padroni-
zacao de materiais, escasseando solucdes Unicas, especificas,
produzidas na maioria das vezes nas regides por pessoas co-
nhecedoras dos recursos locais. E neste passado que estuda-
mos e compreendemos as formas de construcéo intrinsecas
do lugar e de uma arquitetura ao servico de uma funcéo (a de-
fesa), baseada na repeticdo de modelos aprimorados ao longo
das geracoes, por vezes dando-nos uma licao de sustentabili-
dade e de pedagogia econdmica na atitude construtiva, fruto
de uma época em que se sabia lidar com 0s parcos recursos
de que se dispunha, sem desperdicio material, recorrendo aos
mesmos materiais locais para resolver as diversas necessida-
des construtivas. Através do barro disponivel fabrica-se o tijolo
macico das paredes, as tijoleiras para os pavimentos, os tijolos
refratarios para as lareiras, as lajetas para os telhados; do mi-

0 1B5m O

T Fosso principal
Terceira linha

defensiva.

AMR. SL modificada Perimetro abaluarto

por In Situ, Lda.

Canhoeiras cobertas/
Casas dos oficias

neral presente no barro, o pigmento para pintar o vermelho
dos lambrins e o ocre para as caiacoes; através da terra mi-
neral fabrica-se o formigao para os merldes dos parapeitos,
efetuam-se os enchimentos das abdbadas nas estruturas aca-
samatadas para amortecimento das explosdes; através da pedra
resultante das minas criadas para implodir o topo da montanha
e assim poder implantar a estrutura arquitetonica efetuam-se
os revestimentos das escarpas, a contencao das estruturas em
talude e a calcinacao das pedras para fabricar a cal.

Em suma, a anélise técnica aplicada a este monumento
iniciou-se com o enquadramento do contexto geogréfico e do
momento histérico em que se projetou, passando a uma ané-
lise do testemunho material do objeto, das condicdes de im-
plantacédo, do sistema de construcdo e uma anélise do estado
de conservacao global, dando-se inicio, também, a uma re-
colha documental e de testemunhos orais de usos e vivéncias
para a definicdo de um programa museologico, projetando-
-se novos usos em estruturas selecionadas para o desenvolvi-
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mento das atividades culturais e de visitacdo do monumento,
projeto elaborado numa abordagem holistica do monumento
para a interpretacéo da sua historia (contada).

O forte e a sua construcao

Ao contrério do que se observa nas construcdes militares
medievais, onde o edificado se molda ao terreno de implanta-
cao, resultando em tracados organicos, as fortificacoes moder-
nas adaptam o terreno as necessidades da construcao.

Os primeiros trés anos de construcéo, 1763-1766, consis-
tiram em trabalhos de modelacdo de terreno, tendo para isso
sido utilizadas grandes quantidades de po&lvora. A preocupacao
de «enterrar» o forte, construindo assim uma estrutura acasa-
matada, resultou na necessidade da abertura de pocos e gale-
rias para a colocacao de grandes quantidades de explosivos com
o objetivo de acelerar o processo de escavacao na rocha, que
de outro modo seria extremamente moroso. Os pedidos cons-
tantes de barris de polvora ao Marqués de Pombal eram descul-
pados lamentando «a transformacao do batalhdo num corpo de
mineiros tal era a grandeza da rocha».

lgualmente nesse tempo foram abertas as contraminas de-
finidas por Domingos Lavadinho (1929) como galerias que partem
das linhas capitais do baluarte da Malefa, meios baluartes do hor-
naveque e revelim do hornaveque, seguindo por baixo do macico
da esplanada e terminando além do mesmo. Serviam estas gale-
rias para estabelecer os fornilhos (explosivos) que «devem fazer
voar o terreno por onde o inimigo ha de dirigir o ataque».

Além do seccionamento efetuado no topo do cabeco para
a implantacdo do forte, também o monte foi esculpido pro-
longando pela encosta o formato da estrela da planta, criando
assim os glacis e definindo a esplanada. Esta configuracao de
terreno foi obtida ndo apenas através da escavacao mas tam-
bém pela execucado de zona de aterro com material proveniente
da construcao que foi posteriormente coberto com terra. Ao
facetar e nivelar o terreno era eliminada qualquer caracteristi-
ca morfologica que permitisse ao inimigo abrigar-se, permitindo
também uma linha de tiro direta a partir do forte. Ap6s a mode-
lacédo do terreno toda a esplanada foi coberta com pedra solta,
0 que, aliado & inclinacdo do terreno, constituia mais um entrave
ao avanco do inimigo. A implementacao de pedra em toda esta
rea instituia ndo s6 um sistema de defesa passivo mas também
ativo, pois o impacto das municdes disparadas pelo forte nas
pedras transformava-as numa chuva de estilhacos, aumentando
o efeito destrutivo sobre o inimigo.

Tipologicamente, a cortina da escarpa, contraescarpa, e pa-
redes dos fossos, assim como de todas as estruturas de revelins,
contraguardas, meia-lua € hornaveque, foram revestidos com
a pedra sobrante das 48 minas abertas no macico rochoso do
monte da Serra de Nossa Senhora da Graca para edificar o forte
de Lippe. Os taludes das escarpas sdo aproximadamente até 1/3
da sua altura em rocha e os restantes 2/3 em terra contida pela
alvenaria de pedra irregular argamassada e coroamento com ma-
cicos de formigao de terra, brita e cal. O fosso foi escavado na
rocha, por isso as escarpas apresentam quase sempre uma altura
em rocha, dependendo da orografia do terreno. As estruturas do
forte, mesmo quando ndo subterrédneas, como no caso do corpo
central (reduto), sdo sempre acasamatadas, ou seja, cheias com
terra para garantir o amortecimento do impacto da artilharia ini-
miga, construindo-se um forte «a prova de bomba».
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« 4
Planta com identificacao Vista aérea do forte onde se observa o perfil
em estrela escavado na montanha assim como
as diferentes linhas defensivas da estrutura.

Sergiy Scheblykin 2016.

das estruturas.
AMR, SL modificada por In
Situ, Lda.

As linhas defensivas

O Forte da Graca apresenta trés linhas defensivas. A pri-
meira linha apresenta tracado poligonal composto por onze re-
dentes dando & fortificacdo a caracteristica forma de estrela. A
primeira linha é constituida pela esplanada, caminho coberto,
barbetes, hornaveque, meias-luas, revelins e contraguardas.
A segunda linha defensiva consiste no perimetro abaluartado,
constituido por baluartes e cortinas. Por fim, a terceira linha
defensiva integra o reduto central e a casa do governador.

As trés linhas defensivas sdo definidas por dois fossos de
grande dimensao, o fosso principal que separa a primeira li-
nha defensiva do perimetro abaluartado e o fosso secundario
que estabelece a separacado entre o perimetro abaluartado e
o reduto central. Inseridos na primeira linha defensiva existem
ainda outros trés fossos que isolam o hornaveque e os revelins
da Malefa e do hornaveque.

Como complemento da primeira linha defensiva, na zona
a norte, mais plana e, por conseguinte, acessivel, foram cons-
truidas na esplanada trincheiras escavadas no terreno e reves-
tidas por pedra e covas de lobo cobertas por silvas.

As trincheiras, para além de permitir a defesa exterior e
dai abrir fogo em caso de investida contra o forte, direciona-
vam o inimigo para pontos mais bem defendidos. As covas de
lobo consistem numa estrutura negativa com perfil semiesféri-
co revestidas a pedra com 1,5 m de profundidade. Sao dispos-
tas em linhas paralelas desencontradas, dificultando o avanco
da infantaria e cavalaria, também direcionando o inimigo para
pontos mais bem defendidos, nomeadamente as duas abertu-
ras situadas no extremo norte, atualmente entaipadas. Origi-
nalmente, estas abertas permitiriam a saida de tropas para as
trincheiras e, em caso de retirada dos defensores, tornavam-
-se igualmente o Unico ponto de entrada. A colocacédo de um
canhdo neste ponto que disparasse municdo de estilhaco (me-
tralha) era de extrema eficécia. Ilgualmente, em todas as poter-
nas (zonas de entrada), identificam-se covas de lobo.

A primeira linha de defesa incorpora ainda o caminho co-
berto. Esta estrutura é assim definida, ndo por se tratar de uma
estrutura coberta, mas sim por fornecer protecdo aos solda-
dos dos tiros vindos do exterior, designando-se o muro que
delimita o caminho por parapeito. Embora a altura do muro
variasse, a altura do parapeito mantém-se constante devido a
existéncia da banqueta. A banqueta consiste numa plataforma
de altura varidvel com pavimento em terra compactada e ta-
lude também em terra revestido com pedra argamassada. O
acesso a banqueta faz-se através de pequenas escadas que
apresentam um espacamento entre elas que ronda os 3 m.
Esta distancia deve-se ao facto de o tiro de mosquete ser pou-
co preciso, sendo necessério fazer fogo concentrado com um
ndamero minimo de trés soldados. Este espacamento permitia
a facil circulacdo de nove soldados - trés a disparar, trés a re-
carregar a arma e trés ja com a arma recarregada, preparados
para subir a banqueta para efetuar o préximo disparo.

O parapeito € um muro definido pela face interior dos
merldes e muros de entaipamento das abertas que se encon-
tram dispostos alternadamente, definindo o perimetro em es-
trela da fortificacao. Possui mais de uma centena de aber-
tas entaipadas que, em caso de necessidade, poderiam ser
desentaipadas para possibilitar o tiro de canhao ou de fuzil.

|dentificam-se trés tipologias de merlao no caminho co-
berto: merldes constituidos por monoblocos de formigdo/tai-
pa militar, merldes com o perimetro construido em formigéao e
preenchimento interior com terra compactada e merldes com a
mesma configuracdo dos anteriores mas com o preenchimento
em terra, revestido por uma camada de tijolo e argamassa com
fins impermeabilizantes, no caso em que existem estruturas
habitéveis nos niveis inferiores. Os merldes apresentam o topo
inclinado acompanhando a inclinacéo da esplanada permitindo
assim uma melhor deflexdo das balas de canhao.

O caminho de circulacao percorre na totalidade o peri-
metro da fortificacdo, sendo, como o nome indica, 0 caminho
por onde se efetua a ronda em torno do forte. Este € definido
pelo parapeito e banquetas por um lado e pela contraescarpa
pelo outro.

As guaritas de planta circular sdo consideradas estruturas
defensivas em tempo de paz, estando localizadas nos éngulos
salientes do perimetro exterior da fortificacdo. A sua cons-
trucdo pouca ou nenhuma protecao oferece contra um tiro
de canhéo, e a propria configuracao interior e disposicao das
frestas nao permitem o disparo desde o interior da estrutura.
Estas estruturas servem sim de ponto de observacao para os
soldados, servindo apenas de guarida contra as intempéries.

Os barbetes consistem em plataformas de canhao sobre-
levadas que permitem a realizacao de tiro sobre a muralha em
pontos onde o disparo a altura do caminho coberto através
das abertas ndo se mostrava eficaz, em alcance ou em ampli-
tude de disparo.

Também no caminho coberto surgem os traveses que, em
caso da tomada deste, impossibilitavam o tiro enfiado, criando
assim subdivisdes do caminho coberto. O nome través é erro-
neamente atribuido a estas estruturas pois, embora a estrutura
em alvenaria hoje observavel faca parte deste sistema, o través
seria uma estrutura em madeira amovivel perpendicular ao ca-
minho de circulacao. Com a adicdo de taipais nesta estrutura
seria possivel vedar o caminho de circulacdo em caso de in-
vasdo do inimigo, evitando assim o tiro enfiado. Esta estrutura
seria removida em condicdes normais de modo a hdo impedir
a circulacao e a visibilidade das sentinelas no parapeito.

O forte contém sete poternas divididas em quatro tipolo-
gias que estabelecem a ligacdo entre o interior da fortificacao
e um ponto avancado na esplanada. A poterna por onde se
acede ao forte e a poterna que dé acesso a Fonte do Marechal,
que consiste numa escadaria subterranea e um canal central
que consistiria de um sistema de recolha de 4gua semelhante
ao existente na cisterna do reduto central, estao individuali-
zadas tipologicamente. As outras cinco poternas estdo loca-
lizadas ao longo do caminho coberto. O acesso ao exterior &
realizado em rampa com calcada e estao implantadas perpen-
dicularmente a face dos revelins. O espaco interior encontra-
-se sob o0 caminho coberto em galeria subterranea que acom-
panha a inclinacdo da esplanada. A entrada destas estruturas é
defendida por covas de lobo.

Embora receba a mesma denominacao, as poternas nas
fortificacdes modernas cumprem uma funcao diferente das
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Vista do revelim da Cidade a partir da
casa do governador (antes e depois).
Sergiy Scheblykin 2014/2016.

Sucessao de estruturas desde a meia-lua
do revelim do hornaveque até

a casa do governador (antes e depois).
Sergiy Scheblykin 2014/2016.

TiTULO TEXTO 87



poternas medievais. Enquanto as poternas medievais séo pon-
tos de fuga localizados em locais de dificil acesso, nas fortifica-
cdes modernas as poternas assumem um papel de defesa ati-
vo, funcionando como canhoneiras cobertas e estabelecendo
uma bateria avancada numa cota mais baixa que permite com-
plementar o sistema defensivo superior.

Inseridos na primeira linha defensiva, situados frente as
cortinas da fortificacdo abaluartada, estdo os cinco revelins;
a norte o revelim da Malefa e o revelim do hornaveque, a sul o
revelim da Cidade, a nascente o revelim de Badajoz € a poente
o revelim de Santo Amaro.

Os revelins, uma estrutura defensiva utilizada para pro-
teger as cortinas, dividem-se em duas tipologias diferentes,
ambas com gola retilinea. Os revelins de Badajoz, da Malefa e
do hornaveque apenas possuem faces, resultando numa es-
trutura de planta quadrangular irregular, enquanto os revelins
da Cidade e de Santo Amaro possuem faces e flancos, dando
origem a uma estrutura de planta pentagonal irregular. Estas
duas solucdes derivam das necessidades de cobertura de tiro
do revelim, dependendo das caracteristicas morfologicas do
terreno envolvente.

Os revelins dividem-se em terrapleno superior e inferior,
sendo a ligacdo em rampa. Apresentam coroamento de mer-
I6es e no intervalo destes identificam-se as abertas, podendo
estar associadas a plataformas de canhdo ou servirem apenas
para observacao ou tiro de fuzil. Para aumentar a capacidade
defensiva destas estruturas, os revelins podem apresentar bar-
betes. Junto ao parapeito, entre as plataformas para canhéo,
as banquetas permitem o tiro de fuzil por cima do parapeito.
Estas estruturas incluem ainda compartimentos com a funcao
de paiol e estruturas atravessadas que serviriam de area tam-
pao a quem quisesse aceder aos revelins através do caminho
coberto. O angulo flanqueado, definido pelas duas faces do
revelim, apresenta cunhal em pedra com guarita assente em
misula. Sendo os revelins independentes, o acesso a este far-
-se-ia através de escadas em madeira que poderia facilmente
ser removida em caso de ataque. Era igualmente possivel ace-
der aos revelins através dos fossos por meio de dois lancos de
escadas de um tiro.

O revelim da Cidade, devido & sua localizacdo e funcéo, apre-
senta caracteristicas que o distingue dos restantes, sendo esta a
entrada para o interior do forte através da porta do Dragéo.

A norte, envolvendo o revelim da Malefa, desenvolve-se o
hornaveque com bracos retilineos longos, dois meios baluartes
e cortina com guaritas nos angulos flanqueados e de espalda.
Esta estrutura apresenta igualmente coroamento de merldes
com plataformas para canhdao em todo o seu perimetro. Nas
extremidades dos meios baluartes ostenta dois barbetes. A
meio dos bracos retilineos do hornaveque estao construidas
duas canhoneiras cobertas e a sul do hornaveque dois reve-
lins a cavaleiro que constituem uma plataforma elevada com
paibdis subterrdneos, possibilitando, em caso de tomada do
terrapleno, abrir fogo sobre este. Em frente ao hornaveque
foi construido o quinto revelim do hornaveque com a funcao
de proteger a cortina.

Por sua vez, em frente do revelim do hornaveque foi cons-
truida a meia-lua do revelim do hornaveque, tendo também a
funcdo de defender a estrutura anterior. No forte existem mais
duas destas estruturas elevadas, a meia-lua do baluarte de Santo
Amaro e a meia-lua do baluarte da Cidade que fazem respeti-
vamente a protecao do angulo flanqueado do baluarte de Santo
Amaro e do baluarte da Cidade. As meias-luas encontram-se
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localizadas a frente de baluartes ou revelins, fazendo a protecao
dos angulos flanqueados destas estruturas. Esta estrutura pode
ser descrita como um minirrevelim, apresentando, no entanto,
gola circular. Embora durante a ocupacao mais recente do for-
te tenham sido construidas escadas de metal que permitiam o
acesso ao topo destas estruturas, o acesso original era feito la-
teralmente através de uma estrutura de madeira amovivel.

Com uma funcdo semelhante & da meia-lua, as contra-
guardas, quatro no perimetro da fortificacdo, para além de
protegerem o angulo flanqueado fazem também a protecao
da face do baluarte ou meio baluarte. As contraguardas nas-
cente e poente do hornaveque fazem a protecédo dos respe-
tivos meios baluartes. A contraguarda do baluarte da Malefa e
a contraguarda do baluarte de Badajoz fazem a protecéao dos
respetivos baluartes.

Sob o caminho coberto e os revelins estende-se uma ga-
leria de 1200 m de comprimento seccionada em tramos por
paredes interiores com frestas para o tiro. Esta configuracao
permitia que, em caso de invasao das galerias, fosse possivel
estabelecer pontos de defesa em cada um destes secciona-
mentos. Estas galerias apresentam frestas de tiro que abrem
para o fosso principal.

O fosso principal envolve toda a segunda linha defensiva
subdividindo-se em mais trés seccdes, o fosso do revelim da
Malefa, o fosso do hornaveque e o fosso do revelim do horna-
veque. Embora as quatro seccdes assumam o papel de fosso
do perimetro exterior, funcionando como uma unidade, estas
encontram-se separadas por estruturas atravessadas, que
criam diferencas de cota entre as vérias seccdes. Tomada uma
seccao do fosso, as restantes continuariam a funcionar de for-
ma independente.

As cortinas e os baluartes de Santo Amaro e da Cidade
apresentam galerias que funcionavam como casernas. Estes
espacos, a semelhanca das galerias sob o caminho coberto,
apresentam frestas que cumpriam trés funcdes: iluminacao,
ventilacao e defesa. A entrada para estas casernas faz-se atra-
vés de poternas situadas nas cortinas com porta levadica. Es-
tas entradas eram defendidas por 6culos elipticos situados na
base dos flancos dos baluartes por onde se poderia disparar
sobre quem estivesse no fosso nas imediacOes das poternas.
Estes 6culos também apresentam inclinacao de cima para bai-

Coordenacao de Projeto

(Camara Municipal de Elvas)

DGPC |
(filtro)

Conservacao e Restauro

X0 para protecéo de disparos vindos do caminho coberto.

Os baluartes e as cortinas caracterizam-se pelo coroa-
mento de merldes sendo que no intervalo destes se identifi-
cam as abertas, associadas a plataformas de canhao ou apenas
para observacao ou tiro de fuzil. Paralelamente ao parapeito,
desenvolvem-se banquetas que permitiam ao defensor abrir
fogo por cima do parapeito. No terrapleno existem dezasseis
canhoneiras cobertas acasamatadas. O acesso ao terrapleno é
feito a partir do segundo fosso por lancos de escadas.

O fosso secundério estabelece a separacao entre a se-
gunda e a terceira linha defensiva também denominada por
reduto central. Na zona de intersecéo das cortinas estao loca-
lizados os antigos paidis.

O reduto apresenta quatro portais em cantaria com por-
tas de duas folhas em madeira de sucupira reforcadas com
ferro. O portal do segundo piso, outrora com uma ponte mé-
vel, estabelece a ligacdo entre o terrapleno da segunda linha
defensiva e o segundo piso do reduto central da terceira linha
defensiva. O reduto apresenta cisterna subterrdnea com oito
reservatérios intercomunicantes abastecidos pela agua reco-
lhida no terraco do reduto central.

O primeiro piso € atravessado por dois corredores perpen-
diculares que se cruzam no centro do reduto, igualando a planta
da cisterna, mantendo assim a simetria de espacos vazados e
cheios. Estes corredores apresentam cobertura abobadada e
decoracdo em relevo, assim como pinturas de 1959 executadas
no ambito do projeto de remodelacao dos quartéis CANIFA -
CANIE. Um dos bracos da cruz alberga a capela. Ligados a estes
corredores existem outros compartimentos de dimensdes mais
pequenas com frestas para o exterior. Nas fachadas orientadas
para os baluartes existem quatro janeldes de grandes dimen-
soes. Abaixo destes esté a primeira ordem de canhoneiras que
disparavam através de 6culos elipticos e varriam os corredores
de acesso situados nas linhas capitais dos baluartes.

O segundo piso contém a segunda ordem de canhoneiras
apontadas para o terrapleno da segunda linha defensiva. Atra-
vés dos compartimentos com canhoneiras acede-se a outros
de menor dimensao com frestas apontadas para o terrapleno
dos baluartes.

O terceiro piso do reduto apresenta terraco com pendente
para a recolha de 4gua pluvial para abastecimento da cisterna.

«

Esquema de
organizacao de projeto.

DRCAlentejo In Situ, Lda.

(filtro)

/

(In Situ, Conservacao de Bens Cuturais, LDA) (filtro)

/ |

Arquitetura
(LINHASINUOSAS Arquitetura, LDA)

Estabilidade
(SABRAB Architecture Engineering
Construction)

Rede de aguas, esgotos
e pluviais
(Eng. Amadeu Belchior & SABRAB
Architectura Engineering
Construction)

e telecomunicacoes
(2CS Projectos e Assessoria
de Eletricidade, LDA)

lluminacao Cénica

e telecomunicacoes

de Obras, LDA)

Infraestruturas elétricas

(Eng. Sérgio Peixe & 2320 iluminacéo)

Infraestruturas elétricas

(CONFIPLANO Controlo e Fiscalizagao

\

Geotecnia
(2WS Engenharia e Seguranca
no Trabalho, LDA)

Arqueologia
(ERA, Arqueologia Conservacao
e Gestao de Patriménio)

FORTE DE NOSSA SENHORA DA GRACA 89



No que respeita ao sistema defensivo, ostenta oito merldes.
Quatro dos merldes sao vazados para permitir o disparo em va-
rias direcdes. Sobre estes, existe um segundo nivel de constru-
cao consistindo num muro com aberturas por onde os soldados
disparavam. No terraco, oito canhoneiras varriam o terrapleno
da segunda linha defensiva. Sobre o reduto foi instalada a casa
do governador. Desenvolve-se em dois pisos habitaveis.

Situados por cima dos portais e dos janeldes existem oito
matacaes assentes em cachorros de pedra. Entre os cachorros
eram vertidos os liquidos inflaméaveis ou a ferver. Domingos La-
vadinho (1928) faz uma interessante descricdo do reduto central
mostrando o quao inexpugnével este espaco era considerado.
«A guarnicdo ali encerrada, quando se tenha perdido as bate-
rias das golas dos baluartes, e todas as outras, pode ainda fazer
uma resisténcia formidavel, e obter uma capitulacao honrosa,
e nao querendo conceder-lha o inimigo, dificultosamente sera
obrigada a render-se, sem que primeiro lhe tenha feito uma
mortandade horrorosa, e que tenha pago bem cara a sua teima;
porque do mencionado reduto ndo somente continua a defesa
das (linhas) capitais, pelo fogo que sai dos seus oculos elipticos;
mas até bate e queima de seus massaculis (matacdes) a quantos
se afoitarem a chegar as suas portas e janelas...».

O projeto e a sua implementacao em obra

Para a implementacédo do Plano de Recuperacéo e Adap-
tacdo para Desenvolvimento de Atividades Culturais no For-
te de Nossa Senhora da Graca, a Camara Municipal de Elvas
contratou projetistas de diversas especialidades para cons-
tituir uma equipa multidisciplinar que trabalharia sob a sua
orientacéo, assumindo o papel de coordenacao de projeto. De
modo a garantir a articulacdo das diferentes especialidades e
as necessidades do bem patrimonial, nomeadamente no que
se refere a compatibilidade das solucdes propostas, tendo
como objetivo um projeto cuja premissa inicial era a interven-
cao minima, foram definidos pardmetros rigorosos de trabalho
estruturados pela especialidade de Conservacdo e Restauro
sob orientacdo da Direcao Regional de Cultura do Alentejo e
da Direcao-Geral do Patriménio Cultural.

ApOs a aprovacao do projeto pela tutela e diversos orga-
nismos reguladores, a obra foi lancada em regime de concurso
publico, tendo sido exigido o acompanhamento permanente
em obra de técnicos superiores de conservacao e restauro
para cada especialidade.

Os projetistas, para além do acompanhamento de obra,
realizaram a respetiva fiscalizacdo. Este acompanhamento
refletiu-se na selecdo dos materiais a aplicar, nos planos de
ensaio de argamassas € caiacoes, na orientacdo de todos os
trabalhos de desmonte e demolicdo, de modo a identificar,
salvaguardar e contextualizar todas as variantes, € na definicao
dos acabamentos finais, tendo permitido a implementacao das
melhores solucdes para cada caso especifico da intervencao,
dando énfase a utilizacao de técnicas e materiais tradicionais,
tal como previsto em projeto.

A selecao dos materiais a aplicar em obra foi antecipa-
damente preparada através dos resultados obtidos no estudo
dos materiais de construcao realizado pelo Laboratoério Nacio-
nal de Engenharia Civil. Esta caracterizacdo pretendeu relacio-
nar os materiais utilizados com os recursos existentes no local,
identificar as diferentes técnicas de execucédo, estabelecer
cronologias de aplicacao e avaliar o estado de conservacao das
argamassas e acabamentos.

Foram desenvolvidos ensaios em obra para testar as di-
ferentes combinacdoes de agregados e ligantes de modo a re-
plicar as caracteristicas mecanicas e estéticas das argamassas
originais, garantindo a «trabalhabilidade» das mesmas e con-
seguindo aproximar os acabamentos identificados para cada
uma das estruturas parietais.

Em fase de projeto, foram ainda realizadas sondagens sis-
teméticas que permitiram identificar a existéncia de sucessivas
campanhas decorativas subjacentes as caiacdes monocroma-
ticas. Com a consciéncia de que poderiam existir campanhas
decorativas em locais ndo balizados em projeto, foi imprescin-
divel o constante acompanhamento de todos os trabalhos de
remocao de camadas de caiacao e de rebocos sem aderéncia
ou coesao. Com esta orientacao, definiu-se como objetivo fi-
nal do trabalho a identificacao das diversas peles vestidas pelo
monumento, sem que isso constitua uma necessidade de re-
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constituicdo. Foram igualmente revistos, confirmados e alte-
rados, quando necessario, os tracados de infraestruturas que
colocassem em risco pinturas identificadas em fase de obra.
Apo6s uma analise global do edificado foram definidas
prioridades para a estabilizacdo da estrutura, nomeadamen-
te: o encaminhamento de aguas pluviais e restabelecimento
do sistema de recolha de agua para a cisterna; a desobstru-
cao de canais e tuneis do sistema hidraulico unitério residual;
a abertura de entaipamentos que obstruiam as chaminés de
circulacdo do ar; a estabilizacdo e redefinicdo de estruturas
identificadas através de acOes de consolidacao das alvenarias,
o tratamento de pavimentos, caixilharia e serralharia; a esta-
bilizacdo de revestimentos, pintura mural, estuques decorati-
VoS e a caiacao integral de paredes. Para a adaptacao a novas
funcdes foram criadas novas infraestruturas para cablagens e
quadros novos para a rede elétrica e de telecomunicacoes. Foi
implementada uma iluminacao cénica monumental.
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Porto, cidade
em transformacao

Manuel Montenegro

Arquiteto, Investigador

T

Vista do Porto, Humphrey Duncall, 1736.
Jorge Coutinho. Arquivo Camara Municipal do Porto/
Museu Nacional Soares dos Reis.

O Porto sofreu alteracoes estruturais ao longo

do século xvii. A partir da iniciativa de D. Tomas de
Almeida, enquanto Bispo do Porto, seguidamente
apropriada e transformada por todo o cabido em
periodo de Sé Vacante, o carater essencialmente
medieval da cidade foi definitivamente substituido,
entre um muito tardobarroco importado e um
neo-classico precoce, ja sob o dominio dos
Almadas. Um edificio destaca-se como charneira
- o conjunto dos Clérigos, projetado a partir de

1732, por Nicolau Nasoni, para a recém-criada
irmandade do mesmo nome. A sua situacao no
contexto urbano de uma cidade em transicao,

e o conjunto de personalidades que congregou,
iniciaram um processo de recentramento a cota
alta. Ao longo de quase dois séculos, o eixo Pena
Ventosa-Porto Fluvial foi sendo substituido pelo
eixo Santo lidefonso-Clérigos e contra-eixo
Pena Ventosa-Trindade, que ainda definem a
centralidade e expansoes do burgo.
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A semelhanca entre as duas primeiras gravuras do Porto,
elaboradas em 1668/1669 por Pier Maria Baldi, no ambito da via-
gem de Cosme de Medici, e por Humphrey Duncalf, em 1736, no
inicio do periodo que nos ocupa, mascara uma transformacao
radical que marcara a imagem da cidade até aos nossos dias.

Em ambas, observa-se a massa urbanizada da cidade do
Porto como tema principal de desenho da paisagem. Identi-
ficam-se claramente os seus limites construidos, a muralha e
suas portas, a sua fachada voltada sobre o rio, a relacao entre
margens, os edificios correntes e os edificios de excecéo, a
cuidada adequacado do conjunto a geografia do lugar. Desta-
cam-se, também, em oposicéo, grandes areas nao edificadas,
espacos livres, cultivados ou arborizados que completam a
paisagem da cidade e anunciavam possiveis direcoes do seu
crescimento. Os centros da cidade gravitavam entre o Morro
da Pena Ventosa, sede do poder episcopal, com o conjunto
monumental da Catedral e do Paco Episcopal medieval, e a Ri-
beira, com a estrutura portuéria e as suas dependéncias.

Esta cidade, ainda largamente medieval e pouco alterada
pelas transformacdes do gosto e da construcao, desde o inicio
da Idade Moderna, vendo-se a bracos com um aumento da po-
pulacdo (que duplicou, entre as duas vistas) e das rendas (entre
o Ouro do Brasil e o Vinho do Porto, que representava metade
das exportacdes portuguesas)!, esboca processos de urbaniza-
cao e edificacao inovadores, em contexto portugués que, lenta
mas gradualmente, redesenham em definitivo a sua geografia.

Modernizacao urbana e a chegada de Nasoni

Uma primeira referéncia € devida as tentativas frustradas
de D. Tomas de Almeida, Bispo do Porto, que procurou reto-
mar o projeto camarério de edificar a norte da muralha, no
Rossio das Hortas (4rea da atual Praca da Liberdade), uma nova
zona de expansado urbana extra-muralhas2. Na sua versao, a
pequena praca transforma-se num ambicioso espaco publico,
qual Praca Maior, de dimensdo comparavel a de Madrid (cerca
de 120 m de lado), rodeada de habitacao sobre arcaria. O pou-
co interesse entre investidores em conjunto com a eleicdo do
prelado a primeiro Patriarca de Lisboa, em 1716, levaram a que
a reurbanizacao da cidade através de grandes projetos fosse
abandonada por algum tempo3.

A dispersao dos centros de poder e das rendas no periodo
de Sé Vacante e de ascensao da burguesia mercantil que se
seguiu prepararam o campo para estratégias alternativas de
renovacao da cidade e urbanizacao das suas periferias imedia-
tas, dando oportunidade a um concurso entre os varios grupos
sociais organizados da cidade pela afirmacao da sua posicao.

E neste Porto, pronto a iniciar uma profunda transforma-
cdo fisica e cultural, que desembarca em finais de 1725, aos 34
anos de idade, Nicolau Nasoni, artista natural de San Giovanni
Valdarno, cidade-nova na dependéncia de Florenca. Pintor de
quadraturas e arquiteto de instalacoes efémeras por formacao
(entre Siena e Bolonha), embarca de Malta, onde pintava tetos
para o Grao-Mestre, chamado pelo Cabido (ja sem Bispo) da
Sé do Porto para colaborar como pintor nas obras de moder-
nizacao da capela-mor.

Nasoni, arquiteto

Vendo a sua capacidade artistica rapida e amplamente re-
conhecida, cimenta relacdes com os cidadaos mais influentes

do burgo a partir das suas relacdes com o cabido da Sé. De
entre eles, devemos destaque ao Dedo Jerénimo de Tévora,
padrinho dos seus dois casamentos, seu principal mecenas du-
rante as décadas seguintes e responsavel maximo do cabido,
na auséncia de bispo (entre 1717 e 1741).

A partir da pintura da catedral, € na auséncia de concor-
réncia qualificada, rapidamente se estende a intervencdes na
sua arquitetura - porta da Sacristia, escada do claustro, orna-
mentos do portal e galilé4 - e 0s seus servicos sdo requisitados
pelos membros do cabido para a construcao ou ampliacdo das
suas residéncias urbanas e suburbanas. Inicia trabalho proprio
(ou de autoria coletiva, em associacdo com outros artistas pre-
sentes na cidade, como Anténio Pereira, Miguel Francisco da
Silva ou José de Figueiredo Seixas), projetando parcial ou in-
tegralmente intervencdes nas quintas de Santa Cruz do Bispo,
Fafides, Chantre, Ramalde, Prelada ou Freixo, a sua obra maior
de arquitetura civil encomendada pelo seu mecenas, nos pala-
cios de Sao Joao Novo5, do Dr. Domingos Barbosa ou no Paco
Episcopal, e nas igrejas do Bom Jesus de Matosinhos, de Santa
Marinha de Gaia, de Santiago do Bougado ou na fachada da Mi-
sericodrdia do Porto (Unico projeto para o qual subsistem ainda
desenhos com alternativas ao construido)é.

Algumas caracteristicas da sua obra

Em todos estes projetos e ao longo de 48 anos de carrei-
ra entre nos (até & sua morte), Nasoni desenvolve o barroco
portuense a partir da sua formacédo de ndo-arquiteto. Pode-
mos pensar que 0s jogos de escala e de enquadramento que
desenvolve profusamente na sua obra sdo adequados a alguém
com formacao de pintor de quadraturas - pense-se no con-
traste entre o volume do Paco Episcopal e a sua envolvente a
sul, e a subtil adequacao que o mesmo faz com a Sé, a norte,
ou no modo como organiza um acesso de grande impacto num
contexto urbano densamente urbanizado, sem |he destruir a
escala, no caso da Casa do Dr. Domingos Barbosa. Podemos
encontrar tracos da sua formacao de arquiteto de instalacoes
efémeras na sequéncia processional que se segue em muitas
das suas obras, como no caso do Pal4cio do Freixo - com por-
tdo e patio de entrada e outro de saida, mediados por uma sala
de desmonte no centro da construcdo, com acesso direto ao
balcao do salao nobre através de uma escadaria invertida de
lancos divergentes - ou em todos os seus palécios urbanos,
com versdes mais ou menos complexas de escada imperial.
Podemos encontrar na tipologia de ornamento que desenvolve
para cobrir os pontos notéveis das suas construcdes relacdes
com as artes efémeras (a tocha que se petrifica em fogaréu, o
vaso que se petrifica em urna, ou as armas do proprietério que
se petrificam em elementos escultéricos que povoam as suas
intervencdes (e ajudam a convencer o cliente da qualidade do
projeto ao criar tdo préxima ligacdo entre sujeito e objeto).

Clérigos, a obra que sempre o acompanhou

A nova Irmandade dos Clérigos, criada em 1707, resultou
da fusao de trés confrarias de clérigos ja existentes no Porto -
Confraria dos Clérigos de Sao Pedro ad Vincula, Confraria dos
Clérigos Pobres de Nossa Senhora da Misericordia e Congrega-
cao de Sao Filipe Néri. Estabeleceu primeira sede na Igreja da
Santa Casa da Misericordia do Porto (ainda antes da interven-
cdo de Nasoni na fachada do templo) e a sua criacéo foi oficia-
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Vista do Porto na viagem de Cosme de Medici. Pier Maria Baldi, 1668-9.
Arquivo Biblioteca Nacional de Portugal.

lizada em breve de Clemente XI, de 6 de outubro de 17107. As
ambicdes assistencialistas e de dominio na imagem urbana do
Porto rapidamente extravasaram o que era possivel dentro das
instalacoes da Misericordia e a Irmandade, sob a presidéncia
de Jerénimo de Tévora, Dedo da Sé, decide, em sessdo ocor-
rida a 13 de dezembro de 1731, edificar nova construcao para
a sua sede, com projeto de Nasoni previamente desenhado e
entao aprovadoé@.

A obra, situada em terreno doado a irmandade, irregular,
estreito e comprido, ao longo das muralhas que cedo seriam
demolidas, acompanhara Nasoni até ao fim da sua vida, entre
a edificacdo da Igreja (1732-1750), da enfermaria e torre sineira
(1754-1763) e a ampliacdo da capela-mor original (1767-1773)9.

Nasoni e o projecto dos Clérigos

A sua obra mais relevante, futuramente simbolo da cida-
de, aparece-lhe entdo por intermediacdo do seu mecenas,
D. Jer6onimo de Tavora, num periodo em que nao teria ainda
tido muito tempo para demonstrar as suas capacidades no
campo da Arquitectura.

Apesar disso, vérias decisdes de projecto que adopta des-
de o inicio confirmam estarmos na presenca de um arquitecto
no perfeito dominio da arte da composicao.

A edificacao da Igreja d4-se em paralelo com a reconstru-
cao da Igreja de Santo lldefonso, na colina oposta em relacao
ao Rossio das Hortas (atual Praca da Liberdade) e, ao contra-
rio desta, que se implanta produzindo relacdes com a envol-
vente mais imediata, Nasoni implanta o seu projecto contra-
-natura, voltando costas para a porta da muralha mais proxima
(do Olival) e em posicéo frontal para o que, no futuro, se viria
a confirmar ser o centro da cidade. Esta opcéo, claramente
consciente, obrigou-o a desenvolver um complexo sistema de
acesso & nave da igreja, através de escadarias e portas late-
rais, reservando para o ponto onde seria comum encontrar
a porta uma pequena capela, dedicada a Nossa Senhora da
Lapa'0. Comparar o impacto urbano de uma e outra fachadas,
Clérigos e Santo lldefonso, é clara licao sobre a variedade do
pensamento arquiteténico do periodo e dos diferentes refe-
rentes que cada artista tinha por base. O enorme investimento
na ornamentacdo da fachada principal (se comparado com as

laterais), onde se encontra quase todo o vocabulario barroco
nasoniano, permite-nos compreender a absoluta certeza que
0 nosso arquiteto tinha na importancia desta aproximacao. Os
motivos mais arquitetonicos - frontdes quebrados e multipli-
cados em profundidade, conjugados com pilastras desenhadas
do mesmo modo, uma multiplicidade de frisos e arquitraves,
molduras, vaos de desenho complexo e nichos para estatuaria
- sd@o carregados com motivos de natureza mais escultorica
ou do dominio da pura fantasia - urnas, fogaréus, grinaldas,
festdes, pendentes, coruchéus, flores, palmas, panejamentos,
conchas ... - criando, em conjunto, uma das fachadas barrocas
de maior expressividade da cidade.

Percorrida a teatralidade do acesso, a escolha feita para a
tipologia da igreja € também ela bastante inovadora, dado tra-
tar-se de uma nave de planta eliptica, comum desde o inicio do
Barroco mas ainda inédita em Portugal. A estrutura da abdbada
apoia em parede simples no piso térreo que se torna dupla a
cota superior, desenvolvendo galeria alta em torno do espaco
da nave, de provavel influéncia toscana''. A decoracéao interior
com panos e altares em marmore, verdadeiro ou em escaiola,
contrasta com pilastras de granito semelhantes as do exterior,
suportando uma arquitrave interrompida pelo arco do nartex
(com coro alto intermédio) e da capela-mor. Esta Ultima apre-
senta a versao expandida, mais profunda, em que Nasoni tera
trabalhado até ao final da sua vida, para a colocacao de duplo
cadeiral lateral, um altar de maior dimensédo, e uma cripta, onde
se coloca como hipétese as ossadas do proprio arquiteto esta-
rem depositadas’2.

O impacto da fachada principal da igreja e a sua cuida-
dosa implantacdo face ao espaco urbano da cidade presente
e futura sdo desenvolvidos na articulacao do restante progra-
ma nas laterais e tardoz da Igreja. Os panos laterais da fachada
anunciam a alteracdo do programa religioso para o assisten-
cial, através da alteracédo da volumetria (planta poligonal para a
nave da igreja e planta rectangular para os restantes espacos,
com excecdo do espaco de transicdo para a torre), do ritmo
das pilastras ou faixas, da escala dos vaos, da interrupcao da
balaustrada, que coincide com o fim da capela-mor, ponto a
partir do qual aparecem novos vaos que interrompem a ar-
quitrave do edificio, diminuindo a sua monumentalidade € a
tensao horizontal, de modo a que, no remate do edificio, onde
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também termina a base que nivela o acesso ao hospital e a
igreja, a enorme torre sineira tenha méaximo destaque, tudo re-
cursos de composicao de grande interesse e inovacao para o
contexto portuense’s.

A torre sineira, simbolo maior da cidade (e durante mais
de um século, com 75,6 m, o edificio mais alto do Pafs), apre-
senta também motivos de composicéo arquitetonica e urba-
na de superior interesse. No primeiro caso, pela cuidadosa
segmentacdo da composicao em seis tramos, que parecem
nascer do anterior, como uma «espiga»'4, arrancando de uma
base que d&4 o mote volumétrico, destituida de ornamento, e
crescendo progressivamente em complexidade, especialmen-
te a partir do momento em que estd acima da cobertura do
hospital e, numa terceira fase, acima da balaustrada, recuando
para uma planta oitavada, semelhante a das torres da Casa do
Dr. Domingos Barbosa ou do Freixo, em que a construcado se
torna cada vez mais delicada e profusamente decorada com
0 mesmo vocabulério da fachada principal. Mas é ao nivel ur-
bano que a solucao de Nasoni tem efeitos mais interessantes
porque, se a fachada principal garante o dominio dos Clérigos
sobre o futuro centro da cidade, a sua torre garante-o sobre
as suas expansoes - alinhada axialmente pela Rua de Cedofei-
ta (aberta contemporaneamente pela recém-criada Junta de
Obras Publicas do Porto's para o escoamento da cidade para
norte), referéncia para a entrada no Porto fluvial, massa domi-
nante do Campo do Olival, zona de forte expansao da cidade
e nova centralidade até ao presente, desde o estabelecimento
de um conjunto de equipamentos publicos na sua envolvente.

Nota final

Através deste projeto, Nasoni inverte e revoluciona a geo-
grafia da cidade, iniciando um contraponto definitivo ao eixo
historico entre o Morro da Pena Ventosa e a Ribeira através
do inicio do desenvolvimento dos eixos entre Clérigos e San-
to lldefonso, imediatamente exterior a muralha, articulando
os trés principais rossios da cidade - Olival (hoje Cordoaria),
Hortas (hoje Aliados) e Sdo Lazaro - que, em conjunto com o
eixo entre a Sé e a Trindade, governarao quase dois séculos de
expansao urbana do Porto.

O edificio, mesmo que monumento, perde a sua indivi-
dualidade e torna-se parte de um sistema de ordem supe-
rior, na organizacao racional da cidade. A plena compreensao
desta tendéncia é perfeitamente visivel no esforco projetual
conscientemente desenvolvido por Nasoni no conjunto dos
Clérigos para jogar em duas frentes, de modo a criar relacoes
definidoras de um novo espaco urbano fora de muralhas. De
um lado, a fachada de acesso que avanca sobre a pendente e
estrutura um dificil acesso através de uma solucéo tipologica-
mente inovadora e, do lado oposto, no tardoz da igreja, uma
segunda frente urbana, com a presenca da torre sineira que se
estrutura como foco da expanséo urbana do norte da cidade,
facto comprovado pela centralidade que Ihe & dada na primei-
ra gravura posterior a sua construcao - a de Teodoro de Sousa
Maldonado, em 1788.

NOTAS
1. FERRAQ: 1997, pp. 149 e segs.

2. ldem, pp. 154 e segs.
3. Idem, p. 155.

4. BRANDAO: 1987, pp. 29-30.

5. Existe contrato anterior & chegada de Nasoni, assinado por Anténio
Pereira, mas duvidamos que este mestre pedreiro tivesse a formacao
necesséria para a versao do projeto que esté construido. Nesta
atribuicéo, tal como na de vérias outras obras de arquitetura da Sé
do Porto, discordamos da tese de J. J. Ferreira-Alves - vd. FERREIRA-
ALVES: 1988-1990, vol. 1, p. 53 e segs.

6. Para uma lista mais completa da obra vd. BRANDAO: 1987, pp. 23-76.
7. COUTINHO: 1965, pp. 15-24.

8. Idem, pp. 38-50.

9. SMITH: 1966, p. 83.

10. E importante referir que o atual primeiro lanco da escadaria data
de intervencéo de 1827 na sequéncia da demolicdo das muralhas e

da abertura da Rua da Assuncao. O lanco primitivo era semicircular,
centrado no acesso a capela do patamar intermédio e seria muito mais
eficaz na solucdo da dificil topografia do sitio onde Nasoni escolheu
implantar o acesso. Vd. SMITH: 1966, p. 88.

1. Idem. p. 91.

12. As ossadas presentes foram identificadas e procede-se neste
momento & pesquisa por descendentes vivos de Nasoni, de

quem se perdeu rasto. Da versao original da capela-mor ndo hé
informacéo absolutamente fiel, com excecao do que parece ser uma
representacdo desse espaco num dos painéis da igreja.

13. As janelas a interromper a balaustrada para quebrar a escala de um
edificio sdo ainda um dispositivo usado atualmente, nomeadamente no
edificio Bonjour Tristesse, em Berlim, do arq. Alvaro Siza, ou na sede do
BPI, no Porto, do arqg. Alcino Soutinho.

14. SMITH: 1966, p. 131.

15. Jodo de Almada e Melo, primo direito do Marqués de Pombal,

€ enviado para o Porto para controlar o motim fruto da criacéo da
Companhia Geral das Vinhas do Alto Douro, um dos cinco monopolios
criados pelo Marqués na sequéncia do terremoto de Lisboa e que
largamente financiaram a sua reconstrucdo. Jodo de Almada, &
semelhanca dos projetos de melhoramentos planeados para a capital,
estabeleceu em 1758 a nova Junta das Obras Publicas do Porto,
responsavel pelos desenvolvimentos urbanos do Porto ao longo do
século seguinte. Quanto a criacéo deste monopdlio e a chegada deste
personagem alteraram os designios da cidade, poderia ser objeto de
muito interessante debate...
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Restauro
e recuperacao
da Igreja
e Torre dos
Clérigos

Joao Carlos dos Santos

Arquiteto, Coordenador Geral do Projeto

A singularidade e relevancia patrimonial da Igreja
e Torre dos Clérigos consagraram-nas como
simbolo da cidade do Porto. Carecia contudo

de estruturas de apoio para a sua interpretacao
e musealizacao que permitissem a abertura e
fruicao publica de todos os espacos. Apesar

do razoavel estado de conservacao o conjunto
edificado apresentava sinais de degradacao no
patriménio moével integrado, nas estruturas de
madeira, nos revestimentos, com infraestruturas

obsoletas, usos que alteraram a matriz original,
estruturas de apoio desadequadas, obras
inacabadas e alguns espacos desaproveitados.
Em 2013, por ocasiao da comemoracao dos 250
anos, da-se inicio a uma intervencao de restauro
e recuperacao do conjunto edificado e do
patriménio moével e integrado, com o objetivo de
criar as condic6es necessarias de acolhimento

e rececao dos visitantes e tornar acessivel ao
publico o seu espélio.
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Projeto e obra

A singularidade e relevancia patrimonial da igreja e torre
dos Clérigos consagraram-na, desde longa data, como simbolo
da cidade do Porto. Carecia contudo de estruturas de apoio
para a sua interpretacdo e musealizacao e que permitissem a
abertura e fruicao publica de todos os espacos.

O conjunto edificado contempla a igreja de planta elipti-
ca, a casa do despacho e a enfermaria (corpo central), que se
desenvolvem nas traseiras da capela-mor e culmina singular-
mente na torre.

Para contextualizar este projeto e obra & necessario ter
presente a diacronia da sua construcao.

Em 31 de maio de 1731, a Irmandade dos Clérigos decide
construir uma igreja no terreno baldio do sitio da Cruz da Cas-
soa, no antigo Campo do Olival, na cidade do Porto.

A construcdo da Igreja dos Clérigos foi iniciada em 1732,
sob o risco do arquiteto italiano Nicolau Nasoni, tendo sido
concluida em 1749.

Em 1758 foi concluido o corpo central onde se localizam
a casa do despacho e a enfermaria, esta Ultima com o objetivo
de acolher e assistir na doenca e na pobreza os mais necessi-
tados, tendo a construcao da torre terminado em 1763.

O edificio desenvolve-se em cinco pisos de estrutura
idéntica, salientando-se, para além da igreja, um grande es-
paco central que se repete nos pisos mais nobilitados e uma
escadaria monumental que permite a comunicacao vertical
entre todos os pisos. Mais recentemente, uma parte do corpo
central foi adaptada e usada como residéncia paroquial.

A lgreja e a Torre dos Clérigos foram classificadas como
monumento nacional em 1910.

Nao querendo fazer uma descricao exaustiva de todas
as intervencoes realizadas no imovel desde a sua construcao,
existem contudo intervencdes que merecem destaque e que
Sa0 essenciais para a compreensao das opcoes do projeto.

A adaptacao de alguns compartimentos do corpo central
para residéncia paroquial, a introducdo de uma nova escada
em madeira e a execucao de algumas paredes divisorias em
tabique alteraram significativamente a organizacao funcional
do corpo central.

Durante as décadas de 60 e 80 do século xx foram reali-
zadas algumas intervencdes mais profundas, destacando-se as
obras realizadas pelo Estado na envolvente exterior. A introdu-
cao de uma estrutura de betdao armado e de uma laje aligeirada
na cobertura da igreja e corpo central, substituindo integral-
mente a cobertura preexistente, é a alteracao mais intrusiva.

A sacristia também foi objeto de algumas intervencdes
destacando-se a introducédo de um estrado em madeira co-
locado sobre o pavimento em granito preexistente e a pintura
das paredes com uma cor que contrastava de forma exuberan-
te com a pintura dos outros espacos do imoével.

Foram removidos rebocos de algumas paredes do corpo
central conferindo a estes espacos uma rusticidade artificial.

Apesar do razodvel estado de conservacao o conjunto edi-
ficado apresentava alguns sinais de degradacao em especial
no patriménio mével integrado, nas estruturas de madeira dos
pavimentos, nos revestimentos, com infraestruturas obsoletas,
usos que alteraram a matriz original, estruturas de apoio desa-
dequadas, obras inacabadas € alguns espacos desaproveitados.

O projeto foi precedido da elaboracdo de um diagnostico
que incluiu a realizacao de inspecdes e ensaios que permiti-
ram conhecer, com grande rigor, os sistemas construtivos e
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estruturais existentes e avaliar o seu estado de conservacao
identificando as principais patologias.

Foram realizadas diversas sondagens para avaliar o estado
de conservacao do edificio, em especial da estrutura dos pavi-
mentos e caracterizacao construtiva e travamento de algumas
paredes. No que se refere a estrutura dos pavimentos, apds
remocao de algumas tabuas de soalho junto as paredes exte-
riores e interiores, foi possivel identificar o posicionamento e
dimensao das vigas de madeira e avaliar o estado de conserva-
cao das entregas.

A realizacao de «janelas» de observacao e limpeza em vé-
rios locais permitiu, entre outros, identificar os diversos tipos
de materiais, policromias e outros dados relevantes para a ela-
boracado do projeto.

Aintervencéo, entendida num ambito alargado de restau-
ro e recuperacao de todo o conjunto edificado e do patrimo-
nio moével e integrado, teve como objetivo melhorar as condi-
cdes de acolhimento e rececao dos muitos visitantes e tornar
acessivel ao publico o seu espolio bibliogréfico, iconogréfico,
escultorico e decorativo.

A primeira intervencédo, neste dmbito, corresponde ao
restauro e recuperacao da Capela de Nossa Senhora da Lapa,
uma pequena capela localizada no piso térreo, com acesso ao
nivel do patamar da escadaria que se desenvolve para a Rua
dos Clérigos e que nao tem qualquer comunicacao com o in-
terior daigreja. A porta de entrada desta capela, quase sempre
fechada, confundia-se muitas vezes com a entrada principal
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da prépria igreja, induzindo erradamente o visitante a pensar
que esta Ultima se encontrava sempre encerrada.

O projeto procura resolver e contrariar a ideia de que a
igreja estaria sempre fechada ao culto e a cidade, restaurar e
recuperar o espaco que apresentava sinais de degradacao e
deslocar a «Cruz de Cassoa», que ali se encontrava, para um
contexto expositivo e de maior visibilidade no corpo central do
edificio.

Aintervencé@o minima incluiu o restauro e recuperacao da
capela e do seu patriménio integrado, dotando este espaco de
um guarda-vento em vidro, com uma linguagem contemporéa-
nea e de grande imaterialidade, que ndo toca nas preexistén-
cias (apenas pousa na parte superior da cornija em gesso), e
que permite nao s6 melhorar as condicdes de conservacao e
iluminacao natural da capela como criar uma antecédmara de
acesso e visualizacao da mesma, com a porta em madeira per-
manentemente aberta.

Foi dotada de iluminacdo adequada em suportes pro-
prios, tendo-se implementado um sistema de videovigilancia
e detecao de intrusao que permite manter a capela aberta de
forma autbnoma e segura.

Para restituir a dignidade a toda a fachada foi removido o
gradeamento exterior, de construcédo mais recente, devolvendo
a porta original a escala e visibilidade com que foi concebida.

A intervencao incluiu ainda a introducéao de sinalética in-
terpretativa e de orientacdo com o intuito de direcionar o visi-
tante para as portas laterais de acesso a igreja.

Aigreja, apesar do razodvel estado de conservacao, apre-
sentava um conjunto consideravel de patologias no patrimé-
nio integrado (retabulos, sanefas e demais elementos em talha
dourada e em méarmore), nas paredes e tetos com pinturas de
fingimento (escaiola) e metais, entre outros. Apds um cuidado-
so registo, inventério e selecao do patriménio movel existen-
te, foi necessério remover ou recolocar algumas imagens nos
locais de culto, que do ponto de vista iconogréfico e liturgico
eram os mais adequados.

Do conjunto de intervencdes realizadas na igreja desta-
cam-se pela sua importéncia:

> o restauro do pavimento em madeira, que foi pontual-
mente desmontado e recolocado para permitir a passagem de
infraestruturas entre o soalho e os antigos taburnos;

> 0 restauro dos retabulos em talha dourada, das impo-
nentes sanefas, dos pulpitos, dos varandins, e do cadeiral da
capela-mor, que incluiu, entre outras, operacoes de limpeza,
fixacao do revestimento em destacamento, estabilizacao, inte-
gracao volumétrica, nivelamento e integracao cromatica com
folha de ouro;

> o restauro do retadbulo-mor, executado com diversos
tipos de marmore, que foi objeto de uma limpeza profunda,
procedendo-se ao reposicionamento e consolidacao estrutu-
ral da pedra de fecho do arco;

> 0 restauro dos dois 6rgaos de tubos existentes na capela-
-mor, que ja nao funcionavam ha alguns anos, e que foram
cuidadosamente desmontados para serem restaurados em
oficina e posteriormente remontados no local, peca a peca,
até a restituicao de toda a integridade fisica e sonoridade;

> o restauro das inUmeras esculturas existentes em ma-
deira policromada ou com pinturas de fingimento, que fazem
parte do valioso patrimoénio iconogréfico e litdrgico da igreja;

> 0 restauro das pinturas sobre tela ou madeira que, de
forma isolada, ou integradas nos retédbulos em talha dourada,
contribuem para a unidade do conjunto.

CLERIGOS - RESTAURO E RECUPERACAO

)
Museu do Cristo, vdo do altar-mor.
Luis Ferreira Alves, 2015.

Escada principal.
Luis Ferreira Alves, 2015.
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Portaria.
Luis Ferreira Alves, 2016.

Sala da Irmandade.
Luis Ferreira Alves, 2016.

De destacar também o trabalho de restauro de todas as
pinturas de fingimento ou escaiolas existentes na cupula da
igreja que simulam de forma exemplar a cantaria de granito,
o marmore e os restantes elementos decorativos deste mag-
nifico teto.

Foram instaladas novas infraestruturas de iluminacao, du-
dio, telecomunicacdes e seguranca integrada que tiveram em
conta todas as condicionantes decorrentes da presenca deste
valioso patrimoénio, que nao permite a abertura de rocos nas
paredes e tetos deste espaco.

A sacristia, que apresentava indices de humidade elevada,
em especial no pavimento, foi objeto de uma intervencao mais
profunda, tendo sido removido o estrado de madeira que al-
terava a escala e leitura do patriménio integrado deste espaco
(altar, arcaz, mesa de marmore e reldgio).

Foi executada uma impermeabilizacdo do pavimento e
ventilacao periférica das paredes para impedir o aparecimento
de humidades ascensionais prejudiciais a conservacao do es-
polio e aspeto visual de todos os revestimentos dos paramen-
tos existentes. Este tipo de intervencao foi igualmente realiza-
do nos restantes espacos do piso térreo a excecao da igreja
que apresentava um pavimento ventilado de forma eficaz.

A sacristia preserva assim a sua funcionalidade e integri-
dade, com o patrimonio movel e integrado restaurados, com
um tratamento museografico que inclui a exposicao de pecas
relevantes deste espaco usando como suporte expositivo os
proprios moveis, o arcaz, a mesa e os dois armérios embutidos
ali existentes.

Para suprir as necessidades estruturais e de acessibilida-
des, fez-se um novo acesso pela Rua da Assuncao, que permi-
te aceder a loja e estrutura de acolhimento, tirando partido do
caréter pedonal e comercial da rua. A introducao de um ele-
vador garante a acessibilidade a pessoas com mobilidade re-
duzida a todos os pisos do imoével de forma codmoda e rapida.

Uma vez no interior o visitante pode ser direcionado
para o percurso cultual de entrada livre, que inclui a igreja e
a sacristia, ou direcionado para a portaria, no primeiro piso,
de onde se poderao fazer dois percursos: 0 percurso muse-
olégico e expositivo, onde esta instalado o Museu do Cristo, e
O percurso panoramico, que contempla a torre e os espacos
expositivos anexos.

O percurso museolégico e expositivo desenvolve-se em
dois pisos, com acesso através da escada principal ou em al-
ternativa através do elevador. No segundo piso pode visitar-se
a sala da irmandade, a sala do cofre e o cartoério, e percorrer
as galerias laterais por onde se acede ao coro alto e se pode
observar aigreja. Neste espaco existe também um pequeno nu-
cleo museolégico que contextualiza o espaco e atividades cultu-
ais da igreja. No terceiro piso esta instalado o Museu do Cristo,
através do qual se pode aceder a duas varandas e apreciar o
pormenor das pinturas de escaiola do teto abobadado da igreja.
O quarto piso esté reservado a éreas técnicas € administrativas.

Os espacos anexos a torre, que se repetem em todos os
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pisos, funcionam como bolsas de descompressdo, aumentam
a capacidade de acolhimento de visitantes e permitem que a
visita tenha um complemento interpretativo sobre a histéria da
Irmandade dos Clérigos, da vida de Nicolau Nasoni, e da arqui-
tetura de Nasoni no Porto e arredores.

A preservacao das caracteristicas construtivas do edificio,
em especial das solucdes estruturais presentes, foi um dos ob-
jetivos primordiais do projeto.

O estado de conservacado dos pavimentos, em especial
do vigamento estrutural de madeira, foi determinante para
as opcoes tomadas. A estrutura de madeira foi restaurada e
reposicionada, preservando as suas caracteristicas, introdu-
zindo apenas um «duplo» pavimento (teto e pavimento), que
permite introduzir o isolamento acustico e a passagem de in-
fraestruturas. E também neste espaco que passam os tirantes
de reforco estrutural. Nas zonas de agua, que correspondem
a0s sanitarios publicos existentes em todos os pisos, vestiarios,
copa e érea técnica, foram usados painéis compésitos de ma-
deira e cimento e materiais de impermeabilizacdo e isolamento
acustico adequados.

Também os sistemas construtivos existentes foram pre-
servados e restaurados com recurso a técnicas tradicionais,
movendo e reposicionando alguns elementos sem os desmon-
tar, mantendo a sua integridade fisica.

Do mesmo modo a estrutura dos pavimentos em madeira
foi mantida ou cirurgicamente substituida, com recurso a pré-
teses de madeira do mesmo tipo ou com reforcos estruturais
em madeira, de forma a preservar o carater do conjunto, sal-
vaguardando e preservando a sua memoria.

Os revestimentos das paredes foram preservados e res-
taurados tendo sido substituidos apenas quando o estado de
conservacao nao permitiu a sua manutencéo. As paredes sem
reboco, existentes nalguns compartimentos junto a torre (al-
venaria a vista), foram mantidas e pintadas com tinta a base de
silicatos.

A intervencédo contemplou ainda a instalacdo de novas
infraestruturas de iluminacéo, dudio, telecomunicacdes, segu-
ranca integrada e sistemas de aquecimento e renovacao de ar
com o objetivo de melhorar os padrdes de conforto térmico e
eficiéncia energética bem como a instalacdo de um para-raios
no ponto mais alto da torre.

Tirando partido da colocacdo do elevador e das instala-
cdes sanitérias que se repetem em todos os pisos, foi criado
um ducto vertical por onde passam a maioria destas infraes-
truturas tendo-se assumido & vista as condutas de insuflacéo e
extracdo de ar por detras dos painéis expositivos. A area técni-
ca estd localizada no dltimo piso, ndo tendo qualquer expres-
séo visivel no exterior do edificio.

A instalacdo de um sistema de gestado de fluxos permite
melhorar as condicdes de acesso e seguranca da visita a torre.

A colocacdo de estrados, guardas metélicas e um leitor
de paisagem permitem melhorar as condicdes de seguranca,
fruicdo e contemplacdo da magnifica vista da cidade do Porto.
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Exposicao Christus - sala 1, Paixdo de Cristo. Vista da Sala do Cofre e da Sala do Despacho.
Exposicao Christus - sala 2, Viagem das Formas . Luis Ferreira Alves, 2015.

Luis Ferreira Alves, 2015.
Vista da exposicao de apoio a subida da Torre, piso 2

2 dedicado a vida e obra de Nicolau Nasoni.
Exposicao Christus - sala 3, Fragmentos. Luis Ferreira Alves, 2015.
Luis Ferreira Alves, 2015.
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O projeto de musealizacao do conjunto arquiteténico dos
Clérigos, fruto da parceria entre diferentes areas como

o design, a curadoria e a producao cultural, permitiu
transformar a «polimatia» preexistente da sua arquitetura
e do seu patrimoénio integrado num discurso que, sendo
diverso, se tornou, através da museografia, provido de
unidade. O esforco de inventario, estudo e producao de
conteudos, realizado durante cerca de um ano por uma
equipa de especialistas, a par da estreita articulacao com
o projeto de reabilitacao arquiteténica do Arq. Joao Carlos
dos Santos, permitiu identificar pontos-ancora e linhas de
orientacao do publico dentro do edificado, resultando na
criacao de trés percursos distintos, mas complementares.
Privilegiando um design lacénico procurou-se encontrar
o equilibrio entre a necessaria fluidez de publicos e a
comunicacao eficiente dos contetidos propostos.



«Prefiro os que me criticam, porque
me corrigem, aos que me elogiam,

porque me corrompem.>»
Santo Agostinho

Premissas projetuais

A musealizacao de espacos que estao distanciados do sis-
tema cultural que os gerou apresenta implicacOes especificas,
uma vez que, enquanto objetos arquitetonicos, desenvolveram
a sua existéncia ao longo do tempo, tendo muitas vezes modi-
ficado a sua funcao ou o seu aspeto. Pertencem, pois, ao tem-
po da arquitetura, um tempo sujeito a aceleracdes e recuos.

O espaco e o tempo que determinam uma obra arquite-
tonica ndo se extinguem com a sua eventual degradacao, pois
o fio que liga o edificio ao lugar e & cidade dificilimente se que-
bra, o que, no caso dos Clérigos, se revelou evidente, sobre-
tudo pela sua forte ligacdo ao imaginério urbano portuense.
Para além deste valor simbdlico, e enquanto objeto arquiteto-
nico, os Clérigos constituem-se como um lugar muito especial,
onde o olhar no espaco se cruza, se dobra, se dilata e se divide.

A revelacao desta multiplicidade de perspetivas (simbolica
e arquitetodnica) oferecida pelo conjunto tornou-se no princi-
pio orientador do projeto de musealizacao.

«[...] surgem novos objectos,
extraordinarios, temerdarios,
animadores de grandeza, que
emocionam e perturbam os costumes.
[...] Testemunhos do desejo de saber
mais. [...] Dos novos factos surge uma
poesia violenta e esplendorosa.»

Le Corbusier!

Arquitetura, espodlio e estratégia
museografica

O conjunto arquiteténico dos Clérigos, que engloba a
igreja, a casa da Irmandade (composta pela enfermaria, casa
do despacho e cartério) e a torre, foi construido sob o risco
do arquiteto italiano Nicolau Nasoni no século xvii, durante um
longo periodo de 47 anos, recheado de vérias contrariedades,
derivadas da topografia do terreno em que se ergue, de erros
de construcao e de questdes judiciais que foram surgindo.

Aigreja comecou a ser edificada em 1732, sendo conclui-
da em 1749; no entanto, so foi benzida em 12 de dezembro de
1779, pois a capela-mor teve de ser totalmente refeita devido a
ampliacédo de que foi alvo, em relacdo ao projeto primitivo. Em
1750 iniciaram-se as obras da casa dos clérigos, sendo conclui-
das em 1759.

A torre s6 comecou a ser construida em 1754, ficando
terminada em 1763. De 1767 até 1773 procedeu-se a referida
reconstrucdo da capela-mor, seguindo-se outros pequenos
arranjos, vindo as obras a ser dadas como inteiramente con-
cluidas em 1779, com a sagracdo da igreja (dedicadaa N.2 S.2 da
Assuncao) pelo bispo D. Frei Jodo Rafael de Mendonca.

A singularidade compositiva e a relevancia artistica da
igreja e da sua torre, consagraram-nas como ex-libris da cida-
de do Porto, tendo sido classificadas como monumento nacio-
nal por decreto de 16 de junho de 1910.

O valor simbolico que este conjunto assumiu ao longo do
tempo no imaginéario coletivo portuense, bem como o facto
de parte do imével ter sempre estado fechado ao cidadao co-
mum, impregnou de grande expectativa e, consequente res-
ponsabilidade, a forma como a museografia se envolveria na
sua «reapresentacao>» publica.

A estratégia museografica considerou desde logo que o
edificio tinha, antes de mais, a funcdo de acolhimento de gran-
des fluxos de pessoas, cerca de 1500 por dia, maioritariamente
interessadas em «subir a torre», mas que, dada a qualidade
arquitetonica e decorativa dos restantes espacos, deveria con-
seguir articular percursos diferenciados que permitissem ao
visitante fruir do conjunto, tornando o todo mais significante
que a simples soma das partes.

Em primeiro lugar, e resultado do parograma de reabilita-
cao, surgiram trés espacos contiguos a escadaria de acesso a
torre, que serviram como «bolsas de descompressao» para a
gestao do fluxo de publico e para os quais se propunham pe-
quenas exposicoes teméaticas e de enquadramento da Torre e
do seu arquiteto. Aqui, foi necessario a apresentacao dos con-
teudos de forma apelativa e eficiente na sua funcéo (visita com
cerca de 10 minutos), destinando-se um tema por espaco: 1.°
piso - a Irmandade dos Clérigos, 2.° piso - Nicolau Nasoni, vida
e obra, 3.° piso - O projeto da torre e a arquitetura de Nasoni
no Porto.

Em segundo lugar revelava-se importante valorizar um
vasto e heterdgeno patriménio integrado, que fora alvo de in-
tervencao de conservacao e restauro no ambito do projeto de
reabilitacdo, e que compreendia dezenas de objetos sobretu-
do de arte sacra (paramentos, pintura, escultura), mobiliario,
bem como ourivesaria religiosa e civil.

Por forma a adequar objetivos e meios a finalidade do
projeto, foi necessério, em primeiro lugar, fazer uma avaliacdo
sobre a qualidade e a particularidade deste espdlio, sistemati-
zando-o0, de modo a identificar o interesse relativo e absoluto
das pecas, elementos basilares para o processo de interpreta-
cao, procurando dar destaque as pecas mais caracteristicas,
reforcando o seu valor afetivo ou artistico para que, isolada ou
conjuntamente, ajudassem o visitante a compreender o espa-
co € a histéria da Igreja e Torre dos Clérigos.

Nesta fase, foi fundamental o recurso a especialistas de
arte, de ourivesaria, de mobilidrio e de paramentaria, os quais
permitiram criar uma légica expositiva através de legendas de
identificacdo e de enquadramento.

A estes pressupostos acresceu ainda a oferta de uma co-
lecdo privada dedicada a figura de Cristo, que reunia cerca de
uma centena de pecas de vérias épocas e tipologias, levando a
necessidade de criar um espaco expositivo especifico, o qual
viria a ocupar a antiga enfermaria e salas contiguas.

Partindo da articulacdo entre fluxos/percursos e conte-
Udos interpretativos foi possivel estabelecer trés linhas orien-
tadoras:

> uma intervencao museografica que compatibilizasse
acessos e percursos com a concentracao de esforcos em ére-
as pontuais, onde o acervo artistico mais claramente se pudes-
se compreender;

> uma intervencao museogréafica que valorizasse o edificio
nos seus diferentes elementos arquitetdonicos e que desen-
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Pormenor de sinalética de orientacao.
Luis Ferreira Alves, 2015.

volvesse suportes expositivos autonomos a arquitetura, sendo
para tal infraestruturados com iluminacéo, seguranca e requi-
sitos técnicos especificos para a conservacdo adequada das
pecas a expor;

> uma intervencao museografica «clara», onde o desenho
de uma sinalética de identificacédo e interpretacao servisse a
orientacéo do publico através do espaco.

O papel do design e a identidade do projeto

A estratégia expositiva inerente & intervencdo museogré-
fica privilegiou uma intervencao nao intrusiva na arquitetura.

Os suportes expositivos constituem-se enquanto planos/
cortinas adossados as paredes, enquanto expositores auto-
portantes de reduzida expressdo visual ou enquanto nichos/
vitrinas adossados a mobiliario ou estruturas preexistentes,
tornando-se suportes quer do espdlio, quer dos conteudos
impressos ou multimédia apresentados, convivendo com o
edificio sem se imporem.

Ao mesmo tempo foi feita uma reflexdo sobre a marca
Clérigos, levando-nos a procurar na sua arquitetura e histo-

ria simbolos que pudessem identificar a sua origem, tutela e
identidade. No seu desenho, reinterpretdmos graficamente o
monograma AM (Ave Maria), uma constante simbolica em todo
o edificio, encimado pelas chaves de Sdo Pedro (as chaves do
Reino dos Céus), enquadrados por um escudo de forma oval
que recupera o desenho da planta da igreja. Complementan-
do este novo simbolo, o logotipo «Clérigos» surge redigido na
fonte tipogréfica de cariz revivalista, Velino, desenhada pelo
designer portugués Dino dos Santos, inspirada nas fontes se-
tecentistas europeias contemporéneas da concecao e cons-
trucao da Igreja e Torre dos Clérigos, mas que garantissem a
sua legibilidade a diferentes escalas (Hughes: 20102).

Na intervencao expositiva, deu-se continuidade a esta li-
nha identitéria, fundada na utilizacdo da fonte tipogréafica Veli-
no (titulos e destaques) complementada pela fonte tipogréfica
Helvetica (textos e legendas) pela sua competéncia funcional
e desenho laconico, recorrendo igualmente ao carater linear
das representacdes pictograficas constante na sua sinalética e
ilustracao funcional, o qual decorre da ideia de sintese gréfica
presente na marca Clérigos.

Percursos de interpretacao

Em toda a intervencédo procurou-se valorizar um entendi-
mento global e coordenado do edificio sem, no entanto, se per-
der o carater autonomo de cada um dos percursos expositivos.

Iniciando-se a visita pelo atrio do edificio, o visitante pode
ser direcionado para o percurso cultual, de entrada livre, que
permite aceder a igreja e a sacristia, ou direcionado para a bi-
lheteira instalada no piso 1, onde, com um Unico bilhete, pode-
ré efetuar dois percursos:

> 0 percurso museolégico e expositivo, referente aos es-
pacos da casa do despacho, cartério e enfermaria, onde a si-
nalética se conjuga com suportes expositivos que apresentam
pecas do espdlio da irmandade e a exposicao Christus;

> O percurso panoramico, que integra a torre e os espa-
cos expositivos anexos em todos os pisos, onde o visitante pode
complementar a «subida dos 218 degraus» com uma contextu-
alizacéo historica e artistica do edificio, da Irmandade dos Clé-
rigos e da obra de Nicolau Nasoni. No terraco superior da tor-
re foi instalado um leitor de paisagem que permite ao visitante
identificar locais em seu redor, revelando, na feliz expressao de
Teixeira de Pascoaes, esse «Porto espremido para cima».

Exposicao Christus

Na base da reflexdo projetual museografica deste con-
junto de pecas encontram-se, como axiomas orientadores,
alguns elementos como as caracteristicas espaciais do lugar
(conjunto de trés salas sitas no 3.° piso do edificio), o fluxo de
visitantes previsto (centenas de pessoas/dia) e a diversidade
da sua proveniéncia e faixa etéria, o tempo médio estimado de
duracdo da visita, mas acima de tudo a existéncia de um pro-
grama museoldgico que se apresentava repleto de objetos de
riquissimo valor simbolico?.

Desde a sua génese etimologica (do grego Xplotéc -
Khristés - que significa «Ungido»), a representacéo de Cristo,
da Sua vida e em particular dos diferentes momentos que ca-
racterizam a Sua Paixdo e Ressurreicao afirmou-se ao longo
dos séculos como um marco signico se nao mesmo mitico, in-
contornavel a toda a cultura ocidental.
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Como refere Roland Barthes no seu livro Mitologias (19574),
o mito é um sistema de comunicacéo, um modo de significacdo.
O mito, pois, ndo se define pelo objeto da sua mensagem, mas
pela maneira como a profere: qualquer representacao pode
servir de suporte & expressao mitica. Toda a matéria-prima do
mito pressupde uma consciéncia significante. Nela se inscrevem
signos que podem ser tanto escritos como visuais, ambos con-
tribuintes para uma mesma funcao significativa.

A comunicacdo (significacdo) sendo um processo tdo an-
tigo quanto a humanidade (Spalding: 20025), atua no campo da
museografia sob varias modalidades (producéo de textos, design
grafico e design de equipamento), tornando-se intrinseca ao sis-
tema informacional da mensagem museologica veiculada pelas
exposicdes, e que na Ultima década tem sido mesmo apoiada por
contributos da Psicologia Social através da anélise dos comporta-
mentos de recetividade por parte do publico (Weill: 20026).

Referindo uma afirmacao de S. Tomés de Aquino que «o
sensivel é veiculo do inteligivel», pode-se ainda refletir sobre
esta exposicdo como Theatrum Memoriae (Hopper-Greenhill:
20007) pois a palavra «teatro», como se sabe, privilegiando
a visualidade, conserva o seu vinculo etimologico a familia do
verbo grego thedoma.

De facto, a visao é mais eficiente do que a escrita ou ou-
tros sistemas intermediados de registo, ja que a sua matriz
sensorial facilita a apreensao. A partir da selecdo mental, or-
denamento, interpretacao e sintese cognitiva na apresentacao
visual, ganha-se notével impacto intelectual e pedagbgico.

Neste sentido a estratégia museografica privilegiou uma
intervencado nao intrusiva & arquitetura. Os suportes exposi-
tivos apresentam-se assim como expositores autoportantes
gue podem ser abertos (na sala da Paixdo) colocando as pe-
cas na proximidade do visitante, alterando propositadamente
a escala do seu visionamento tradicional ou enquanto nichos/
vitrinas iluminados (sala da Viagem das Formas) que permitem
organizar um espolio heterogéneo e precioso, funcionando
como uma metéfora da Wunderkammer (gabinete de curiosi-
dades), ou ainda como plano/cortina adossado a parede (sala
dos Fragmentos) onde a montagem de Corpos de Cristo in-
completos ou fragmentados se apresenta como uma instala-
cao tipologica formal.

Da arquitetura aproveitaram-se todas as oportunidades de
contacto visual entre espacos unindo-se os diversos momentos
numa ideia de complementaridade, como no caso da sala da Pai-
xd@o, onde se manteve a janela aberta para as traseiras do altar-
-mor, oferecendo uma perspetiva Unica e emocionante da igreja.

Foi esta a musealizacdo que desejdmos: uma viagem de
proximidade entre tangivel e intangivel, que se tornasse num
fendmeno cultural dindmico que em Ultima andlise favorecesse
as relacoes entre o humano e o espiritual, promovendo no vi-
sitante uma experiéncia Unica.
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NOTAS

1. AA.VV. - Architectural Link-Media-Tecture. Dispensa del Master in
Design della Domus Academy, Milano, 2001, pp. 14-26.

2. HUGHES, Philip = Exhibition Design. London: Portfolio (Laurence
King), 2010.

3. VAN MENSCH, Peter - The Characteristics of Exhibitions. Museum
Aktuell (92), 2003. Este autor considera o objeto museoldgico ndo
apenas pelas suas caracteristicas e propriedades fisicas mas pela
sua funcao e significado, que lhe séo conferidos ao serem expostos
ou integrados numa colecao ou espolio. Nessa classificacdo abre

a andlise museolégica também as réplicas, as imagens, etc., ou

seja, aos varios elementos que permitem construir o discurso
expositivo. Nesse sentido pode-se tratar como objeto museoldgico
uma tela impressa que replica um quadro pois o que importa ai é a
significacdo da imagem.

4. BARTHES, Roland - Mitologias. Lisboa: Edicdes 70, 2007.

5. SPALDING, Julian - The Poetic Museum: Reviving Historic
Collections. Munich, London, New York: Prestel, 2002.

6. WEILL, Stephen E. - Making Museums Matter. Washington, D. C.:
Smithsonian Institution Press, 2002.

7. HOOPER-GREENHILL, Eilean, Museums and the Interpretation

of Visual Culture, Routledge, 2000, examina nos registos sobre as
colecdes da Renascenca a frequéncia com que elas eram designadas
como Theatrum Mundi, Theatrum Naturae, Theatrum Sapientiae.
Assim, estas colecdes de objetos materiais da mais diversa espécie,
organizadas pelos principes e senhores renascentistas, funcionavam
como paradigmas visuais que recriavam simbolicamente a ordem do
mundo e o espaco do exercicio de seu poder. O Theatrum Memoriae
insere-se nessa linhagem, mas enraizando-se, também, nas artes

da memoria da Antiguidade e da Idade Média, que propunham

a articulac@o de imagens a lugares e espacos, para assegurar a
rememoracao, é nesse sentido que Hooper-Greenhill defende o
museu como teatro da memoria.
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Planta da Sé de Lisboa com a hipotética reconstituicao Claustro da catedral de Lisboa, lado sul, c. 1940.

das sucessivas campanhas de obras, c. 1930. DGPC/SIPA.
Atribuida a Antonio do Couto Abreu. DGPC/SIPA.

Apesar de muito modificada, em virtude dos
efeitos do terramoto de 1755 e mercé das
grandes obras de restauro sofridas na primeira
metade do século xx, a Sé de Lisboa constitui um
notavel testemunho da arquitetura portuguesa
da Idade Média inspirada em modelos da
Normandia. Segundo a tradicao, D. Afonso
Henriques, depois da conquista de Lisboa, em
1147, fez erguer a nova catedral no lugar da
mesquita moura. O claustro construido ja no
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reinado de D. Dinis, por detras da cabeceira do
templo, segue uma curiosa planta trapezoidal,
resultado da adaptacao possivel ao espaco.

A campanha arqueoloégica praticada no patio
central, a partir de 1990, veio documentar as
sucessivas ocupacoes do lugar desde a época
romana. Um projeto de intervencao agora
concebido para o espaco claustral, procura
reabilitar a importante estrutura a luz dessa
convergéncia secular de ocupacdes e estilos.
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Fundacao e tempos medievos

A fabrica roménica da catedral lisboeta terd sido inicia-
da na segunda metade do século xi, sob direcado do Mestre
Roberto, segundo o modelo de fachada flanqueado por duas
torres amuralhadas e com um corpo central rasgado pelo por-
tal e por uma rosécea. No interior, trés amplas naves de seis
tramos, dois absidiolos ladeando a capela-mor, panos muré-
rios compactos, iluminacdo suportada por estreitas frestas, e
alto trifério com arcadas roménicas correndo ao longo da nave
central e do transepto, compunham a sua estrutura robusta e
fortificada, sobressaindo a proeminente torre-lanterna. Pouco
se sabe das obras da Sé nos reinados sequentes, mas os traba-
Ihos tiveram continuidade, pois D. Sancho | deixa uma quantia
avultada para os subsidiar, e s6 em tempo de D. Afonso Il o
projeto romanico teré chegado ao seu término.

Com a estabilidade do Reino, j& em finais do século xi
e primeiro quartel da nova centuria, a S& conhece uma nova
campanha de obras, segundo o gosto goético, nos reinados de
D. Dinis e de seu filho D. Afonso IV (monarca que aqui se fez
sepultar). Datam deste periodo, o claustro de planta trape-
zoidal, numa dificil adaptacao ao terreno; a capela do nobre
Bartolomeu Joanes (rasgada a entrada, na nave da banda es-
querda, onde se admira o tumulo gbtico do fundador); e uma
nova e mais ampla capela-mor, envolta por uma elegante coroa
de nove capelas ogivais.

D. Jodo |, o primeiro monarca da nova dinastia de Avis, pro- A
moveu grandes obras complementares na catedral, entretanto
elevada a Arcebispado (1394). Sdo dessa época as maiores em-
presas artisticas levadas a efeito na cabeceira gotica. No altar e
de Sao Vicente situado & mao direita da capela-mor viria a ser
instalado ent@o o tumulo com as reliquias do Santo, assim como,
ja em tempo de D. Afonso V, o célebre retdbulo dos Martirios e
Veneracdo de Sao Vicente, da autoria de Nuno Goncalves.

o A g a0 ) i

Da ldade Moderna ao Terramoto de 1755

Durante o século xvi, sob o0 signo do Renascimento, algumas
obras importantes se fizeram no templo, visando modernizar o
seu acervo artistico. Destas empresas se destaca o magnifico
retdbulo da capela de Bartolomeu Joanes, encomendado em
1537 & oficina de Cristévao de Figueiredo e Garcia Fernandes;
ou o retdbulo da capela do Santissimo Sacramento, pintado em
1541 por Bras Goncalves e que integrava um rico sacrério da
mao de Gaspar Dias.

Sob o signo da Contra-Reforma, novos trabalhos séao re-
alizadas no edificio, visando uma maior vitalidade cultual. A
ampla sacristia é gizada em 1649, com traca atribuivel a Mar-
cos de Magalhaes, de sobrio gosto classicista, enriquecida pelo
recurso a marmores de cor, onde se admira um belo arcaz de
madeiras exéticas do ensamblador Anténio Vaz de Castro. Mui-
tos altares e capelas recebem vultosos equipamentos de talha,
escultura e pintura.

Dos conjuntos artisticos do tempo de D. Jodo V, monar-
ca que fez erigir, sobre a sacristia seiscentista, a nova casa do
capitulo, hoje adaptada a museu de arte sacra, nada resta de
significativo nos acervos da Sé, entretanto tornada basilica,
em 1740, depois da criacdo da Patriarcal joanina. Da azulejaria
dessa fase subsiste o revestimento cerdmico azul e branco do
batistério, onde segundo a tradicdo Santo Anténio recebeu
o batismo.
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(...) no século xx,

sucederam-se

trés campanhas de restauro,
) eqp?ocurando restabelecer a imagem
medieval perdida
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Augusto Fuschini, projeto para o restauro da Sé de
Lisboa, alcado lateral sul, 1905.
DGPC/SIPA.

&«

Claustro da catedral de Lisboa, perspetiva
do angulo noroeste, c. 1911.
DGPC/SIPA.

Do Terramoto aos nossos dias

O terramoto de 1 de novembro de 1755 produziu os seus
efeitos no templo, acentuados pelo fogo ateado na sequéncia
do abalo sismico. Os principais danos registaram-se na torre
sul da fachada e na imponente torre erguida sobre o cruzei-
ro e parte da capela-mor. Esta dltima, apesar dos estragos,
subsistiu em grande parte e sé viria a ser demolida na cam-
panha de obras ordenada pelo rei D. José |, a partir de 1767.
E desta altura a renovacdo da capela-mor gotica, substituida
por um programa decorativo de vistosos marmores de cor e
colunas de capitéis corintios de inspiracdo neoclassica. Os
tumulos medievais de D. Afonso IV e de D. Beatriz calcinados
pelo fogo foram trocados por novas arcas tumulares da autoria
de Machado de Castro. Nas naves foi consolidado o revesti-
mento decorativo de estuques e madeiramentos pintados, de

i [iie

marcada feicdo classicista. Ao mesmo tempo, era demolida a
abobada roménica da nave central e, em seu lugar, construido
um teto em madeira, onde foram abertos grandes 6culos, cuja
fonte de luz veio realcar a decoracao do interior do templo.
J& no século xx, sucederam-se trés campanhas de res-
tauro, procurando restabelecer a imagem medieval perdida. A
primeira, da responsabilidade do engenheiro Augusto Fuschini,
decorreu entre 1902 e 1911. Os trabalhos centraram-se, sobre-
tudo, a nivel exterior com o restauro do alcado norte, compre-
endendo a torre sineira e a capela de Bartolomeu Joanes. Su-
cede na direcao da obra o arquiteto Anténio do Couto Abreu,
gue ocupa os primeiros anos (1911-1929) a demolir parte dos
restauros da responsabilidade do seu antecessor e a planear
escrupulosamente a sua intervencao. Reunidas condicdes po-
liticas, ideoldgicas e financeiras favoréveis ao incremento da
intervencéo, ja no tempo do Estado Novo, entramos na tercei-
ra campanha de restauro (1929-1940), onde Anténio do Couto
levou a cabo o seu projeto de dotar Lisboa de uma catedral
de feicao medieval. O interior do templo sofreu profundas
alteracoes com a supressdo dos elementos classicos. Foram
construidos novos pilares, com colunas e capitéis adossados,
enquanto a nave central recebia uma abdbada de berco, lan-
cada sobre as galerias do reconstruido trifério, conferindo as
naves o aspeto que hoje tém. As capelas do deambulatério fo-
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Claustro da catedral de Lisboa, angulo
nordeste, c. 1940.
DGPC/SIPA.

Claustro da catedral de Lisboa, restauro
da capela de Nossa Senhora da Piedade
ou capela dos Arcebispos, c. 1935.
DGPC/SIPA.

ram desapossadas dos seus revestimentos decorativos fazen-
do sobressair a pureza das linhas goticas.

A unidade roménica e goética foi conseguida através de
uma interpretacao dos vestigios arqueolédgicos existentes, sem
excluir o espirito criativo de um dotado arquiteto-restaurador.
A catedral de Lisboa ficou concluida na sua suposta fisionomia
medieval (com excecéo da capela-mor, cujo projeto de restau-
ro ndo foi executado) & data das festividades dos centenarios
de 1940.

Desde entdo, as intervencdes no monumento foram de
conservacao e de prospecao. Destacando-se os trabalhos ar-
queolodgicos iniciados em 1990, no centro do claustro, trazen-
do a luz do conhecimento as sucessivas ocupacdes de diferen-
tes povos e épocas. Um projeto de intervencao agora gizado,
pensado para o espaco claustral, busca justamente reabilitar
a Sé a luz dessa convergéncia secular de ocupacdes e estilos.

O claustro

A construcao do claustro da catedral de Lisboa é sinto-
matica da nova ordem social urbana, de finais de século xi,
organizada nos seus estratos, e da esfera de influéncia religiosa
secular. Paulo Fernandes sublinha o facto de ndo deixar de ser
significativo que, estando ainda o claustro em construcéo, se

tenham instituido capelas funerérias logo pelos primeiros anos
da centdria seguinte. Dentro «das variadissimas funcdes que
um claustro catedralicio pode assumir, desde escola capitular a
simples marca do poder episcopal, o facto é que, neste espaco
da Sé, desde o inicio que a funcado funeréria foi a mais impor-
tante, correspondendo, no fundo, a uma ambicao legitima dos
diversos grupos sociais quanto a forma de encarar a morte e a
memoria»! na Baixa Idade Média.

A implantacado do templo colocava sérias dificuldades a
construcao de um claustro anexo as naves laterais. A opcao
veio entdo a recair a oriente, por detras da cabeceira, onde j&
se erguia um bairro residencial. Os trabalhos de desobstrucao
e aterro que entao se desenvolveram, por volta de 1281, presu-
mivelmente a cargo de Mestre Miguel Martins2, acabaram por
disponibilizar um espaco trapezoidal e foi essa a planimetria
definida para a nova construcéo. Esta vai-se alargando a medi-
da que se afasta da cabeceira da catedral.

A construcao foi demorada, decorrendo 50 anos entre os
trabalhos documentados em 1281 e as referéncias, em 1331, ao
mestre Jodo Anes & frente de um estaleiro considerével, cor-
respondendo, por certo, a edificacdo do claustro3. O grande
sismo de 1344 é apontado como sendo a causa da decisao de
remodelar a cabeceira da igreja. Nessa altura j& os trabalhos
do claustro estariam muito avancados porque a sua conclusao
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antecede a implantacdo das capelas do deambulatério como
é facil comprovar pela solucédo encontrada na uniao dos dois
elementos. O claustro, inicialmente tracado para se unir aos
bracos do transepto, passou a intercetar com a segunda e an-
tepenultima das capelas da charola.

A necessidade de adequar as alas norte e sul, cingidas pela
muralha, a uma ala oriental plenamente retilinea colocou pro-
blemas de dificil resolucdo, com a imposicdo de criar tramos
obliquos e fazer viver capelas nos seus muros. Numa dessas
capelas, sob evocacao de Nossa Senhora da Piedade da Terra
Solta, foi em 1498 instalada a primeira sede da Irmandade da
Misericérdia criada pela rainha D. Leonor, mulher de D. Jodo II.
As capelas do lado norte de planimetria quadrangular mantém
a traca com que ficaram depois da campanha de obras leva-
da a cabo no século xvi, segundo datacdo que algumas ainda
ostentam (S3o Lourenco, 1631; Nossa Senhora de Belém, 1634;
Santo Antonio e Senhora da Tocha, 1652). Ndo hé noticias que
permitam saber se originalmente existiram capelas instituidas
no lado sul do claustro. No entanto, temos sinais nitidos do que
parece ser o perfil de mais quatro espacos capelares muito
danificados pelo incéndio de 1755.

Sobre a galeria norte e parte da oriental corre uma arcada
de volta perfeita, que, na opinido de Anténio do Couto, terd
vindo de outro lado e ali foi adaptada“.

A progressiva descaracterizacao

A unido da extinta Patriarcal com a velha Sé, enquanto Ba-
silica de Santa Maria Maior, consumada por decreto de 4 de
fevereiro de 1834, veio trazer novas necessidades de acomo-
dacao de pessoas € objetos. Prevalecendo as caréncias funcio-
nais sobre os valores histéricos e artisticos, ou arqueolégicos,
como entéo se designavam, o claustro medieval foi totalmente
engolido por construcdes anexas sem qualquer critério esté-
tico. O crescimento das necessidades logisticas era evidente,
mas nao foi pensado um plano de acdo concertado entre a
sua satisfacdo e o respeito pela preexisténcia monumental.
Com o restauro do monumento, o claustro é alvo de um pro-
jeto proéprio tracado por Augusto Fuschini em 1906. Através do
desenho do alcado sul, o qual tinha sido o mais afetado com
o terramoto, podemos ver a intencdo de, ndo so6 refazer toda
a ala térrea, como também, de construir um registo superior.
Comunicavam os dois registos através de uma escada em ca-
racol inserida num cubelo angular, coroado por um remate pi-
ramidal. Fuschini procura, assim, dotar o claustro da catedral
de Lisboa de uma aparente unidade formal de dois registos
que este nunca conhecera. As dificuldades em desalojar os
ocupantes das estruturas anexas impediam o desenvolvimento
dos trabalhos e Fuschini apenas conseguiu ver concretizada a
construcao da janela mainelada no angulo sudeste do claustro
e o lancamento das colunas capitelizadas que haveriam de re-
ceber as arquivoltas, no lado sul.

O seu sucessor viria a alterar o projeto, decidindo recons-
truir a muralha sul demolida para permitir a vista, do exterior,
sobre as capelas absidais. A prioridade concedida as vultuosas
obras no interior da catedral haveriam de remeter o claustro
para um plano secundério, onde apenas viriam a ser restau-
radas, num programa de sabor gbtico, a capela de Nossa Se-
nhora da Piedade e a contigua sala capitular, com a demolicao
dos seus elementos barrocos e a construcao dos vaos de perfil
quebrado voltados para a galeria a nascente.

O claustro nao voltaria a conhecer obras de vulto, apesar
da pressdo ainda exercida na imprensa, em vésperas do oita-
vo centenério da tomada de Lisboa em 1947. Desde entao, as
intervencoes no claustro pautaram-se por pequenas obras a
nivel das coberturas e da unido do deambulatério com o claus-
tro, evitando infiltracoes de 4guas, permanecendo atualmente
bem visiveis as vicissitudes sofridas por esta singular estrutura
nos ultimos 200 anos.

NOTAS

1. FERNANDES, Paulo AiImeida - O claustro da Sé de Lisboa: uma
arquitetura cheia de «<imperfeicées». Murphy, Revista de Historia
e Teoria da Arquitectura e do Urbanismo. Coimbra: Imprensa da
Universidade de Coimbra, n.° 1, 2006, p. 22.

2. VITERBO, Francisco de Sousa - Histérico Documental
ArchitectosEngenheiros Construtores Portuguezes Servico.
Diciondrio Histdrico e Documental dos Arquitectos, Engenheiros e
Construtores Portugueses ou a Servico de Portugal, 3 vols. Lisboa:
INCM, 3.2 ed., vol. 1, 1988, p. 150.

3. DIAS, Pedro - Histéria da Arte em Portugal. O Gético. Lisboa:
Publicacdes Alfa, vol. 4, p. 37.

4. O Século. Lisboa, 11 de fevereiro de 1916.
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Muro da Idade do Ferro parcialmente

destruido pelo muro romano republicano

(a esquerda da imagem). Cloaca romana (a direita).
Equipa de Arqueologia, 2004.

Muro romano republicano, em segundo plano.
Cloaca romana (em primeiro plano).
Equipa de Arqueologia, 2004.

Fragmentos de estuques pintados da época romana.
Equipa de Arqueologia, 2004.

As ruinas do claustro da Sé de Lisboa
caracterizam-se por apresentar uma longa
diacronia e uma complexidade ocupacional, com
estruturas com boa visibilidade e facil leitura:
sobreposicao de povoado da Idade do Ferro pela
cidade de Olisipo Felicitas lulia, pela al-Usbuna
e pela cidade medieval até a construcao do
claustro em finais do século xu, inicios do século
xiv, com D. Dinis. Pela sua representatividade
para o espaco em que se insere e contribuicao
para o conhecimento das diferentes cidades, o
seu carater unico e a sua insercao no principal
monumento religioso medieval da cidade
associado a sua localizacao, tornam-no num
projeto de grande potencial cultural e turistico.
O projeto de arquitetura, da autoria do arquiteto
Adalberto Dias, prevé a recuperacao do claustro
e a musealizacao das ruinas, com a reposicao da
leitura do claustro, uma area arqueolégica e uma
area museologica, em cripta.

A Sé de Lisboa

A plataforma onde se encontra construida a Sé de Lisboa
corresponde a uma é&rea central das varias cidades que se ins-
talaram na colina do Castelo de Sao Jorge. A documentacao
refere que aqui se localizava a mesquita principal da Lisboa
islamica. Apos a sua conquista, em 1147, é alterado o culto e
construida a igreja principal da cidade.

Este edificio religioso sofreu algumas alteracdes ainda du-
rante a ldade Média, de que se destaca a construcao do claus-
tro e do deambulatério. O claustro vai ser construido no pro-
longamento da igreja, de forma pouco ortodoxa, certamente
devido a topografia do terreno.

As escavacOes arqueolégicas no jardim do claustro da Sé
de Lisboa iniciaram-se em 1990 por um acaso - o abatimento
da tampa de uma cisterna. O entdo Departamento de Arque-
ologia (DA) do IPPC deslocou uma equipa para o local. Os res-
ponséveis inicialmente por este trabalho foram José Luis de
Matos e Clementino Amaro.

Os trabalhos continuaram ao longo dos anos, embora de for-
ma irregular dada a eclosao das intervencdes na érea urbana de
Lisboa, o que levou a que a equipa do DA tivesse de se desdo-
brar para acorrer as diferentes emergéncias na cidade. A partir de
1995 os trabalhos de campo passaram a ser da responsabilidade
de Alexandra Gaspar. Nos anos de 1998 e 1999 os trabalhos foram
mais pontuais, tendo sido interrompidos, nos finais de 1999, por
decisdo superior. As campanhas de 2004 e de 2010/201, para
resolucdo de questdes cientificas e finalizacao desta fase da es-
cavacao, permitiram a resolucao de algumas questdes ligadas a
interpretacao geral das ruinas postas a descoberto € a preparacao
para a fase de musealizacdo. O projeto € atualmente da respon-
sabilidade de Alexandra Gaspar e Ana Gomes. Muitos trabalharam
nesta intervencao; muitos ainda fazem parte dos quadros atuais da
DGPC, outros seguiram outras investigacdes ou outros caminhos.
Os resultados das escavacdes vieram mostrar que as ocupacdes
deste espaco diferem da funcionalidade de meditacéo e contem-
placéo do claustro. A vida deste pedaco das diferentes cidades que
se instalaram ao longo dos tempos na colina do Castelo é represen-
tativa desta afirmacéao.

Idade do Ferro

Os vestigios mais antigos inserem-se na Idade do Ferro,
tendo sido encontradas cerdmicas com cronologias que remon-
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tam maioritariamente a segunda metade do século vi a. C. Até a
intervencéo de 2004, estes niveis apenas tinham sido escava-
dos na zona a norte, e em pequenas areas, € muito destruidas
por estruturas dos séculos xvii e xix. Estes niveis correspondem
a depositos secundarios que forneceram abundantes fragmen-
tos cerémicos, incluindo cerémica pintada em bandas, cerémica
cinzenta com paredes polidas, pratos de engobe vermelho. Um
muro que se sobrepde a estes niveis e se encontra sob cama-
das de época romana podera ter uma cronologia do século
a. C. Com as escavacoes a sul foi possivel identificar um muro,
parcialmente destruido, que devera remontar provavelmente ao
século vi a. C. Estes dados sao indicadores da presenca de areas
habitacionais dispersas nesta zona da cidade.

Ocupacao de época Romana

As estruturas desta época, identificadas no claustro da
Sé, vieram trazer novos dados, até ai desconhecidos, sobre o
urbanismo e a vida econémica da cidade romana.

Antes da urbanizacao

A estrutura mais antiga da época romana foi identificada
recentemente (campanha de 2004) e corresponde a um muro,
com cerca de 2 m de altura, de época republicana (século 11/i
a. C.). Aleste do muro e relacionado com ele foram identifica-
dos sucessivos pavimentos de seixo, possivelmente de éareas
de circulacdo exteriores, sendo o mais recente ja de finais do
século 1a. C./inicios do século 1 d. C., associados a uma remo-
delacdo do muro.

A urbanizacao

Na primeira metade do século 1 d. C. assiste-se a urbaniza-
cao da zona, provavelmente no &mbito de um projeto mais alar-
gado. Neste local é construida uma rua pedonal com orientacao
norte-sul, correspondendo a um dos cardine da cidade que iria
ligar a rua que corria a sul do teatro da cidade. Este & um dos
raros exemplos, identificados, de ruas da cidade romana de Oli-
sipo Felicitas lulia. Trata-se de uma rua secundaria, com 3 m de
largo, lajeada a pedra calcéria que vence a pendente acentuada,
de forma suave, por meio de degraus espacados. Foi identifica-
da numa extensao de 17,5 m, que esta muito bem preservada.

Paralelamente, foi identificado parte do sistema de esgotos
constituido por canalizacdes secundarias que se dirigem para a
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cloaca central que corre sob a rua. Esta & construida com pare-
des e abdbada de volta inteira em pedra e pavimento em lajes
calcarias. A escavacao parcial do seu interior permitiu verificar
que esteve em funcionamento até final da época islamica.

A rua ¢ ladeada por muros, tendo sido identificadas al-
gumas portas de acesso provavelmente a lojas. Do lado nas-
cente estdo identificados trés compartimentos de dimensoes
reduzidas que poderiam ter esta funcionalidade. Estas lojas,
normalmente, integravam-se numa casa podendo pertencer
ao seu proprietério ou ser alugadas; a nordeste foram identifi-
cados dois compartimentos de uma casa que se devia desen-
volver sob a atual ala nascente do claustro e para sul, onde se
poderia desenvolver o pétio, infelizmente destruido por estru-
turas da segunda metade do século xvii e do século xix.

Os niveis de ocupacado do século | sao escassos devido
a densidade e continuidade de ocupacao que levou a reutili-
zacado de pavimentos ou a sua repavimentacdao. No compar-
timento localizado a norte, designado por compartimento 1,
este registo &€ bem percetivel na sequéncia de pavimentos de
tijoleira; relacionado com uma destas estruturas, abandonada
no século n d. C., foi encontrado um dolium que se encontrava
enterrado e serviria provavelmente para conter liquidos.

No entanto, na Ultima campanha foi possivel identificar,
do lado oeste da rua, niveis bem preservados desta fase. Num
dos compartimentos foi encontrada sob o edificio islamico
uma parede de aparelho regular do século 1 com 2 m de altu-
ra relacionada com um pavimento; sobre ele tinha ficado um
pote intacto em cerdmica comum. Outras paredes de tijolos
e adobe do compartimento, decoradas com pintura mural,
encontraram-se derrubadas sobre o pavimento. Num outro
compartimento contiguo também se encontraram duas anfo-
ras, partidas in situ, que se puderam reconstituir - uma tripoli-
na 2 e uma lusitana 3.

A privatizacao

No século v, & semelhanca do que se regista noutras ci-
dades romanas, a rua é privatizada. Sobre ela sdo construidos
muros a toda a largura, que a vao seccionar de forma a criar
novos compartimentos, provavelmente cobertos por telhados,
que mantém o pavimento da rua em funcionamento; as portas
de acesso tornam-se mais estreitas. Um desses muros, localiza-
do a sul, ird ser construido para contencao de terras, transfor-
mando a topografia existente e criando duas plataformas distin-
tas que irdo manter-se em época isldmica e medieval crista. Os

123



compartimentos a nascente também continuam a ser utilizados
com a reutilizacdo de pavimentos ou reformulacao dos existen-
tes; um dos compartimentos da casa € utilizado como cozinha.
A oeste, aparentemente, a érea estd abandonada.

O abandono

No século vi assiste-se ao aterro e abandono de toda a
érea, tendo sido identificados sob os niveis de derrube, e par-
tidos sobre os pavimentos, abundantes fragmentos de potes
de armazenagem, panelas, tigelas, etc., assim como produtos
importados do norte de Africa e da Asia Menor, e do Mediter-
réneo Oriental, constituidos na sua maioria por grandes pratos
e anforas. Estas importacdes sdo testemunho do comércio
existente no Mediterréneo e da integracdo do porto de Lisboa
nestas rotas.

As construcoes da Antiguidade
tardia - século vi

No século vi regista-se uma nova atividade construtiva,
provavelmente de um edificio cuja funcionalidade nao p&de ser
definida. Os muros apresentam um aparelho regular e foram
construidos sobre o aterro do século vi, sobre os muros laterais
da rua privatizada e sobre a area abandonada a oeste, a cerca
de 1 m acima dos niveis alto-imperiais. O Unico pavimento con-
servado & em argamassa e sobre ele foi identificado um dolium
que se pretende manter in situ no projeto de musealizacdo. O
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abandono desta éarea verifica-se também durante este século.

Entre este século e a ocupacao islamica, em meados do
século x, existe um hiato ocupacional que se tem registado nao
s6 neste local mas também noutras areas da cidade e que su-
gere uma deslocacao ocupacional, ou mesmo uma restricado do
espaco, durante este intervalo de tempo.

Ocupacao medieval islamica

A ocupacao desta época vai-se desenvolver em duas pla-
taformas j& definidas anteriormente, com a construcéo de um
muro de sustentacao, em época baixo-imperial - uma das plata-
formas, localizada a norte, onde se encontra a &rea habitacional
e artesanal, funciona a cotas de +26 m; a segunda plataforma
estende-se para sul e ai se localiza o edificio publico cuja cota
de pavimento funciona +22 m, 4 m abaixo da cota de pavimen-
tos da érea habitacional.

A primeira fase de ocupacao na plataforma norte corres-
ponde a uma série de fossas, algumas apenas parcialmente es-
cavadas uma vez que se desenvolvem sob muros e pavimentos
de época islamica e medieval crista. Estas fossas foram abertas
nos niveis de abandono, de aterro do século vi, destruindo por
vezes a antiga calcada romana e os muros do século vi. A sua
distribuicdo concentra-se numa area onde se localizava a antiga
calcada e a leste da mesma. Os materiais encontrados fazem-
-nos propor uma cronologia de meados do século x/meados do
século xi para o abandono destas fossas.
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A érea habitacional localiza-se na metade nordeste. Em-
bora muito destruida por estruturas da segunda metade do
século xvii, permitiu conservar as areas limitrofes correspon-
dendo a muros, lajeados e pavimentos de tipo almagre. Mes-
mo assim foi possivel definir, a norte, um compartimento com
pavimento de tipo almagre (cota + 26 m), em parte destruido,
que poderia corresponder ao saldo da casa. A sul foi encontra-
da a parede limitrofe onde se abre uma porta; do lado interior
conserva-se um pavimento lajeado, que poderia corresponder
a uma éarea do éatrio ou do préprio patio e do lado exterior,
encostada a parede, encontrou-se uma mé que era utilizada
para moagem. Do lado exterior da casa foi identificado um pa-
vimento de pequenas pedras, algumas roladas e que poderia
fazer parte do arruamento de acesso a casa. Na extremida-
de deste muro da casa encontra-se uma canalizacdo que ia
desaguar na cloaca romana, numa &rea alteada no século .
Enterrado, junto a esta parede exterior da casa, foi encontrado
um tesouro de moedas e de pulseiras de prata. No interior da
cloaca foi encontrado, dentro de um tecido, um outro tesou-
ro com um maior numero de moedas, sobretudos quirates, e
algumas joias - anéis, pendente, e contas de diferentes mate-
riais; deste tesouro destacam-se as cunhagens de Beja e Silves
e a presenca de pequenos fragmentos de moedas dos reinos
cristaos, de dificil classificacdo, sendo proposta a data da con-
quista de Lisboa em 1147 para este tesouro ter sido escondido.

A plataforma sul é totalmente ocupada por um edificio
que se estende a toda a largura do claustro, no sentido este-
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-oeste. Os seus limites ndo foram identificados uma vez que
este se desenvolve para baixo da ala do claustro (a leste) e sob
o deambulatério da catedral (a oeste). Este edificio é consti-
tuido por um grande muro orientado este-oeste com 15,80 m
de comprimento e dois muros perpendiculares que definem
um espaco provavelmente de péatio. O muro este-oeste foi
parcialmente construido reaproveitando um muro romano
ao qual encosta, alterando-se ligeiramente a orientacdo. Foi
possivel observar a sua técnica construtiva, no alcado norte
que nao era visivel, que é constituido por blocos de pedra,
por vezes reaproveitados, nomeadamente do lajeado da rua
romana, ligados por uma forte argamassa. O revestimento é fei-
to em argamassa em bandas largas de cor branca e vermelha.

4

Rua pedonal romana com pavimento em pedras de calcario. Sobre a rua, muro
do século v correspondente a sua privatizacdo. Em segundo plano, portas de
entrada para lojas. Em terceiro plano, muro da habitacao islamica.

Equipa de Arqueologia, 2010.

\A

Edificio publico islamico - compartimento com porta e cobertura em abébada.
Equipa de Arqueologia, 2004.

125



A alternancia destas bandas é diferente - na parte leste com
bandas brancas em baixo e vermelhas em cima e na parte
oeste invertendo-se a sua posicao. Este registo poderia su-
gerir a definicdo de duas éareas distintas. Os elementos que
poderiam contribuir para esta diferenciacao correspondem
a um murete, rebocado com argamassa branca nos seus al-
cados e inclusivamente no seu topo, paralelo ao muro e que
delimita uma area de pavimento e um compartimento bem
conservado, com uma area diminuta, com uma porta que se
abre para sul e com cobertura em abébada. O extradorso da
abbdbada ndo apresenta qualquer tipo de acabamento, néo
devendo ter estado visivel. Este compartimento foi constru-
ido sobre a cloaca, destruindo parcialmente a calcada roma-
na, ou, noutra éarea, assentando sobre ela.

O grande muro este-oeste tem dois muros perpendicula-
res. A oeste encontra-se um muro, conservado numa altura
de cerca de 3 m, rebocado também em bandas vermelha e
branca na qual se abre uma porta que dava acesso possivel-
mente a um novo compartimento. Deste apenas se registou
um muro rebocado a branco que se estende sob a catedral.
A leste encontra-se um outro muro em taipa revestido por
rebocos em bandas branco e vermelho no alcado oeste e
conservando-se no alcado leste apenas a preparacéo para a
aplicacao de reboco. Nesta area o muro este-oeste prolon-
ga-se para baixo da ala do claustro e conserva-se numa altura
de cerca de 3 m; ndo foi identificado nenhum pavimento.

A base da porta do compartimento abobadado define a
cota de pavimento existente. Foi encontrado um pavimento
que vai desde esta porta até ao murete, a sul, e ao muro onde
se abre a porta, a oeste. Embora este pavimento seja, como
veremos mais a frente, de época medieval crista, o de época
islamica deveria estar localizado & mesma cota. Parte des-
te pavimento encontra-se destruido. Na zona a leste deveria
também existir pavimento mas este foi totalmente destruido
com a construcao do claustro.

As caracteristicas deste edificio fazem-nos propor que
se trate de um edificio publico provavelmente com dois an-
dares. Se associarmos a este edificio os dados das fontes es-
critas, nomeadamente da Crénica de Osberno, poderiamos
estar de facto perante vestigios da mesquita maior da cidade
que se desenvolveria sob a atual catedral. Este edificio locali-
zado no claustro poderia corresponder a uma &rea funcional
da mesquita (patio?). No entanto, embora se possa por esta
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hipétese interpretativa, faltam algumas evidéncias arqueolo-
gicas que permitiriam sermos mais afirmativos. O corte topo-
grafico realizado permitiu verificar que as cotas de funciona-
mento deste edificio sdo coincidentes com cotas da atual rua
Cruzes da Sé, permitindo propor que o mesmo, totalmente
virado a sul, tivesse uma relacao direta com um arruamento
localizado a sul.

De qualquer forma trata-se de um edificio muito bem
preservado e de grandes dimensdes, exemplar Unico nas des-
cobertas que se tém realizado na cidade de Lisboa.

Os materiais encontrados nesta éarea, a semelhanca dos
exumados na plataforma norte, permitem propor que este
edificio tenha estado em funcionamento entre meados do
século xi e meados do século xi.

Ocupacao medieval crista

Primeira fase

A primeira fase da ocupacédo medieval crista correspon-
de ao periodo que medeia entre a conquista da cidade de
Lisboa, em 1147, e a construcao do claustro em finais do sé-
culo xu/inicios do século xiv. Durante este periodo mantém-
-se a ocupacao nas mesmas duas plataformas - uma a norte
e outra a sul. Na plataforma norte mantém-se a utilizacao da
casa de habitacao sendo percetiveis algumas alteracdes. Sao
construidos dois novos muros, no limite oriental da escava-
céo, e procedeu-se a uma nova pavimentacdo com pedra
lajeada; um outro pavimento lajeado - junto ao muro que de-
limitava a oeste o patio - € parcialmente destruido. Dada a
grande area destruida correspondente & zona central da casa
nao é possivel saber se se alteraram as funcionalidades dos
compartimentos existentes como se tem registado noutras
casas islamicas postas a descoberto em Lisboa; por exemplo,
no caso da casa encontrada na Fundacao Ricardo Espirito
Santo Silva, ap6s a conquista da cidade, o pétio é empareda-
do e a sua funcionalidade alterada; no Castelo de Sao Jorge,
no periodo apos a conquista, muitas portas sao empareda-
das, séo construidas pequenas areas de combustao e muros,
inclusive nos saldes das casas, abandonados os pavimentos
de tipo almagre, etc., alterando a arquitetura da casa e a fun-
cionalidade dos compartimentos islamicos.

Na plataforma sul verifica-se igualmente uma continuida-
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de de ocupacao do edificio e do péatio aberto a rua localizada
a sul. A maior alteracao corresponde ao isolamento desta area
em relacdo ao acesso existente para a zona onde se encontra
atualmente a catedral. A porta de acesso localizada no muro
a oeste é entaipada com uma parede revestida a argamassa
branca. Assim, por um lado temos o isolamento do edificio
construido em época islamica da restante area onde se come-
cava a construir a igreja, certamente a partir da capela-mor,
com o objetivo de vir a sagrar esse espaco; por outro assiste-
-se a reutilizacdo do edificio construido em época islamica
com as suas paredes vermelhas, que se mantém, o que nao
€ muito ortodoxo. A importéncia deste espaco poderia pren-
der-se com a presenca de um ponto de agua, como se sabe
fundamental no abastecimento da cidade, reaproveitado pos-
teriormente aquando da construcao da cisterna do claustro.
No entanto, ndo foi possivel confirmar esta hipotese interpre-
tativa. A reutilizacao do espaco em época medieval é compro-
vada pela repavimentacao da &rea que se estende da porta da
estrutura abobadada até ao murete e ao muro onde se abria
a porta, agora encerrada. O pavimento identificado foi datado
de finais do século xi ou primeira metade do século xv, pela
presenca de fragmentos cerdmicos de importacdes de pichéis
de Saintonge e de pichéis da regiao de Paris. Esta cronologia
também & coincidente com a da documentacao referente a
construcao do claustro.

Desta reutilizacdo do edificio ressalta a presenca de um
grafito desenhado sobre uma das paredes com a representa-
cao de um dragao, de tipo ocidental, com quatro patas, asa,
cornos e com o desenho do fumo a sair da boca; a cauda pode-
r4 ainda vir a ser posta a descoberto quando se puder escavar
este limite da escavacéo. Trata-se de um elemento Unico, de
grande qualidade, cuja iconografia relacionamos com o mundo
cristdo, como simbolo do mal, embora esta caracteristica ndo
ressalte nesta representacao. Pela interpretacao ocupacional
esta figura poderia ter sido desenhada entre meados do sé-
culo xi e finais do século xin ou inicios do século xiv, quando o
claustro & construido.

Assim, desta primeira fase medieval cristd ressalta uma
continuidade de ocupacao destes dois espacos e a manuten-
cao das respetivas funcionalidades.

Segunda fase
A segunda fase de ocupacdo corresponde as grandes
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Edificio publico islamico com paredes rebocadas a
vermelho e branco (em primeiro plano), construido
sobre a cloaca romana.

Equipa de Arqueologia, 2004.

Na plataforma superior, muro da casa islamica com
porta e mé. Sob esta parede é bem visivel uma das
fossas identificadas.

Sucessao de pavimentos em tijoleira. A esquerda,
dolium relacionado com um dos pavimentos.
Equipa de Arqueologia, 2010.

Muro da Antiguidade tardia construido sobre o
muro lateral da rua; a direita pavimento lajeado
da rua romana e extradorso do compartimento do
edificio publico islamico.

Equipa de Arqueologia, 2010.

obras para a construcao do claustro que irdao modificar esta
area por completo.

No registo da escavacao arqueolodgica verificamos uma
grande destruicao a sul, desde a érea a tardoz do edificio isla-
mico, que provocou a destruicao - no sentido norte-sul - dos
muros deste edificio e inclusive da cloaca romana e do pavi-
mento ja de época medieval atingindo 5 m de profundidade na
zona da cloaca.

Para a construcéo do claustro, que implicava a criacéo de
uma &rea nivelada, foi necessério fechar a ligacdo do péatio ao
arruamento a sul, com a construcédo do grande paredao visivel
na atual rua Cruzes da Sé, que permitiu segurar as terras do
aterro para o nivelamento da érea.

Este aterro permitiu criar uma plataforma horizontal al-
terando toda a topografia do terreno, deixando de haver duas
plataformas. A cota da area central do claustro ndo deveria ser
muito diferente da atual.

A musealizacao

Este espaco, localizado na érea central de diferentes ci-
dades que se implantaram na colina, permite uma leitura privi-
legiada da evolucao das sucessivas formas urbanas e dos seus
quotidianos. Aqui se refletem as caracteristicas da cidade cléas-
sica, da cidade islamica e da medieval que marcaram a Lisboa
de hoje.

E no sentido de preservar a memoria dessas cidades, visi-
veis neste conjunto patrimonial de carater Unico, inserido atu-
almente no principal monumento religioso medieval da cidade,
que se pretende musealizar as ruinas do claustro da Sé, cujo
valor histoérico e cultural potencia o desenvolvimento de ativi-
dades educativas, cientificas e econdémicas.

O atual Projeto de Recuperacao e Valorizacao da Sé Patriar-
cal de Lisboa - Instalacdo do Nucleo Arqueoldgico e Recuperacao
do claustro -, surge na sequéncia das intervencdes arqueolé-
gicas realizadas no jardim do claustro e do reconhecimento da
necessidade da sua musealizacdo e da recuperacao das estru-
turas do claustro.

Tendo por base o protocolo de colaboracdo para a im-
plementacdo da «Rota das Catedrais» em colaboracdo com
o Cabido da Sé Metropolitana Patriarcal de Lisboa e a Cémara
Municipal de Lisboa, de 2012, foi desenvolvido e apresentado
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também, nesse mesmo ano, o Programa Base - Recuperacéo
e Valorizacdo da Sé Patriarcal de Lisboa.

Atualmente, encontra-se aprovado o projeto de execucado
da recuperacao e valorizacdo da Sé Patriarcal de Lisboa - Ins-
talacdo do Nucleo Arqueolégico e Recuperacéo dos Claustros
Inferior e Superior, o qual contou desde o desenvolvimento do
Estudo Prévio com o apoio das responséaveis pela intervencao
arqueoldgica, no sentido de minimizar o impacte deste projeto
sobre os niveis arqueologicos.

Relativamente & Instalacdo do Nucleo Arqueolégico, o
projeto de arquitetura prevé a reposicdo da leitura do claus-
tro, uma érea arqueologica de visita as ruinas, em cripta, e uma
&rea museologica a instalar numa construcao enterrada. A im-
plantacdo deste edificio esta prevista a sul numa &rea em que
se regista o aterro relacionado com a construcéo do claustro.

As ruinas irao ficar visitaveis em cripta e cobertas por uma
laje que nado teréd qualquer apoio na éarea arqueoldgica, assen-
tando apenas a nascente e a poente. A sua cota de implanta-
cao permite a preservacao, praticamente integral, de todas as
estruturas arqueologicas.

Esta &rea terd um percurso de visita pelas ruinas, crite-
riosamente implantado, para ndo afetar os vestigios e regis-
tos arqueoloégicos, com inicio sensivelmente a meio do piso -1
e numa area de apreciacao e visibilidade de todo o conjunto
e percorre, por meio de passadico, num circuito circular, os
nucleos da idade do ferro, romano, muculmano e medieval, e
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Grafito representando um dragao ocidental
com asas, quatro patas e fumo.

Epoca medieval crista. Desenho de Mario Alberto
Nunes. Equipa de Arqueologia, 2004.

contorna a cisterna medieval que se situa a sudeste de toda a
area arqueoldgica.

A drea museoldgica ira desenvolver-se fundamentalmente
sob a ala sul do claustro, em dois niveis inferiores. No nivel 1,
que serve o percurso de visita as ruinas, localiza-se o espaco
de controlo, acolhimento e rececao, loja e espaco expositivo,
sanitarios, e no nivel 2 situa-se mais um espaco expositivo e
areas técnicas e de depdsito.

Nesta area a sul, grande parte da intervencao arqueologi-
ca reporta-se a escavacao do aterro do século xv relacionado
com a construcao do claustro que levou a destruicéo de gran-
de parte das estruturas arqueoldgicas ai existentes.

Esta zona a sul corresponde portanto a que dispde de
maior pé direito e menor numero de estruturas arqueologi-
cas e, portanto, com menor probabilidade de existéncia de
ruinas, o que minimiza os riscos no que refere & construcao
necessaria para a instalacao da 4rea museoldgica. No que se
refere as ruinas a musealizar, a intervencédo proposta tem ris-
cos controlados na medida em que o projeto tem em conta as
condicionantes no dmbito da arqueologia e o impacto sobre as
estruturas encontra-se minimizado.

A cota de implantacdo do edificio enterrado é +19 m, na
qual se prevé a identificacado de niveis da Idade do Ferro, que a
existirem, e caso o justifiquem, seréo integrados.

Este ndcleo museolégico incluird exclusivamente espolio
proveniente das escavacdes arqueoloégicas do jardim do claus-
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tro da Sé que seré apresentado numa exposicao permanente.

As escavacdes arqueoldgicas do claustro da Sé, a seme-
Ilhanca do que acontece com as intervencdes em meio urbano,
forneceram uma grande quantidade de espoélio que, embora
muito fragmentado, & indicador do quotidiano das diferentes
populacdes urbanas.

A exposicao do espdlio referente a diferentes épocas per-
mite uma complementaridade com a interpretacao das ruinas,
e uma percecao dos utensilios do quotidiano de cada época,
possibilitando aos visitantes a aquisicao de conhecimentos e a
compreensao da diversidade cultural do meio urbano ao longo
destes séculos.

As colecdes com um dmbito cronolédgico alargado - desde
a ldade do Ferro até a construcéo do claustro nos finais do
século xi e inicios do século xiv - sdo representativas das cida-
des que se desenvolveram na colina do Castelo de S. Jorge. Os
vestigios relacionam-se com edificios publicos e areas habita-
cionais localizadas no centro das cidades. Esta &€ uma das sin-
gularidades deste conjunto que se distingue dos apresentados
noutros ndcleos arqueolégicos e museoldgicos existentes em
Lisboa. A diversidade dos materiais, em que predominam sem-
pre as cerédmicas mas em que sobressaem também as moedas,
as joias, os vidros e os elementos de construcao, & também
uma das suas caracteristicas. Destes salientamos, pela sua ra-
ridade e importancia, do ponto de vista cientifico, os tesouros
de moedas isléamicas e também as importacdes da Antiguidade
Tardia vindas da Fécia e do norte de Africa.

As ruinas arqueolégicas do claustro da Sé enriqueceram
a historia deste local central onde se sobrepuseram vérias ci-
dades e os dois edificios religiosos mais importantes da cidade
islamica e crista. Pretende-se enriquecé-lo ainda mais com a
musealizacao das ruinas e com a criacdo de um nucleo muse-
olégico em cripta e com a reposicao do jardim do claustro, hé
tanto esperadas.
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Sé de Lisboa, Claustro.
Henrique Ruas/DGPC, 1997.

Entre os escombros fisicos e os da historia,

as condicionantes técnicas e um programa
museolégico necessario, a intervencao no
Claustro da Sé Patriarcal de Lisboa é «dificil e
sensivel>», um exercicio de limites. Mesmo nao
havendo alternativa aparente, a proposta de
construcao do nucleo arqueolégico «<em cripta»,
na ala sul do claustro, é surpreendente. Toda a
operacao conta no entanto com a prudéncia que
Adalberto Dias foi demonstrando, sem desistir do
risco que também gosta de formular.

Os arcos goticos em ruina serao apreciados em
relacado com o corpo eliptico de escadas. No lugar
do atual cubelo, algo disforme e acidentado, este
volume redefinira todo o perimetro do claustro,
espaco e ambiente, como um torreao esguio,
curvo, arriscado e prudentemente integrado. A
reposicao do patio/jardim, em plano continuo e
desornamentado, sera o contraponto horizontal
da torre de escadas, recriando no claustro

um siléncio até agora provavelmente nunca
contemplado.

Realizado no contexto da Recuperacéo e Valorizacao da Sé
Patriarcal de Lisboa, o projeto de Adalberto Dias em anélise visa a
«instalacao do Nucleo Arqueoldgico e recuperacao dos Claustros
Superiores e Inferiores». Trata-se, como o préprio autor afirma,
de «uma intervencao dificil e sensivel» (Dias: 2015, p. 28). Na ver-
dade, é preciso ser audacioso para contemplar e resolver uma
operacao que entra fundo nos intersticios de uma estrutura com
a magnitude da catedral de Lisboa lidando diretamente com uma
historia longa e acidentada que esté escrita na pedra, mais do que
nos «papéis», muitos deles perdidos com o Terramoto de 1755.

Os cataclismos e campanhas de obras na catedral de Lisboa
criaram um «palimpsesto» que uma intervencdo como a que é
aqui ensaiada obriga a reavaliar.

Uma visita ao atual estaleiro arqueolégico do claustro deixa
bem clara a complexidade cultural e técnica que a empreitada
pressupde. Mas também a urgéncia de uma intervencao que mu-
sealize aquilo que esté a céu aberto, apenas protegido por uma
j& gasta estrutura efémera. Para 14 de outras razdes de fundo,
a existéncia de um forte turismo, também cultural, em Lisboa,
torna insustentével a manutencéo da atual situacéo.

Seguindo a memoria descritiva do Projeto de Execucéo, o
objetivo da operacao é a «instalacado do Nucleo Arqueolodgico e
Museoldgico em cripta, incluindo percursos de visita as ruinas»,
com «a reposicao do Patio/Jardim ao nivel do Claustro Inferior»
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e «a recuperacao, conservacao e valorizacao dos Claustros In-
ferior e Superior» (Dias: 2014, p. 2). A instalacdo do «Arquivo
da Sé Patriarcal no Claustro Superior» estaré relegada para um
momento posterior.

Para se entender e analisar esta operacao € naturalmen-
te necessario ter em conta a historia que aqui esté inscrita.
O relatorio prévio elaborado no dmbito desta intervencéo por
Maria Jodo Neto e Vitor Serréo, do Instituto de Histéria de Arte
da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, intitulado
Levantamento Documental, Pecas Fotogrdficas, Imagens e Re-
senha Histdrica, estabelece uma leitura muito util do processo
histérico, em particular do claustro da Sé Patriarcal de Lisboa
(Neto; Serrdo: 2013).

Com este competente documento, a intervencao proje-
tual esté respaldada, como & obrigatério no nosso tempo, pelo
conhecimento cientifico da histéria da estrutura patrimonial,
por mais sombras que possam permanecer. De facto, segundo
os autores, subsistem «muitas duvidas e incertezas», e, «ape-
sar da sua importéncia artistica e eclesiéstica, a catedral de
Lisboa nao foi, até agora, merecedora de um estudo monogra-
fico atento» (Neto; Serrdo: 2013, p. 5).

Em qualquer caso, seré hoje consensual que uma interven-
cdo contemporénea numa estrutura patrimonial estd obrigada
a um atento escrutinio da histéria do monumento; e que, nao
existindo a hipotese de uma «neutralidade» projetual, é exigida
a prudéncia ou bom senso de ndo obliterar por excesso ou por
defeito aquilo que é a presumivel «autenticidade» do edificio.

Bem se sabe que a «autenticidade» de uma estrutura
de alto valor patrimonial, como é o caso, nao se fixa, nem é
decretével, e varia conforme os gostos e politicas culturais de
cada época. Talvez s6 com maior distéancia temporal se poderé
verificar se, no nosso tempo, um designio que chamaria pds-
-ideolégico, escudado numa maior sensibilidade ao elemento
patrimonial e em questdes técnicas, permitiu, nos melhores
casos, restaurar ou reabilitar edificios com menores custos
para a sua histéria. Talvez a «visualidade» que determina mui-
tas dessas operacoes seja menos ofensiva ou intrusiva que a
manipulacéo e depuracao estilistica que se usou nas campa- i e
nhas da extinta Direcédo-Geral dos Edificios e Monumentos Na- 'q‘@]%
cionais (DGEMN), no epicentro do século xx. Talvez.

A intervencdo de Adalberto Dias enquadra-se segura-
mente numa linha em que o processo histérico do edificio é
analisado, respeitado e refletido na proposta projetual, o que
nao significa que nao corra riscos. Os riscos sao é calculados e
respaldados numa leitura historica que se afigura competente
e informada.

Como acontece muitas vezes em Portugal, a interven-
cdo contemporanea lida com a presenca de campanhas de
restauro anteriores, neste caso por Augusto Fuschini e depois
no quadro dos Monumentos Nacionais por Anténio do Couto
Abreu, como adiante se dar4 conta.

O obue v
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Estrutura singular na implantacédo e muito alterada em
diferentes vicissitudes, a que se junta uma agora exposta teia
arqueologica, o claustro da catedral de Lisboa & um lugar par-
ticularmente complexo, quase tumultuoso.

Segundo Maria Jodo Neto e Vitor Serrdo, foi implantado
ainda antes da construcao do deambulatério da Sé «por detréas
da cabeceira, segundo uma planimetria trapezoidal, com a face
exterior das capelas da charola a perfazer um dos lados do po-
ligono» (Neto; Serrdo: 2013, p. 3). A implantac&do corresponde a
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Sé de Lisboa, esquisso das escadas.
Adalberto Dias, s/ data.

uma particular adaptacéo ao terreno e a funcionalidade decorre
de uma «concecao bastante original por nele se abrirem capelas
independentes, o que faz supor ter tido uma funcao funeréria
ou mesmo de servico capitular» (Neto; Serrdo: idem).

Interessa particularmente ter em conta, como enquadra-
mento de fundo da proposta de Adalberto Dias, as interven-
coes de Augusto Fuschini e de Anténio do Couto Abreu, que,
segundo o Relatério Prévio, visavam a «reintegracao» do mo-
numento «num hipotético estilo primitivo», numa «campanha
que se estende, sensivelmente, desde 1902 até & década de
40» e que «logrou, através dos diferentes projetos executa-
dos, impor uma fisionomia nova ao edificio, sem um critério
histérico-artistico, baseado num estudo sério e documenta-
do» (Neto; Serrédo: 2013, p. b).

O caréater efabulatorio das empreitadas tem complexas
consequéncias para o edificio, j& que o restauro visava a repo-
sicdo de uma «auténtica fisionomia medieval» (Neto; Serréo:
idem), como foi apanéagio das intervencdes dos «Monumentos
Nacionais» desse periodo.

Segundo os autores, ha dois momentos distintos na orien-
tacdo imposta a intervencédo no monumento: «O primeiro, logo
no inicio do século, sob a direcéo do Engenheiro Augusto Fuschini
(1843-1911) e o segundo com o arquiteto Anténio do Couto Abreu
(1874-1946), principalmente na década de 30» (Neto; Serrdo:
2013, p. 7). «As circunstancias mentais» do primeiro «assen-
tam sobretudo num espirito arqueologista romantico em que
se procuram valorizar os elementos artisticos antigos da regiao,
tornando-os simbolos vivos de um passado histérico glorioso,
enaltecedor da historia local e nacional» (Neto; Serrdo, idem).
Apbs a morte de Fuschini em 1911 e com o advento do Estado
Novo, «a ideia de uma Sé medieval que recordasse as facanhas
heroicas de D. Afonso Henriques, arrancando aos mouros o
territorio nacional, coadunava-se com a sensibilidade do mo-
mento, encontrando expressao plastica na personalidade do
arquiteto Anténio do Couto Abreu» (Neto; Serrdo, idem).

A Exposicdo do Mundo Portugués, em 1940, marcou um
periodo onde «o espirito nacionalista do Estado Novo viu nos
monumentos antigos um veiculo por exceléncia de exaltacao
de um passado, espelho de glérias e epopeias que importava
explorar, como garante de um presente e futuro robusto e bri-
lhante» (Neto; Serrdo: idem). No entanto, segundo os autores
do Relatorio Prévio, «passado o ambiente festivo em torno das
comemoracdes centenérias, a catedral de Lisboa volta a cair
no ‘esquecimento’ das autoridades» o que se agrava «com o
afastamento do Arquiteto Couto da “sua Sé’ por limite de idade,
em 1944». Como consequéncia, «os trabalhos sdo suspensos
e a catedral lisboeta ndo tarda em ter um ar de abandono re-
gistado na imprensa da época. O claustro foi o elemento mais
afetado por esta suspensao, ficando o seu plano de restauro
interrompido» (Neto; Serrao: idem).

Um programa de escavacdes arqueolégicas no jardim, ini-
ciado em 1990, pbs a «descoberto uma série de estruturas de
diferentes épocas balizadas entre o século v a. C. e o0 século
xiv, quando o claustro é construido» (Neto; Serrdo: idem). O
desenvolvimento das escavacdes e pequenas intervencdes de
conservacao marcaram as Ultimas duas décadas desta estrutu-
ra massacrada e sobrevivente, no centro da cidade de Lisboa.
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Tendo em conta os cataclismos, as alteracdes sucessivas
que foi sofrendo, as campanhas de restauro «romantica» de
Fuschini e «medievalista» de Anténio do Couto Abreu, e agora
a exposta escavacao arqueologica, o claustro da Sé Patriacal
desafia a logica de qualquer intervencao.

Passado o tempo da projecao ideoldgica de um naciona-
lismo exacerbado, que se revé em monumentos que em certos
casos renasceram no século xx, a motivacédo da intervencao con-
temporénea é essencialmente definida por razdes de uso e cir-
culacdo (visando o turismo) e de recuperacdo (entendida como
reversdo da degradacdo e da ruina). As condicionantes técnicas
de seguranca e mobilidade ganham crescente importancia e di-
zem respeito a uma sociedade que se pretende inclusiva.

Dir-se-ia que uma certa depuracao, que é recorrente nas
intervencdes contemporaneas, remete para a filiacdo moder-
na dos anos de 1920/1930 mas também para a «unidade de
estilo» dos Monumentos Nacionais; e que a imagem de rui-
na, também cultivada, decorre de uma cultura pés-moderna
e «neo-romantica», dos anos 1980. No nosso tempo, como se
estivéssemos fora da histéria, procura-se o maximo de expo-
nenciacao visual e de performance construtiva, oscilando, nos
melhores casos, acrobaticamente entre a prudéncia e o risco;
visando o estilo do que € «puro> e o estilo do que é «inacaba-
do», sem diferenciar.

Ensaiando uma leitura retrospetiva, esta proposta parece
situar-se no modo interveniente e ativo de lidar com o pro-
cesso histérico do edificio que Fernando Tavora praticou e te-
orizou nas Ultimas décadas do século passado. Ao implantar
0 «nUcleo arqueolégico em cripta, na ala sul, ocupando dois
pisos na area disponivel» (Dias: 2014, p. 5), intervém fortemen-
te na estrutura do edificio; mas esta, de facto, a acrescentar
mais um «ponto» ao patchwork labirintico que o claustro foi
tecendo ao longo do tempo.

O momento da verdade, que permite o funcionamento
de todo o novo sistema arduamente implantado na estrutura
existente, & o corpo de escadas localizado no angulo sudeste
do claustro, «em substituicdo do cubelo atual que sera des-
montado> (Dias: 2014, p. 6). Este volume de planta eliptica foi
primeiro pensado como envidracado e agora seré revestido a
azulejo com uma tonalidade préxima da pedra do claustro. Em
vez de uma certa, talvez muito hipotética, transparéncia, op-
tou-se por uma camuflagem no décor do claustro. Sendo, de
qualquer modo, um volume que se autonomiza do perimetro
do claustro, emergird como uma peca «moderna», em con-
traste vertical com o refeito péatio/jardim.

O sistema de acessos € a chave da intervencao, aquilo que
permite a articulacdo do monumento com as escavacoes, da
arqueologia com a museologia, das diferentes cotas com os
percursos de visita. Para 14 do volume das escadas no patio/
jardim, pedra de toque da operacéo, o elevador «na primeira
capela nascente da muralha» (Dias: idem), o corpo interior de
escadas no nlcleo arqueolégico e a saida de emergéncia para
a Rua das Cruzes, permitem a circulacédo entre os vérios estra-
tos histéricos, o exterior e o interior do monumento.

Interessa ainda sublinhar, por ser uma alteracdo de vulto
embora entendida como uma «reposicao», a implantacao de

133



T T 5 :
s e < TN < 2
i A v i e 7 S 1 R £ B Gl L et i e
St 1l i | e Y S S S Lt B A it e St 14 B
TR A e v 3 T L e R il e e B e s P A
B 17 B a2 e e v i 1 B A 40 B B B 7 B Y 2 R
3

10
B

Proposta - Piso 0

Existente - Piso -2

Proposta - Piso -2

1>

134

A —
Desenhos: projecto existente vs proposta - Existente - Proposta



Existente - Corte 1 Proposta - Corte 1

Existente — Corte 2 Proposta - Corte 2

000

Existente — Corte 3 Proposta - Corte 3

Existente — Alcado Sul Proposta - Alcado Sul

Ml Existente [l Proposta — 135



Sé de Lisboa, enquadramento urbano.
Turismo de Portugal, Anténio Sacchetti.
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Sé de Lisboa, maquete, existente.
Arquivo do autor, s/ data.
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Sé de Lisboa, maquetes, proposta.
Arquivo do autor, s/ data.

«uma laje, que seréa cobertura da cripta do ndcleo arqueo-
lbgico da Sé» com «apoios [...] perimetrais por forma a ndo
interferir com a éarea das escavacGes arqueoldgicas» (Dias:
2014, p. 7). No centro deste péatio serad aberto um «lanter-
nim com espelho de 4gua» (Dias: idem), um apontamento
que sublinha o carater moderno da intervencao; juntamente
com o elemento vegetal na pequena porcao de terreno sem
escavacao arqueoldgica, fixa-se a presenca de uma natureza
necessariamente muito artificializada.

4

Adalberto Dias faz parte de um grupo de arquitetos que
contribuiu, a partir dos anos 1980, para a ideia de uma arqui-
tetura portuguesa geracionalmente alargada e consistente no
manuseamento dos instrumentos do projeto de arquitetura,
capaz de resultados sempre no vértice de uma abordagem
poética e soélido saber construtivo.

Desde entdo, os projetos que assina tém sempre esse
equilibrio interior. Talvez no exterior seja dependente do di-
alogo de Alvaro Siza com Adolf Loos que se aprofundou no
inicio dos anos 1980 e que pde em contacto uma exuberante
capacidade plastica (de Siza) com uma disciplina racional algo
melancolica (de Loos).

Talvez este encontro tenha uma especial repercussao em
Adalberto Dias, entdo jovem e promissor colaborador de Siza.

De qualquer modo, a solidez na sua obra nunca é os-
tensiva, e a plasticidade nunca é excessiva. Este equilibrio
mantém-se de projeto para projeto, quase como reflexo de
um determinado momento formativo que quer manter eter-
no. Outras influéncias, outros modos, podem aflorar; mas ha
um referente que se perpetua: esse racionalismo poetizado,
tardio, quase anacrénico, que o Porto soube levantar.

E certo que nesse momento o prestigio internacional
da arquitetura portuguesa se situa essencialmente a volta de
Siza e mais tarde de Eduardo Souto de Moura. Mas os projetos
de Adalberto Dias permitem perceber como se trata de uma
vocacao partilhada, de uma sensibilidade comum. Se quiser-
mos encontrar a convergéncia a que chamamos «Escola do
Porto», que se aprofunda nos anos 1970, ganha surpreenden-
te consisténcia nos anos 1980, e se estabiliza nos anos 1990, é
para a sua obra que devemos olhar.

Nao se trata da experimentacdo construtiva de Alcino
Soutinho, nem da monumentalidade que a obra d e Fernando
Tévora as vezes gosta de exprimir. A obra de Adalberto Dias
concentra-se em correr riscos que sao calculados, aparenta
uma normalidade brevemente interrompida num vao dema-
siado longo, duas janelas demasiado simétricas, uma parede
demasiado cega. Podemos também chamar-lhe elegéncia
compositiva e um certo gosto pelo recorrente; Adalberto Dias
parece estar sempre a desenhar uma porta, a mesma porta: a
proporcao, as guarnicoes, as ferragens, o ruido que é abafado.

No campus de Aveiro, as residéncias de estudantes
(1998-2001) e o Departamento de Engenharia (1991-1997) sdo
dos edificios mais bem-sucedidos; mesmo aspirando a um
certo anonimato, destacam-se no modo como integram a his-
toria da arquitetura, referéncias plausiveis, em gesto sereno e
cumprido. Ja o edificio de habitacdo em Ofir (1983-1991) mos-
trava um acerto invulgar mesmo com a citacao a flor da pele.

O desenho de estruturas de grande escala urbana define
particularmente o seu percurso: a Ponte do Infante (1995-1997)
e o Elevador do Castelo de Séo Jorge (2001), mesmo sendo
projetos nao realizados, sao duas hipoteses ainda hoje des-
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concertantes e belas. O Elevador dos Guindais (1999-2003)
finalmente permite-lhe realizar a capacidade de aliar a en-
genharia e a arquitetura, com vantagem para ambas. Mais re-
centemente, na Escola Bésica de Sernancelhe (2009-2014),
regressa a esse ensaio de equilibrio que situei nos anos 1980,
como eco de muitos outros anos do século xx.

O trabalho de Adalberto Dias cruza consistentemente o
problema infraestrutural € o design, a obra de raiz e a inter-
vencado patrimonial, ao modo de um certo entendimento da
arquitetura e do papel do arquiteto, talvez cada vez mais dificil
de sustentar. J& no polémico elevador do Castelo de S. Jorge
esse cruzamento era exacerbado; tudo era convocado: objeto
e cidade, engenharia e arquitetura, tradicdo e modernidade.

O que esté aqui em questdo, voltando ao claustro da Sé
Patriarcal de Lisboa, é a confianca no arquiteto como capaz
de lidar e sustentar diferentes niveis de conhecimento, em
situacoes paralisantes; e ainda assim correr riscos. Adalberto
Dias traz consigo um conhecimento que reporta aos temas da
arquitetura portuguesa das Ultimas décadas do século xx: os
ecos da «arquitectura popular»; a aspiracao a arquitetura mo-
derna; o entendimento da estrutura patrimonial como arquite-
tura contemporanea.

Esta abordagem permite aliar a prudéncia e o conheci-
mento, com o risco e uma certa desenvoltura. Estamos aqui
no terreno de uma radical ndo-especializacdo. Dir-se-ia que
s6 um arquiteto nao-especialista pode entrar nos intersticios
de um monumento neste modo coloquial, embora seguramen-
te respeitoso. Mais do que uma especialidade, o patriménio é
aqui uma espacialidade particular, cheia de enigmas, de sus-
pense, e de projetos por realizar.

5

A grande parede-muralha da Rua das Cruzes parece sus-
ter o tempo de todas as catastrofes e alteracdes. Entre os
escombros fisicos e os da histéria, as condicionantes técni-
cas e um programa museologico necessario, a intervencao no
claustro da Sé Patriarcal de Lisboa é «dificil e sensivel», um
exercicio de limites. Mesmo nao havendo alternativa aparente,
a proposta de construcao do nucleo arqueoldgico «em crip-
ta», na ala sul do claustro, é surpreendente.

Toda a operacédo conta no entanto com a prudéncia que
Adalberto Dias foi demonstrando, sem desistir do risco que
também gosta de formular. E certo que a ala sul do claustro &
a mais passivel de ser «intervencionada», ja que foi a que mais
sofreu alteracdes que tornam aparentemente residual ou ine-
xistente a presenca arqueoldgica. E, sem duvida, a instalacdo
do nucleo arqueoldgico nesse contexto permitira uma relacao
de grande proximidade com as escavacOes € uma nova funcio-
nalidade com o exterior.

Avulnerabilidade da ala sul, sujeita a toda a sorte de acon-
tecimentos e poéticas, justifica a intervencao. Com os dois no-
VoS pisos «em cripta», & novamente reconsiderada, sem apa-
rente demolicdo, mas desmontagem e remontagem, espaco
escavado e um novo sistema de acessos.

Os arcos goticos em ruina serdo apreciados em relacao
com o corpo eliptico de escadas. No lugar do atual cubelo, algo
disforme e acidentado, este volume redefinira todo o perime-
tro do claustro, espaco e ambiente, como um torreado esguio,
curvo, arriscado e prudentemente integrado. Ao desencostar-
-se do limite cumpre o motivo de nédo se confundir com o anti-
€0, ou recuar para qualquer pastiche; mas ao aspirar a uma si-
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militude com a presenca do cubelo, e ao recuperar um modo,
dir-se-ia «barroco» no uso da elipse, € um certo carater ludi-
co, ambiguo, que emerge da intervencao.

De outro ponto de vista, a forma eliptica sugere, na au-
séncia de angulos retos, uma evanescéncia da forma, um de-
saparecimento do «tipo». A funcionalidade da escada estara
camuflada por esse enigma; o azulejo de tonalidade préxima da
pedra devera reforcar a ambiguidade de figura-fundo. Nesse
sentido, este corpo é funcional e fundacional; tem uma funcao
prosaica mas tera uma presenca representativa, pontuando a
refundacéo do claustro: depois do passo arqueolodgico, chega
0 museolégico.

Simultaneamente, como se dizia, a reposicdo do péatio/
jardim, em plano continuo e desornamentado, seré o con-
traponto horizontal da torre de escadas, recriando no claus-
tro um siléncio até agora provavelmente nunca contemplado
com esta evidéncia.

A ordem desarticulada do claustro ganha com esta inter-
vencado um novo sentido, com o que parece ser uma medida
certa, seja na prudéncia com que se colocam certas pecas —
escadas, elevador, espelho de dgua — seja no risco com que se
altera a estrutura atual, na ocupacao «em cripta» da ala sul.

A magnitude deste lugar, mas também a sua degradacao
evidente, obriga a algo mais do que um restauro competente, e
uma qualquer efémera construcéo. A intervencéo de Adalberto
Dias compreende que h& muito mais em jogo; que ha uma fa-
|éncia do monumento que precisa de ser resgatada.

Como momento culminar da campanha arqueolégica, a
musealizacdo das descobertas permitira partilhar com os ci-
dadados a complexidade dos estratos do solo claustral.

Sem «resolver» ou mesmo descodificar o perturbante
«palimpsesto» que o claustro contém — se tal tarefa for pos-
sivel, obriga a uma intervencao em toda a estrutura, e a rea-
lizacao dos respetivos estudos monograficos exaustivos —, a
operacao que aqui se analisou permitird um renovado uso do
monumento e um relancado interesse publico e académi-
co pelo seu destino. E isso, em si mesmo, j& é um feito.
Quanto a arquitetura, resta-nos esperar que o projeto seja
cumprido, e que a instalacdo do nucleo arqueoloégico e
reposicdo do pétio/jardim signifique uma pacificacdo do
claustro, mesmo que tdo cicatrizado e exposto. E uma paz
longamente merecida.
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O presente artigo tem como objetivo apresentar
alguns dos principais resultados globais do Estudo
de Publicos de Museus Nacionais (EPMN), pioneiro
a escala nacional, cujo trabalho de campo
decorreu entre dezembro de 2014 e dezembro de
2015 e em que participaram 14 museus. O EPMN
visou a producao de informacao atualizada, fiavel
e comparavel sobre os publicos dos museus da
Direcao-Geral do Patriménio Cultural (DGPC)

num leque alargado de dimensoes. Neste artigo
traca-se o perfil social predominante dos
publicos, nacionais e estrangeiros (em particular
escolaridade, idade e sexo), e alude-se as relacoes
com o museu em que foram inquiridos (incluindo
as motivacoes da visita, as fontes de informacao
utilizadas e as avaliac6es) e as relacoes com
museus e galerias (designadamente praticas
culturais, visita e conhecimento dos monumentos,
palacios e museus da DGPC).

O presente Estudo foi realizado num contexto marcado
pela forte crise econdmica que o Pais vem atravessando, por um
lado, e pelo aumento do numero de visitantes, por outro. Como
mostram as estatisticas de visitantes (as nacionais e as da DGPC)?
contribui fortemente para este aumento o acréscimo dos visi-
tantes estrangeiros, o que chama a atencao para a importancia
do conhecimento da evolucdo dos contingentes de visitantes e
também das praticas culturais da populacao e das carateristicas
dos publicos (Bollo et al.: 2012, pp. 54-56).

O EPMN visa justamente estes dltimos, os publicos efeti-
vos dos museus nacionais. Com os resultados obtidos espera-
-se contribuir para informar as politicas museolédgicas de modo
a responderem mais eficazmente aos desafios que se colocam
para a melhoria do servico publico prestado (Krebs: 2009), de
um ponto de vista estratégico quanto a tutela dos museus ou
mais genericamente na perspetiva do desenvolvimento de publi-
cos no quadro Europeu (Banford; Wimmer: 2012).

De facto, a comunicacdo & uma funcao fundamental dos
museus, alids recentemente reafirmado pela UNESCOS, e o co-
nhecimento dos publicos essencial para informar as politicas e
a gestao dos museus. O EPMN veio assim colmatar uma lacuna
persistente sobre os museus nacionais - aqui tomados como
aqueles com tutela do organismo responsavel pelas politicas do
sector - sobre os quais dispomos agora de dados a semelhanca
do que acontecia ja em vérios paises de que sdo exemplo Fran-
ca (Mironer, Aumasson e Fourteau: 2001), Espanha (AA.VV.: 2011)
ou Dinamarca (Jansen; Lundgaart: 2013). Portugal passa também
a fazer parte dos paises que no espaco ibero-americano (OIM/
lbermuseus: 2015) realizaram ja este tipo de estudos.

Enquadramento e método

O EPMN foi promovido pela DGPC# e tem como parceiro
cientifico o Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia do
Instituto Universitario de Lisboa (CIES-IUL) e 0 apoio mecenético

da Fundacao Millennium BCP e da ONI. Abrangeu 14 museus tu-
telados pela DGPC: Casa-Museu Dr. Anastacio Goncalves; Museu
Nacional de Arte Contemporanea - Museu do Chiado; Museu
Nacional Grao Vasco; Museu Monografico de Conimbriga; Mu-
seu Nacional da Musica; Museu Nacional de Arqueologia; Museu
Nacional de Arte Antiga; Museu Nacional do Azulejo; Museu Na-
cional dos Coches; Museu Nacional de Etnologia; Museu Nacio-
nal de Machado de Castro; Museu Nacional de Soares dos Reis;
Museu Nacional do Teatro e da Danca; Museu Nacional do Traje.

O universo do Estudo é constituido pelos publicos com 15
€ mais anos, nacionais e estrangeiros, que entraram no horério
normal de funcionamento e cuja visita incluiu, ainda que nao
exclusivamente, a componente expositiva, permanente e/ou,
temporaria®.

O preenchimento do questionério, autoadministrado, dis-
ponivel em quatro linguas (portugués, inglés, francés e espanhol),
foi feito, no termo da visita, em computador numa plataforma
online. O trabalho de terreno decorreu numa base diaria de 3 de
dezembro de 2014 a 2 de dezembro de 2015 e foi realizado por
funcionérios e voluntérios.

A amostra final, de 13 853 questionérios vélidos, dos quais
47% portugueses e 53% estrangeiros, é representativa da base
quantitativa que sustentou a sua construcdo (média de 587 245
visitas entre 2010 e 2012), com um nivel de significancia de 99% e
uma margem de erro de 1%.

Principais resultados

Perfis sociais e de praticas de visita a museus

Os perfis sociais predominantes seguem, de um modo geral,
como se esperaria, os dos publicos dos museus de arte (Bour-
dieu e Darbel: 1969 [1966]), o tipo mais representado entre os 14
que participaram no Estudo, e que é agora possivel tracar com
precisdo: qualificados em termos de escolaridade (3 em cada 4
tém formacéo de nivel superior) e das atividades socioprofissio-
nais exercidas, com uma média de idades de 42 anos, com li-
geira predominancia feminina (56%). Por referéncia a populacéo
portuguesa este perfil & relativamente mais escolarizado, mais
jovem e com acentuada predominancia dos ativos nas profissdes
de especialistas das atividades intelectuais e cientificas.

A segmentacao por nacionalidade é muito relevante desde
logo porque os estrangeiros sdo maioritarios no universo inquiri-
do (53%), e também porque, em comparagcdo com os nacionais,
registam algumas diferencas significativas como por exemplo
quanto as qualificacdes escolares: 79% tém pelo menos diploma
superior contra 68% dos nacionais.

Uma outra carateristica muito importante dos publicos é
a sua origem geografica. Os de nacionalidade portuguesa sao
minoritarios, como se disse ja, representam 47% do total. Des-
tes, 2% residem noutros paises. Dos 53% de estrangeiros, 4%
residem em Portugal, percentagem que alias estd em linha com
a dos imigrantes na populacado residente no pais com 15 e mais
anos (SEF/GEPF: 2015).

Os publicos nacionais residem maioritariamente na Area
Metropolitana de Lisboa (AML) (cf. grafico p. 142). Nesta regido
(concelho de Lisboa) localizam-se 10 dos 14 museus observados.
No conjunto dos museus a proximidade geografica & o principal
fator explicativo do volume de publicos nacionais.

Para além do claro destaque da AML (com 56%) importa re-
ferir as regides Centro e Norte (com 20% e 18%, respetivamen-
te) nas quais se localizam, como se sabe, os restantes museus
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observados. Note-se que destas trés regides provém 94% dos
publicos dos museus e que nelas reside 84% da populacdo com
15 e mais anos (INE: 2012).

Os publicos estrangeiros tém proveniéncias muito diversas,
cerca de uma centena de paises, entre os quais se destaca com
clareza a Franca (cf. grafico). Outros paises com percentagens
significativas, embora longe da francesa, séo o Brasil, Espanha,
[télia, Reino Unido, EUA, Alemanha e os Paises Baixos. Somados,
0s publicos provenientes destes oito paises representam trés
quartos dos estrangeiros.

Os publicos sao provenientes de paises de todos os conti-
nentes, embora com forte predominancia para a Europa (72% do
total). No espaco da Comunidade dos Paises de Lingua Portugue-
sa é visivel uma fortissima presenca do Brasil, com 95%, mas deve
notar-se que todos os restantes cinco paises que a compdem
estdo representados.

Num conjunto de nove préticas culturais consideradasé os
niveis gerais de realizacdo sao muito elevados. As diferencas
entre os publicos nacionais e os estrangeiros sdo pouco signi-
ficativas e, em algumas, os niveis de préaticas dos nacionais sao
mesmo superiores. Nao se reproduzem, portanto, no universo
restrito dos publicos dos museus, os baixos niveis de realizacédo
que Portugal evidencia na comparacado com outros paises, par-
ticularmente agravados num contexto de crise financeira e eco-
némica (EUROBAROMETRO 399: 2013).

Relacées com o museu em que foram
inquiridos

Quanto as visitas ao museu em que foram inquiridos pre-
dominam com clareza os publicos estreantes (81%). Numa outra
perspetiva, restrita aos repetentes, constata-se um peso menor,
mas ainda assim muito significativo, dos assiduos (13%).

Se a observacao da relacdo de visita com o museu em que
foram inquiridos destaca a predominéncia dos estreantes, a ané-
lise da relacao mais geral com museus e galerias mostra que séo
em parte significativa (45%) publicos assiduos destas instituicoes
culturais. De facto, apenas um em cada dez visitavam pela primei-
ravez um museu nos Ultimos 12 meses quando foram inquiridos.

Do ponto de vista da informacéo prévia ao museu, seis em
cada dez informou-se, uma prética com maior prevaléncia en-
tre os estrangeiros (71%) do que nos nacionais (48%) (cf. grafico).
Entre os meios de informacado a que recorreram, a Internet, os
roteiros turisticos e os amigos/conhecidos sdo os mais referidos.
Os meios digitais e as relacdes de convivialidade predominam
entre os nacionais - embora a Internet constitua também um
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Arqueologia, Lisboa. Machado de Castro, Coimbra.
DGPC, 2015. DGPC, 2015.

cia de tarifas reduzidas ou isentas nos museus com entrada paga
é bastante conhecida. De facto, oito em cada dez tém-na por
adquirida e procuram saber aquando da visita se sdo abrangidos.
Contudo, especificamente quanto ao conhecimento do dia de
gratuitidade a proporcéao baixa para sete em cada dez visitantes.

Ao contrério do que se poderia esperar, o regime de gra-
tuitidade suscita diferentes posicionamentos por parte dos pu-
blicos, e ndo apenas de adesdo. Com efeito 42% visita os mu-
seus quando quer, ndo procura agendar a visita para estes dias,
ao passo que uma parte relativamente proxima, de 37%, o faz,
ou seja, procura deliberadamente estes dias. As visitas em familia
(14%) ou com amigos (7%) sdo contextos especificos que suge-
rem algum planeamento das visitas para o dia de entrada gratuita.

Quanto & modalidade de acompanhamento na visita é pre-
dominantemente realizada em companhia: a visita sozinho(a)
verifica-se apenas em dois em cada dez visitantes e tem maior
significado entre os homens. Mas sao vérias as modalidades de
acompanhamento identificadas, ainda que com clara vantagem
para as realizadas em contexto familiar, e em particular com o
conjuge. A visita com amigo(s) representa 20%. A visita organi-
zada parece ser uma modalidade com reduzido significado, mas
deve aqui ter-se em conta os limites dos dados devido a dificul-
dade que esta modalidade tem do ponto de vista do processo
de inquérito.
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As criancas e os jovens sao o fulcro de muitas das visitas,
com diferentes acompanhantes, familiares (méae, pai, ambos,
avo, avd, tios, etc.) e/ou amigos. As visitas que integram crian-
cas até aos 12 anos sao 17%. Trata-se de uma modalidade de
acompanhamento em que sobressaem os publicos nacionais
(76%) e que entre os estrangeiros é significativamente mais re-
duzida (apenas 256%).

Aduracao da visita aos museus inquiridos situa-se, para a lar-
ga maioria dos publicos, entre répida e demorada, ou seja, varia
entre 30 e 120 minutos. A duracéo da visita tem uma relacao signi-
ficativa com a &rea expositiva do museu e com o acervo exposto.

Relativamente as motivacdes da visita ao museu8 desta-
cam-se o interesse genérico pelo museu (89%) e conhecer
ou rever a exposicdo permanente (68%). A menos referida é
participar em atividades especificas para criancas, seniores ou
outros grupos (12%).

Uma outra dimenséo de grande relevéncia é a das avalia-
cdes do museu e, mais genericamente, da experiéncia de visi-
ta. Embora as apreciacdes sejam globalmente positivas (mais
de 97% consideram-se satisfeitos ou muito satisfeitos com a
visita e com o acolhimento por parte dos funcionarios) varios
itens mereceram avaliacoes francamente menos positivas, no-
meadamente os relacionados com informacéao (painéis de in-
formacao, textos de apoio, sitio web do museu, por exemplo,
sempre abaixo dos 70%).

O que antes foi dito a prop6sito das avaliacdes, ou seja,
que sdo globalmente positivas, estd patente em trés outras
questdes do inquérito. No que diz respeito as expectativas
de que os publicos eram portadores & entrada para a visita,
quanto aos conteudos expositivos, quase metade considera
que corresponderam ao esperado e, entre os restantes, a par-
te mais substancial julga que se situou muito acima (12%) ou
acima (32%) do esperado. Embora sem grandes diferencas &,
ainda assim, entre os estrangeiros que se registam mais posi-
cionamentos negativos (abaixo ou muito abaixo do esperado),
mas também o mais positivo (muito acima do esperado).

Aintencao de regressar ao museu em que foram inquiridos
nos 12 meses subsequentes, manifestada por 37% dos publicos,
€ muito influenciada pela nacionalidade e proximidade geografi-
ca: 68% dos nacionais contra 32% dos estrangeiros manifestou
essa intencado. O principal motivo invocado para eventual re-
gresso ao museu € a apresentacdo de novas exposicoes (65%).
No entanto, deve ser mencionado que rever ou completar a vi-
sita efetuada tem uma percentagem muito significativa (38%),
tanto para os nacionais como para os estrangeiros.

A disposicdo de recomendar a visita ao museu em que fo-
ram inquiridos é também muito positiva, alids em consonéncia
com a apreciacao geralmente associada aos servicos publicos:
numa escala de O (minimo) a 10 (méaximo), apenas 15% respon-
deram abaixo de 6. Mais de metade situa-se entre 9 e 10, ou
seja, recomenda a visita de modo muito expressivo constituin-
do-se como «promotores da visita ao museu» junto de amigos
ou colegas. Refira-se ainda que a média global é 8,29.

Relacdes com museus

No conjunto das 23 instituicdes culturais que a DGPC
tutela destacam-se, quanto a ja terem sido visitadas, o Mos-
teiro dos Jerénimos e a Torre de Belém (cf. grafico p. 142). O
Pantedo Nacional & aquele que regista uma percentagem de
mero conhecimento superior a dos que jé o visitaram.
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Entre os dois paldcios nacionais, o da Ajuda regista um
valor mais baixo quanto a visita e mais elevado quanto ao co-
nhecimento.

Os museus nacionais dos Coches, de Arte Antiga, do Azu-
lejo e de Arqueologia destacam-se por j& terem sido visitados.
Nestes dois Ultimos as percentagens de mero conhecimento séo
ligeiramente superiores as dos que j4 visitaram. Sao, alids, varios
0s museus em que tal acontece, embora de modo mais cavado,
como o Museu de Arte Popular e o Museu Nacional da Musica.

No que respeita as motivacdes de visita a museus, todas as
consideradas? suscitam grande adesao, todas se revelam impor-
tantes na tomada de decisao de visita. Ainda assim, numa escala
de 1 (menos importante) a 7 (mais importante) destacam-se as
relativas ao gosto estético (5,9), & aprendizagem (5,8) e a infor-
macao (5,7). Ainda neste patamar relativamente elevado situam-
-se outras duas motivacdes, o contacto com a diversidade cultu-
ral e a vertente hedonista, por prazer (ambas com 5,6).

A maioria dos publicos assinala o acesso gratuito como o
principal motivo que os levaré a visitar mais museus. Um des-
taque merece ainda a divulgacdo da programacdo dos museus
(45%), sendo que o horario mais alargado é um motivo relevante
para 27%. Estes parecem ser os motivos mais notérios, mas 6%
referiu diversos outros.

Finalmente, entre as préticas relacionadas com os museus
evidencia-se com clareza a visita a exposicdes (69%). No outro
extremo, 14% declaram participar em redes sociais sobre mu-
seus na Internet. Ainda nesta vertente da participacdo digital,
38% assinalou a visita a sites de museus na Internet e 24% visitas
virtuais de exposicdes na Internet.

Nota final

Os resultados aqui apresentados constituem uma primei-
ra sintese global do inquérito por questionério cujo trabalho de
campo decorreu, numa base didria, num periodo longo de 12
meses e permitem, desde j4, tracar o perfil social predominante
dos publicos dos museus da DGPC, os quais se caraterizam por
uma forte componente de estrangeiros, em qualquer caso quali-
ficados em termos escolares e profissionais, com niveis elevados
de préticas culturais, incluindo as visitas a museus.

Permitem também, como ficou patente, conhecer outros
dados em dimensdes relevantes tais como as avaliacdes dos
museus visitados ou a notoriedade das instituicoes tuteladas
pela DGPC, entre outros resultados que se espera venham a
reforcar a cada vez mais indispensével articulacdo dos museus
com os publicos.

NOTAS

1. Com a colaboracéo de Nuno Fradique (DGPC/DMCC/DMC) e Jorge
Santos (CIES-IUL).

2. De 2007 para 2014 o numero total de visitantes ou, mais
precisamente, de visitas dos museus em Portugal cresce de 6,9 para
11,8 milhdes e o dos estrangeiros de 1,5 para 4,3 milhdes (INE, IMUS,
disponivel em www.ine.pt). De 2010 para 2015 o nimero total de
visitas dos 15 museus da DGPC passa de 931 mil para 1,252 milhdes e

o dos estrangeiros de 375 para 604 mil (estatisticas de visitantes IMC/
DGPC disponiveis em http:/www.patrimoniocultural.pt/pt/museus-e-
monumentos/dgpc/estatisticas-dgpc/).

3. UNESCO - Recomendacdo Relativa a ProtecGo e Promogdo
dos Museus e das Colecdes, da sua Diversidade e do seu Papel na
Sociedade, 2015.

4. A equipa central do EPMN foi constituida por Manuel Bairrdo Oleiro,

Teresa Mourao, Nuno Fradique e Ricardo Correia (DGPC/DMCC/DMC),
Teresa Moura Pereira (mestranda ISCTE-IUL e estagiaria DGPC/DMCC/
DMQ), Jorge Santos (CIES-IUL) e José Soares Neves (ISCTE-IUL, CIES-
IUL, coordenador cientifico).

5. Deve ser tido em conta que a nocéo de publicos aqui utilizada

(o universo do Estudo) & mais restrita do que a de visitantes. Desde
logo porque exclui os menores de 15 anos (e, portanto, as visitas em
contexto escolar), mas também porque esta Ultima nocdo corresponde
ao conjunto de todas as entradas nos museus, mesmo que ndo tenham
a componente da visita as exposicdes (a frequéncia de atividades
culturais, para citar apenas um exemplo). Na nocao de visitantes os
nacionais predominam: no total de 1,262 milhdes de visitantes dos 15
museus tutelados pela DGPC em 2015, 648 mil sao nacionais e 604 mil
sdo estrangeiros (estatisticas de visitantes IMC/DGPC disponiveis em
http:/www.patrimoniocultural.pt/pt/museus-e-monumentos/dgpc/
estatisticas-dgpc/).

6. As préticas culturais consideradas sao: Ler livros (sem ser por
motivos escolares ou profissionais); Ler livros (por motivos escolares
ou profissionais); Ir ao cinema; Ir a espetaculos de musica; Ir ao teatro;
Ir a espetéculos de ballet, danca ou 6pera; Visitar bibliotecas publicas;
Visitar monumentos histoéricos (paléacios, castelos, igrejas, etc.); Visitar
museus ou galerias.

7. Despacho n.° 6474/2014, de 12 de maio, em vigor a 1de junho.
Entendende-se por gratuidade o periodo de entrada gratuita total e
universal.

8. As motivacdes de visita ao museu consideradas no inquérito

sdo: Interesse pelo Museu; Acompanhar familiares/amigos/outras
pessoas; Conhecer ou rever a exposicao temporéria; Conhecer ou
rever a exposicao permanente; Fazer a visita guiada organizada pelo
museu; Assistir a atividades culturais (palestras, coloquios...); Assistir
a espetaculos (concerto, teatro, danca...); Participar em atividades
especificas para criancas, seniores ou outros grupos; Por razdes
profissionais/estudo (guia turistico, aluno...); Visitar o parque/jardim.

9. As motivacdes de visita a museus consideradas sdo: Gosto pela

arte (ver pecas, objetos e obras de arte); Aprendizagem (histéria, arte,
ciéncia e técnica...); Por favorecer um sentimento de identidade;
Fonte de informacéo sobre assuntos do passado e do presente;
Compreender a diversidade cultural; Lembrar tempos passados; Para
um melhor autoconhecimento; Fonte de inspiracédo e prazer; Presenca
de uma importante exposicao.
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Intervencao iGRf\NDOLA, VILA MODERNAL.
Miguel Januario na Sala da Estatuaria, 2014.
Agata Wiorko, 2016.

Em primeiro plano, a benemérita Rainha D.
Leonor idealizada por Francisco Franco em 1935,
entretanto um incontornéavel icone urbano.

O presente texto é uma reflexao, em cima do
acontecimento, sobre um projeto especifico

- MatrizMalhoa (MM) - no qual se divisam tracos
de uma metodologia projetual e de gestao
cultural que procura sublinhar a importancia
da arte contemporanea para a requalificacao
do patriménio cultural. Esses tracos definiram-
-se conjunturalmente no plano restrito de um
evento que foi concebido e perspetivado como
uma accrochage - no sentido, por extensao,
de uma efémera interrupcao e restruturacao
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da narrativa museolégica do Museu José
Malhoa através da instalacao de novas obras
por entre as que fazem parte da Exposicao
Permanente. Com a duracao de um ano, a
iniciativa envolveu duas dezenas de artistas

e outros tantos conferencistas, graciosa - e
invariavelmente interessados em participar no
que lhes pareceu uma oportunidade para o
seu trabalho se confrontar com uma situacao
menos comum, dando-se ao contacto com um
publico menos habitual.
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«

Espelhar a arte.
Desenhos de Jorge Feijao, 2011 e 2012.
Agata Wiorko, 2016.

Jodo Miguel Fernandes Jorge escreve sobre estes
desenhos : «E quando o desenho rompe com a
matéria das suas cores e das suas manchas e fere a
imagem e o papel que é o seu suporte, entdo o que
resta, o que é mostrado traz consigo a energia de um
sonho introdutério a um sonho primordial, fonte que
permanece e que espera continuadamente figuras
capazes de o validarem.» (Eco vé Narciso | JUNO:
Fundacao D. Luis | - Centro Cultural de Cascais |
Centro de Artes das Caldas da Rainha).

Os principios curatoriais e de pro-
ducado colocados em pratica, com toda
a cumplicidade por parte do museu (na
pessoa do seu diretor, Carlos Coutinho)
procuraram ser uma traducdo, para
o contexto do discurso propriamente
expositivo, da reflexdo por mim desen-
volvida na obra Arte na Cidade - Histo-
ria Contempordnea (Temas e Debates,
Circulo de Leitores, 2014), cujo foco é a
retorica da arte contemporanea que vai
de encontro aos desafios da cidade atu-
al, nomeadamente na orbita de nocdes
como a de «arte publica». Numa logica de
investigacao-acao, eminentemente prag-
matica e realista face aos recursos dispo-
niveis - e enfrentando o desafio imediato
de estimular a ligacdo do museu a comu-
nidade urbana (local mas néo sé) através
de um programa que fosse uma genuina
expressao daquele desejo e compromis-
50, um conjunto de operacdes foram rea-
lizadas e delas se da aqui nota, porquanto
definem a disrupcao provocada nao ape-
nas por cada uma mas sobretudo pelo
conjunto das obras instaladas.

Museu-interface

Num esforco coletivo realizado
colaborativamente, o museu foi trans-
formado através do projeto MM numa
interface cultural. Aplico a nocdo no
sentido critico e propriamente urbano
que lhe dé Krzysztof Nawratek, keynote
speaker da conferéncia URBANO. CRIA-
CAO. INTERFACE, realizada no museu,
por ocasiao do fecho da exposicao'.
Nesse gesto, uma instituicao de relevo e
com dignissima historia, mas ao mesmo
tempo aberta & renovacéo da sua rele-
vancia face ao quotidiano cultural da ci-
dade, foi ao encontro das mais diversas
aspiracoes e interesses interpretados
por cada um dos artistas convidados.

Esta abertura especifica a um con-
junto de possibilidades (de contacto, de

4

Uma visitante junto a Montanha #34.
Cristina Ataide, 2013.
Agata Wiorko, 2016.

Fotografando com iPad outros pontos
de interesse na Sala da Estatuéria.
Estard a intervencdo de Miguel Januério
+GRANDOLA, VILA MODERNA® no
enquadramento?

confronto, de convivio), o programa re-
presentou-a especialmente na figura do
outro keynoter do evento: Paul Ardenne.
Nas suas palavras, «a cidade é, desde a
modernidade o ‘cronétopo’ por exce-
|éncia das intervencdes artisticas. A pro-
ximidade com o publico, a co-criacao, a
emergéncia de um espectador em prin-
cipio emancipado constituem o seu es-
pirito.» Ora, para Ardenne, «O conceito
de interface, neste quadro, ndo implica
uma aderéncia perfeita, uma fusado das
partes. Mais do que no perfeitamen-
te funcional, o interface realiza-se pelo
contrario no molecular, difuso, incerto,
flutuante. Sdo questdes essenciais, ja que
o laco social se tem vindo a desfazer con-
sideravelmente» (sinopse da conferéncia
do autor). E assim, MM foi, antes de tudo
0 mais, uma consistente demonstracao
de como linguagens emergentes ou até
estruturalmente distantes da funcao mu-
seoldgica puderam conviver entre si, no
préprio meio museolodgico, durante um
determinado periodo, por forma a cons-
tituir uma oferta cultural de novo tipo,
capaz de renovar os votos da instituicao
com a atualidade envolvente.

Isto &, ao mesmo tempo que afir-
mou a sua autonomia conceptual, MM
dissipou-se no museu como uma at-
mosfera - termo em que vislumbro tan-
to uma dimensédo quotidiana, corrente,
como uma dimensdo propriamente
filosofica, tal como tem sido propos-
ta pela «meteorologia expandida» de
Peter Sloterdijk - que sublinha a impor-
téncia das condicoes atmosféricas para
lidarmos de forma decisiva com todas e
quaisquer infraestruturas. Esta posicao
ajuda-nos hoje a superar antigas (obso-
letas?) divisdes entre o selvagem e o do-
mesticado, o privado e o publico, o téc-
nico e o organico, por via da promocao
de experimentos hibridos que envolvem
e alimentam as nossas vidas coletivas.
Precisamente porque as perturbam.

MATRIZMALHOA

Em sintese, na busca da escala e
temporalidade adequadas para consti-
tuir-se hibrida experimentacéo cidada, o
projeto MM convidou artistas contempo-
raneos a experimentar uma autonomia
especifica que os tornou correspon-
saveis pelo todo experiencial e comu-
nicacional. Nestes termos, e dado o
comprometimento com a causa publica
por parte de todos os intervenientes,
pode definir-se o acontecimento como
uma experiéncia de cidadania cultural
assente numa serena reflexdo sobre o
papel dos museus na urbe. A contempo-
raneidade de hoje foi ao encontro da de
outras épocas - em particular das que
definiram sucessivas identidades do Mu-
seu José Malhoa -, sabendo-se como,
no entrementes, em que multiplas vias
aquele conceito - o de contemporanei-
dade - se tem redefinido.

Da criacao (ideacao)
e producao do projeto
MatrizMalhoa

O espirito de qualquer projeto é
definido pela geometria e a sequéncia
das decisdes tomadas no seu ambito.
Algumas, como as iniciais, sdo progra-
maticas e estratégicas; outras, no de-
correr da acéo, sado téticas solucdes de
adaptacéo para lidar com subitas alte-
racoes das condicdes em presenca. No
caso de MM, foi considerado essencial
o projeto procurar manter a sua iden-
tidade durante pelo menos um ano, in-
dependentemente das eventuais vicis-
situdes, que, com toda a naturalidade,
haveriam de ocorrer. Assim, certos prin-
cipios tornaram-se a imagem do carater
da iniciativa: por um lado, o aliar de um
exigente rigor museoldgico a um espiri-
to de informalidade no trato com todos
os agentes envolvidos?; por outro lado,
a manutencao de um ritmo regular de
inauguracdes e apresentacdes (vertente
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mundana) a par de aulas abertas e con-
feréncias (vertente pedagogica). Este
mix foi garante de o evento funcionar
como celebracao comunitéria em cres-
cendo, com a devida visibilidade institu-
cional, mediatica e propriamente civica.

Decisao fundamental foi a de ar-
ticular os recursos disponiveis - rela-
tivamente escassos mas concretos e
continuamente aferiveis - com o dese-
jo essencial, acima referido, de realizar
um programa com intensidade regular.
Este teria que, por um lado, explicitar
o carater de interface disponivel para
a surpresa que se exige que alimente o
conceito de qualquer museu na con-
temporaneidade; por outro, lhe desse
uma coeréncia e amplitude tematica
que tornasse essa interface relevan-
te para novos publicos, precisamente
através da criacao de inusitadas situa-
coes de didlogo com o campo da arte
contemporanea. A experiéncia adqui-
riu, ndo poucas vezes, o carater de uma
traducao; obras atuais das mais diversas
proveniéncias entraram em dialogo com
as do museu (tornando-se elas proprias,
ainda que provisoriamente, parte des-
se mesmo museu, mais nao seja que da
sua histéria). Nesse processo, e parafra-
seando a artista Ana Pérez-Quiroga, o
projeto revelou-se gratificante para os
criadores porque levou o Museu a pro-
por novas leituras sobre cada trabalho.

N
Objetalidade e Entropia.
Da Micro-Histéria (I):
OMO, 2016.

Agata Wiorko, 2016.

Alexandre A. R. Costa apresentou
esta instalacao e performance
integrada no projecto da Micro-
-Histéria. Na Sala das Estatuas,

o artista aborda satiricamente

a entropia em didlogo com a
monumentalidade, num processo
performativo de perturbacéo dos
sistemas fechados.
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E por ai, na criticidade desses inusitados
encontros, o museu desnaturalizou-se
como edificio, espaco, instituicdo, para
se tornar contexto produtivo.

Alids, se a abertura ao contacto
com o contemporéaneo ja vinha fazen-
do reconhecidamente parte do carater
do museu, o que este conjunto de in-
tervencdes ao longo de um ano inteiro
trouxe foi a possibilidade de, nessa regu-
laridade exibicional, o museu tornar-se
mais proximo do quotidiano do publico,
trabalhando-se menos ocasides de cir-
cunsténcia, formais, e mais uma série de
momentos quase intimos em que se des-
tacaram acontecimentos relativamente
discretos como a inauguracao convivial
de uma obra, conversas com os artistas
por ocasido da montagem de uma peca
ou as referidas aulas abertas - uma ativi-
dade pedagogica. Ou seja, a arte - cha-
memos-lhe atual - motivou deliberada
- e prioritariamente - o social.

Em termos de programacéo (pers-
petiva curatorial), outra das decisdes
principais foi a de que o conjunto de
obras/artistas selecionadas pudessem
representar um <«ponto de ordem»
relativamente ao que chamamos hoje
Arte Contemporaneas. Este € um cam-
po da producao artistica e cultural que
serd caracterizado por uma gramati-
ca de operacdes estéticas que, desde
Duchamp, nédo cessa de procurar reavi-
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var 0s seus principios emancipatorios a
partir de uma ideia produtiva de poste-
ridade. Aquelas decisGes haveriam alias
de contribuir depois, obliqua - e multi-
dimensionalmente, também elas, para
a reflexdo dialégica sobre uma Caldas
e um pais que muito mudaram desde a
inauguracao do museu nos anos 30. Esta
dupla preocupacéao articulou-se depois
ainda com outra, a de abrir o espaco a
artistas com ligacdes a regiao e a cida-
de - outro dado fundamental para gerar
uma dindmica de identificacao entre a
comunidade artistica-projetual, a popu-
lacdo e a propria interface-museu.

E preciso dizer-se que a forca-
-fraqueza da equipa de producdo - a
sua inevitavel exposicdo as incertezas
inerentes ao processo - precisamente
porque enquadrada por ferramentas de
gestao e vontade politica - garantidas
pela Direcdo do museu e equipa4, aca-
bou por garantir a iniciativa um capital
humano que, ao final, obrigou todos os
espectadores a integrar uma narrativa
de generosidade e func@o publica que
naturalmente acabou por condicionar -
positivamente, na perspetiva curatorial
da arte (como coisa) publica - a rece-
cao das obras. Nao se tratou, em todo o
caso, de contrapor esta modalidade da
producdo-rececdo a usual (regime dos
museus, ou do espetaculo da arte), mas,
precisamente, de interromper o quoti-



diano para lhe surpreender dimensoes
obscurecidas pelo habito.

No MM, o cumprimento das regras e
dos procedimentos museolégicos andou
a par de um sentimento de que se esta-
va a fazer historia, no sentido em que a
abertura do museu a processualidades
muito tipicas da arte publica ou da arte
urbana, culminando no acima referido
seminario de dois dias (URBANO. CRIA-
CAO. INTERFACES). Na verdade, assistiu-
-se a transformacao de um Museu, mar-
cado por um certo paradigma na sua
génese, em algo de contemporaneo no
sentido filoséfico de aberto & «comuni-
dade que vem>» (Agamben). Esta dimen-
séo filosofica, em que a accrochage,
pela sua tacticidade, foi a palavra de
passe para acedermos a uma realidade
proviséria definida pelo envolvimento
cidadao nos destinos do museu, re-
velou-se particularmente profunda na
palestra de Vasco Araudjo, em torno da
sua obra Retrato (2014).

Alids, a ideia de se escolher uma
obra capaz de estabelecer um diélogo
preciso com o museu como atmosfera
teve em Vasco Aratjo um momento ex-
cecional, na medida em que Retrato, um
video sobre a memoria, a memoria de
um lugar, de uma casa, de uma familia &
a filmagem de vérios retratos - reprodu-
coes de pinturas de Eduardo Malta, ar-
tista amplamente representado no Mu-

seu e cujo percurso tem sido reavaliado
do ponto de vista do seu significado ide-
ologico. Araljo, com recurso a um texto
em didlogo de José Maria Vieira Mendes,
protagonizou das pecas que mais inten-
samente questionou a historia do proé-
prio Museu Malhoa, rasgando um espaco
de problematicidade que muitas outras
pecas viriam a habitar, assim libertas da
tarefa desta essencial desconstrucao da
narrativa museologica legada pelos anos
do Estado Novo.

E o caso particularmente feliz de
Caderno de Campo IV (2015), de Cata-
rina Leitdo, um dispositivo para-muse-
olégico e de base ficcional, mimetizan-
do metodologias na esfera das ciéncias
sociais, cuja estrutura modular contribui
para que a monumental pintura em/
como fundo - uma emblemética obra
de José Malhoa - tenha sido inapela-
velmente apropriada como paisagem da
propria obra intrusa. Neste tipo de cinis-
mos produtivos, a arte desvela uma vo-
cacao muitas vezes esquecida, a de ser
dispositivo do seu proprio agenciamen-
to potencialmente critico, no seio de
complexos dispositivos de legitimacéao.

Ressonancias

Toda esta problematica ressoa am-
plamente no embleméatico trabalho de

MATRIZMALHOA

«
Em primeiro plano, seccao de
A la découverte du Portugal.
Regis Perray, 2013.

Agata Wiorko, 2016.

A peca, realizada em Lisboa no
ambito da residéncia-exposicao
«A Descoberta de Portugal»,
integrada no Projecto VICENTE
(Projecto Travessa da Ermida),
distribuiu pelo chdo do Museu
ex-votos invocando protecdo
divina para a capital.

Miguel Januério (%), que ocupou a tota-
lidade da Sala da Estatuaria com o seu
remix discursivo de Grandola Vila More-
na/Moderna. O cruzamento de siléncios
e vozes provocado por esta intromissao,
ao mesmo tempo discreta (junto ao teto)
e de grande impacto (dezenas de metros
de comprimento), deu definitivamente o
mote para o registo interpelativo de uma
iniciativa que em muitas pecas criou dis-
positivos para a rececao intimos no seio
do dispositivo-museu envolvente.

Teresa Luzio, por exemplo, instalou
documentacao sobre duas performan-
ces - Estudo sobre Elasticidade (2006) e
Estudo sobre Identificacdo (2006-2013)
- que aconteceram em espaco publico
- «com carateristicas subtis, no sentido
em que ambas performances se diluiam
com a vida quotidiana da cidade». A es-
cala das estatuas em comparacédo com
a escala dos videos-documentos proje-
tados foi algo que a interessou primei-
ramente; por outro lado, o confronto
entre o conceito de efémero como
carateristica da performance, e que o
documento valida, e a ideia de perma-
néncia que a ‘estdtua’ vincula» (teste-
munho enviado pela artista).

Com Montanha #74 (2013), Cristina
Ataide juntou-se a Januério e Luzio (e
a Alexandre A. R. Costa e Pedro Cabral
Santo, todos na Sala da Estatuéria). Co-
locou «um longo desenho, montado so-
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-

Krzysztof Nawratek
(Universidade de Sheffield).
Agata Wiorko, 2016.

Conferéncia que abriu o segundo
dia de trabalhos do Encontro

de Estética e Teoria Cultural
‘URBANO.CRIACAO.INTERFACE".
O saldo nobre do Museu
albergando o debate sobre os
futuros cruzados da cultura

e da cidade.

bre suportes de madeira que constituem
eixos de enrolamento, retirando, assim, o
habitual carater do desenho como pecas
de parede» (testemunho enviado pela
artista). Exercicio meditativo, na peca
esta inventariada uma extensa lista de
montanhas (e assinaladas as que a artista
ja percorreu), dando assim expressao a
ideia da pequenez humana face a vasti-
dao do mundo. Poderiamos dizer que as
estatuas sdo testemunhas imoéveis, nao
tanto impavidas, dessa liberdade a que
jamais poderao aspirar? E até, depois, da
liberdade do momento e da mobilidade
que caracteriza o trabalho de um artista
como Alexandre A. R. Costa?

Costa expds um monticulo de de-
tergente em p6 (OMO) sobre um plinto,
num gesto que, para além de todas as
leituras inerentes ao titulo da série em
que a obra se integra - Da Micro-His-
téria -, & naturalmente téo iconoclasta
quanto critico (quando consideramos
como alguns [poucos] focos de legiti-
macao, extremamente personalizados,
votam certos criadores e acontecimen-
tos a mais higienizada... invisibilidade).

Como se pode ver, em quase todas
as obras apresentadas (com diferentes
intensidades, também devido a hete-
rogeneidade das linguagens e estéticas
artisticas) estabeleceram-se inUmeras
situacdes dialéticas. A questao do valor
do efémero face ao permanente, por
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exemplo, plasma-se quer na instalacao
de chdo de Régis Perray - A la décou-
verte du Portugal (2013), assemblagem-
-ready made de azulejos, sal, pedras de
calcada e vela -; ou ha montagem dos
desenhos de Joana Roberto (a pala-
vra «Time-Less») - More + More (2013)
colocado por detras de um busto em
bronze. Esta questdao daquilo a que se
confere valor é alids particularmente
pertinente no caso de outro video de
Perray: Acariciar Lisboa (2013), que na
sua hipnética monumentalizacdo do
gesto nos fala de uma ética da atencao -
da cidade com obra de arte (Argan).

Outras tensdes criticas decorrem
da perturbacao estética introduzida por
imagens particularmente instaveis como
you-know [NO AUDIO] (2013) de Luis Ale-
gre. Tratando-se de um video (em Jloop
com a duracdo de... 1), o que para o
artista - e nés espectadores - poderia
potenciar a acdo do cinema, torna-se
uma intensa e preciosissima experién-
cia da dececdo. Pela circularidade de
uma mesma acao, sem inicio nem final,
e depois pelas cores intensas e digitais,
abre uma estranha «janela digital» (pun
intended) nas paredes do museu (cujas
outras janelas abrem para as frondosas
vistas do parque).

Tal como Alegre, Pedro Cabral San-
to, com Budalux (2005), uma singelissima
projecdo de luz, introduz com clareza um
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tipo de protocolo de fruicao da obra ar-
tistica que impde uma reflexao filoséfica
sobre a sua esséncia enquanto materiali-
dade de dispositivo técnico. E se nas ele-
gantes vitrinas do museu se abre alas ao
risivel e ao irénico - Prato Comido (1998)
de Fernando Brizio —; ao mesmo tempo
que |4 fora Luis Freire (Permanecer, Eu
no Onde e Ver (de)Ver, de 2014) inter-
rompe ludicamente a zona envolvente
com estruturas fisicamente fruiveis, cada
peca torna-se, na narrativa do projeto
MM, antes de mais, figura que uma ob-
jetualidade que, no caso da obra de Ana
Pérez-Quiroga - Vedute #1 (2005) - é
particularmente intrigante: formalmente
como que um tapete, mas na realidade
um entrancado construido a partir de
duas mangueiras de bombeiro em linho...

Todos estes didlogos foram em cer-
tos momentos particularmente exigen-
tes. Sado exemplos disso as pecas de Jor-
ge Feijao, dois desenhos da série «Eco
vé Narciso» (de 2011 e 2012). Para Joédo
Miguel Fernandes Jorge o desenho de
Feijao «reivindica mais do que espacos,
que objetivamente, muitas vezes, como
que em sofrimento, atingem o rasgao do
papel numa multitude de tempos>» (Cf.
catélogo de exposicdo Eco V& Narciso/
Juno. Fundacao D. Luis |, Centro Cultural
de Cascais e Centro de Artes das Caldas
da Rainha, 2015). L4 est4, a obra solicita
ao espectador uma especial abertura a



compreensao da sua complexidade pro-
cessual (abertura tanto maior quanto, a
um primeiro olhar, estes desenhos sao
expressdo de uma enorme contencao).
Também a pintura e a (foto)monta-
gem de Jodo Belga, esta Ultima ostensi-
vamente low profile (se pensarmos que
gerou um debate interno acerca de se/
como poderia ser emoldurada), exi-
gem um envolvimento do publico pou-
co usual. Jodo Belga apresentou-se na
Sala dos Retratos. ATELIER, right (2010)
- uma natureza morta representando
o atelié do artista e que inclui, premo-
nitoriamente (ja que este viria a falecer
poucas semanas a seguir a colocacao da
peca), um retrato de David Bowie - e 0
diptico TOUCH ME I'M SICK (2014) / s/
titulo (2000) - estas duas telas, repre-
sentativas de séries separadas no tempo
(2000-2014), funcionam como um mo-
delo de auto-representacado do artista/
pintor (selfie) e sua prética artistica.
Finalmente, casos de intenso en-
trelacar da arte (como dispositivo de
conscientizacdo) com a vida (urbana,
atual, pessoal...) foram as intervencdes
de Filipe Garcia e Pedro Bernardo - cuja
Volta a Unido das Juntas de Freguesia das
Caldas da Rainha (2015-2016) implicou
uma viagem a pé com a duracao de trés
dias, o artista acompanhado na mesma
pelo performer Gustavo Sumpta e a bur-
ra Rosinha. Quanto a Garcia, fez acom-

panhar a instalacdo da pintura Quantic
landscapes Il - Para doxum | (2015) com
uma performance individual em que se-
gredou aos ouvidos de todos os visitan-
tes as palavras «Es» (ouvido esquerdo)
e «Finge» (ouvido direito), culminando
a mesma com o artista a posicionar-se
imovelmente na posicao da célebre es-
finge (de Guiza), qual obra de arte... viva.

Participaram ainda nesta ampla
provocacdo os artistas Nuno Fragata
(com o video de animacéo A Walk in the
Park (2016) - um titulo autoexplicativo
no que concerne a questdo da locali-
zacdo do museu no Parque D. Carlos 1);
Hugo Soares & Jodo Gigante (com uma
peca sintomaticamente realizada por
delegacdo, por Alexandre A. R. Costa) e
finamente Samuel Rama, também ele,
como Vasco Araujo, reagindo a obras
concretas do museu para com elas esta-
belecer um didlogo de enorme precisao,
dialogo esse que aconteceu em pontos
distintos do percurso. As suas duas ima-
gens - Reflexo Atualizado e Reflexo #300
(2014) -, colocadas perto das pinturas de
Jodo Cristino da Silva, «trazem a coacéao
do espectador duas formas de sublime:
o positivo protagonizado por Cristino,
baseado no belo e na ideia de «vista ou
janela» e o sublime negativo proposto
pelas fotografias de Samuel Rama. Nota
Rama, oportunamente: «O conceito de
sublime negativo foi cunhado por Arnold
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Berleant e d& conta de uma relacédo de
perda que temos perante a paisagem
contemporanea cheia de sinais da acao
negativa do homem, perante as quais
dificilmente se pode ter uma contem-
placdo serena baseada no conceito de
beleza» (sinopse enviada pelo artista).

Devido a sua filosofia de implemen-
tacdo, MM apresentou tanto obras dispo-
niveis durante largos meses, como outras
que estiveram patentes escassos dias -
caso de Tree (2015) de Alessandro Lupi. A
altura da escrita deste texto hé obras que
estdo inclusive ainda & espera da opor-
tunidade para serem instaladas (pecas
de Manuel Caeiro e Goncalo Pena). Ora o
importante foi que todo um conjunto de
propostas se conjugasse dinamicamente
como um retrato em mosaico.

Nesse sentido, diferentes inicia-
tivas complementares - aulas abertas
de Luisa Arroz, Philip Cabau ou Nelson
Guerreiro - foram direcionadas para va-
rios publicos, chamando a atencédo para
as questoes interligadas da Cultura e
do Patrimonio, da Arte e da Cidadania,
da Cidade na contemporaneidade. Esta
dindmica de ligacado entre arte e saber,
muito atenta ao calendério académico da
prépria ESAD.cr, culminou no ja referido
dia de conferéncias, organizadas em par-
ceria com o Centro de Investigacdo LIDA
e 0 Mestrado de Gestéo Cultural.

&«

Pintura, fotografia.
escultura, instalacao...
accrochage.

Obras de Catarina Leitao
(estrutura de madeira, a
esquerda) e Samuel Rama
(ao centro).

Agata Wiorko, 2016.

Interagem directa e
decisivamente com pinturas
de José Malhoa e

Joéo Cristino da Silva,
respetivamente.
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Um momento excecional.
Agata Wiorko, 2016.

Vasco Araljo, com recurso a um
texto em didlogo de José Maria
Vieira Mendes, protagonizou
das pecas que mais
intensamente questionaram

a histéria do proprio Museu
Malhoa. O video Retrato

(2014) rasgou um espaco de
problematicidade em torno

de uma (re)visdo da pintura de
Eduardo Malta.

Assim foi... matriz

O Museu José Malhoa represen-
ta em toda esta narrativa a ideia de um
espaco de patriménio e de valorizacao
da criacdo, disponivel para questionar,
ao nivel nacional e internacional, o lugar
da cultura na urbe contempordnea. A
interligacao entre uma dimensao labo-
ratorial - da criacao de novas pecas ao
didlogo entre obras «intrusas» e obras
do acervo - gerou-se a partir de um
conjunto limitado de topicos, considera-
dos essenciais para se pensar e desen-
volver a ideia assaz englobalizadora de
uma Cidade mais integrada, inclusiva e
dindmica, sobretudo em termos da sua
producado e rececao artisticas. Quase
todas as obras ressoaram, neste quadro,
probleméaticas muito candentes, relati-
vas também a esfera publica.

Numa estratégia de qualificacao
museologica e de proatividade institu-
cional de novo tipo, a programacao ar-
tistica, com sentido cultural estratégico,
com vista & otimizacdo dos recursos
existentes (nomeadamente arquiteténi-
cos e patrimoniais): ao oferecer a jovens
criadores e artistas consagrados um
contexto mais para o desenvolvimento
do seu trabalho criativo, com uma fun-
cao e um impacto proporcionados por
vérias colaboracdes interdisciplinares e
um contacto estreito com os visitantes;
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ao valorizar o sentido de comunidade,
com a arte ocupando um papel charnei-
ra no seio de uma ecologia do urbano,
MM abordou a questéo critica do que é
um lugar, no caso um lugar singular es-
pecialmente simbdlico e iconico, e com
qualidades espaciais sobre as quais im-
porta refletir do ponto de vista do que
pode/deve a cultura representar no te-
cido social, cultural e urbano.

Nestes termos, assim como a Piscina
da Rainha foi matriz do hospital e depois
da propria cidade, 0 museu apresenta-
se hoje como uma matriz cultural - bem
mais recente, e por isSO mesmo menos
conhecida - de uma ideia de «cidade»
de que a propria Caldas da Rainha &
exemplo, dada a sua vocacao para cons-
tituir-se como polo de cultura. Isto é, se a
matriz em MatrizCaldasé foi a da Rainha,
MM, a comboio de outras celebracdes
(160 anos do nascimento de José Ma-
lhoa), coloca a figura do Museu Moder-
no (o «Museu de Artes», matriz por sua
vez do Museu da Cerémica...) e do Artista
(Malhoa, mas também Bordallo e por ai
fora) no nd evolutivo de uma requalifica-
¢cao cultural da vida total do Homem da
Cidade. Tal basta para imaginarmos cada
momento do crescimento de qualquer
urbe como uma oportunidade de recru-
descimento da sua vita - e Caldas encon-
tra-se num momento particularmente
interessante da sua evolucao recente.
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Extremamente importante, a ex-
posicao cruzou-se ainda, na finalmente,
com a questdo do que é um cidadao, no
sentido de uma cidadania artistica as
mais das vezes arredada do debate mais
ou menos chao do que € a cidadania em
geral. Aqui, 0 museu é matriz,ja ndo ape-
nas no sentido de «espaco singular», de
um modelo de entendimento do valor, do
que hd de ter valor - que implica relacio-
nar a ética da museologia com as éticas
que «la& fora» preenchem o quotidiano
dos habitantes, da intervencdo urbana
a arte comunitéria, da performance a
street art. Esta foi uma forma de refe-
renciar a figura tutelar de Anténio Mon-
tés, fundador do Museu de José Malhoa.
Apenas assim terd feito sentido reme-
morar-se a acdo de criacao do préprio
museu como uma acao estratégica de
alcance ndo apenas regional, mas tam-
bém nacional; uma acdo que hoje se
exige reflita novas dindmicas culturais
em que a propria ideia de museu esta
particularmente em crise.

Neste quadro, MM, enquanto situa-
cao de didlogo aberto entre tendéncias
contemporéneas que quotidianamente
redefinem o que é a prépria arte para di-
ferentes comunidades, abriu uma «caixa
de pandora», sendo doravante obrigato-
riamente visto também como espaco de
contemporaneidade (como alids havia
sido originalmente concebido). Em suma,



o patriménio do (de qualquer) museu
merece ser continuamente reencarado.

Conclusao

Foi neste quadro que o projeto MM
concretizou um corpo de objetivos ini-
ciais. Entre eles, levar o museu ao encon-
tro da comunidade da Cultura Urbana em
toda a sua diversidade; e depois articular
as duas principais vertentes da progra-
macado - exposicdo e conferéncia - de
forma produtiva e integrada, garantindo
ao museu mais publico e mais qualificado
durante o periodo da acéo.

Neste sentido, a opcao foi a de criar
uma plataforma de reflexdo com a di-
mensao de um encontro nacional e uma
experiéncia artistica com a capacidade
de atrair os forasteiros. Nao terd sido
esta desde sempre uma vocacao essen-
cial deste belissimo museu, o primeiro
em Portugal edificado para dar corpo a
arte sua contempordnea? Se a arte con-
temporénea nao tem hoje «casa» - 0 seu
lar é precisamente a cidade -, entdo, que
as salas intemporais do museu e os espa-
cos circundantes do Parque - ex-libris da
cidade - sirvam para albergar uma rara
disparidade de cultos artisticos.

Numa légica de identidade com-
petitiva - o outro nome para o place
branding - serviu esta singela exposicao
e o debate gerado em vérios dos seus
momentos altos para continuar a fazer
do patrimoénio uma coisa publica e aces-
sivel, uma interface de cidadania. A arte
surgiu como modelo de reflexdo sobre o
meio urbano; a criacdo como fonte ines-
gotavel de encontros e possiveis; e ao fim
e ao cabo a cidade - a sua ideia - como
obra, a obra coletiva dos cidadaos.

Outra questao principal que se co-
loca neste tipo de projetos é ainda a do
seu sentido para a esfera publica. Pode
dizer-se que o MM veio, na verdade, re-
forcar e tornar mais visivel - 14 est4, pela
escala da empresa e a duracao da mes-
ma, bem como pelo envolvimento inte-
rinstitucional criado, a par de um conti-
nuo espirito de informalidade - o que o
Museu José Malhoa vinha fazendo: abrir
as suas portas a comunidade, no senti-
do especifico de «criar espaco publico
para o espaco publico>» (Xavier). E se MM
gerou uma dindmica de encontro de no-
vOs publicos ndo apenas com as obras
«intrusas», mas naturalmente com a
arquitetura e a colecdo propriamente
ditas, a experiéncia foi claramente valo-
rizada pela sua qualidade espacial intrin-
seca (refira-se alids o excelente projeto

de ampliacdo e remodelacdo dos arqui-
tetos Jodo Santa-Rita e Jodo Daniel, em
2006), mesmo quando <«perturbada»
por sucessivas accrochages.

O Museu Malhoa apresentou-se as-
sim, no seio da iniciativa MatrizMalhoa,
como espaco-tempo em suspenso, es-
pelho da propria contemporaneidade,
precisamente por via de um inevitavel
didlogo entre valores, ideologias e hege-
monias vérias. De resto, quanto maior foi
o rigor dos artistas no lidar com as ques-
tOes propostas pela curadoria, mais o
préprio projeto museolégico do MJIM,
enquanto todo de narrativas cruzadas
(Localidade, Estado Novo, Naturalismo,
Regido, Modernidade) surgiu como rea-
lidade rica que comeca agora a tornar-
-se apropriavel por novas geracoes.

NOTAS

1. https://urbanocriacaointerface.
wordpress.com.

2. Essencial para esta dindmica foi a jovem
equipa de estudantes da ESAD.cr (Tiago
Fernandes, mestrando em Gestéao Cultural,
Miguel Couto, recém-licenciado em
Design Gréfico e Multimédia), sobretudo
na fase de planeamento, ajudando a
construir um dossier credivel para ser
apresentado as autoridades.

3. Para uma répida e incisiva nocéo

do termo, v. https:/www.publico.
pt/culturaipsilon/noticia/como-a-
arte-contemporanea-deixou-de-ser-
contemporanea-1727033. Neste texto,
Leonel Moura coloca o dedo numa ferida:
a arte contemporanea nada teré de
contemporanea se a sua funcao social

se esgotar na promocao de uma rede de
influéncias e negdcios alheia as questoes
de uma participacao cidada na res artistica.

4. Destaque para a Sénia Goncalves,
colaboradora do museu e mestranda em
Gestao Cultural na ESAD.cr.

5. «Urbano. Criacao. Interface procurou
cartografar a contemporaneidade a partir
dos campos da criacdo, da mediacao

e da reflexdo artisticas e culturais. Ao
longo de duas jornadas de trabalho, a
estrutura do debate visou estimular uma
constante tensdo entre experiéncias e
conhecimentos, a partir do contraste
produtivo entre os termos ‘urbano’ e
‘interface’. Ambas as nocoes fazem
parte, explicita ou implicitamente, dos
mecanismos conceptuais da cultura
contemporénea, apesar de entendidos
com relativa acriticidade nos campos

da producéo artistica e da gestao
cultural. O percurso pelos discursos de
personalidades oriundas das esferas

da teoria, da gestao e da criacéo
propriamente dita traca um retrato
possivel dos desafios que hoje se colocam
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a Arte e a Cultura, na perspectiva da
necessidade de estas se constituirem
como interfaces de uma cidadania
genuina- e radicalmente criativa.»
(Cf. Press Release......)

6. Sublinhe-se que o projeto MM deu
sequéncia a uma primeira experiéncia
curatorial, artistica e de animacao
museolégica - MatrizCaldas - decorrida
no Museu do Hospital e das Caldas,
realizada entre 2010 e 2012 - v. http:/
www.palavrao.net/matriz-caldas/.
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SOCIEDADE

Interiores
pombalinos:
o0 que fazer
ainda destes

prédios...

Maria Helena Barreiros

Historiadora da arte

A habitacao multifamiliar em altura, que o prédio pombalino
consagra, constituiu o modelo de casa urbana assumido pe-
los poderes publicos para a reconstrucao do centro de Lisboa
depois do terramoto de 1755, provavelmente pela primeira vez
na histoéria do urbanismo. Apesar da massa critica ja reunida
sobre o tema, entre estudos e projetos que podem constituir-
-se como manuais de boas praticas; apesar de a area do plano
de reconstrucao da cidade pés-terramoto estar abrangida por
multiplos diplomas juridicos de protecao de iniciativa de ambas
as administracoes, central e local, continua a ser voz corrente
deixar-se ao critério de proprietarios e promotores a decisao
de acautelar os valores patrimoniais ainda presentes nos inte-
riores dos prédios da Baixa de Lisboa.
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Ouro na Baixa

Passaram trés anos sobre a primei-
ra parte desta revisitacdo do pombali-
no'. Procurei entdo esclarecer a teia da
normativa urbanistica e do patrimonio
cultural aplicada a Baixa e recapitular o
essencial dos seus espacos domésticos
primitivos. A estas premissas seguir-se-
-ia uma selecdo de intervencdes con-
temporaneas neste pedaco muito par-
ticular de cidade setecentista, tendo a
habitacdo por tema.

Aintencédo nao era original. Tratava-
-se, no fundo, de atualizar e expandir, ja
sob a vigéncia do Plano de Salvaguarda
da Baixa Pombalina?, o belissimo repo-
sitério de projetos publicado por José
Manuel das Neves em 2009, com o titulo
Habitar a Cidade/Living City. O caderno
de encargos teria, naturalmente, os re-
quisitos proéprios do historiador atento a



problematica do patrimoénio construido:
«medir a contemporaneidade do espa-
co doméstico pombalino, ou as poten-
cialidades do didlogo entre a habitacao
pré- e pés-moderna»3. Nesta operacao,
as plantas do existente, que fazem falta
a Habitar a Cidade, seriam mandatorias.
Conheci em 2006, ainda sob o sig-
no dos 250 anos do terramoto de Lis-
boa, cinco dos primeiros projetos que
o livro de J. M. Neves documenta4, em
memoravel visita «de estudo» promovi-
da pela Ordem dos Arquitetos, organiza-
da e conduzida por Nuno Grande. Todos
situados na Baixa e na encosta da Sé
pombalinas. Uma revelacdo. Acreditava
poder continuar a prospecao e encon-
trar ainda mais ouro no centro do «cen-
tro histérico» de Lisboa, agora regulado
por um instrumento de gestao préprio
que pretendia potenciar a revitalizacdo

funcional deste territério. Esta incluia,
entre outros desideratos, o reforco das
funcdoes de lazer e acolhimento turistico
e a dinamizacado do uso residencial®.

Entretanto, a cidade e o pais as-
sistiram com espanto ao crescendo
da atividade turistica, fonte de recei-
ta inesperada e paliativo para um ciclo
econdmico de crise e transformacao®.
Em Lisboa, significava a oportunidade
para dinamizar a regeneracao do centro
histérico, inscrita em todas as agendas
politicas pelo menos desde o principio
do século’.

Bem acolhido a principio, evidente-
mente, o fendbmeno causa agora alguma
apreensao nas instancias do governo da
cidade, a visao critica dos meios da ar-
quitetura e da investigacado urbana apli-
cada8, o humor sombrio dos colunistas,
a atencao pressurosa do legislador.

INTERIORES POMBALINOS

T
Baixa Pombalina, o espaco privado.
CML/DMC, 2004.

Jorge Figueira, em texto premoni-
tério de 2012 a que deu o titulo, suges-
tivo e provocador q.b., Turismo pomba-
lino, escrevia: «A Baixa Pombalina &€ uma
boa metéfora para o pais: passado his-
torico, futuro low cost, sem objectivo ou
desejo para la do turismo do dia-a-dia».

A radiografia expedita do boom
turistico na capital consta na sinopse
de um documentario da RTP, gostosa-
mente intitulado «H& ouro na Baixa»,
emitido em julho de 2014: «A Baixa de
Lisboa esté a ser invadida pelos turistas.
Por ar, terra e mar. Os visitantes chegam
aos milhares. Os moradores e comer-
ciantes partem. Sao cada vez menos os
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Alojamento Local

Alojamento Local

Zoua mar. 2015 jun. 2016 Variacao
Alfama/Castelo 708 141 61%
Bairro Alto/Chiado/P.Real 1428 2401 68%
Baixa/Mouraria 486 893 84%
Graca/Bairro das Colénias 472 895 90%
Colina de Santana 405 838 107%
Outras Zonas 2153 4104 NM%
Total Lisboa 5652 10272 82%

que habitam no coracéo da capital. Dos
prédios onde viviam, de edificios em ru-
inas, nascem agora todo o tipo de alo-
jamentos turisticos (...)»9. Incluindo os
do novissimo «alojamento local», objeto
de legislacao prépria inaugurada com o
Decreto n.© 53/2014, de 8 de abril, que
o «eleva [...] de categoria residual para
[sicl'0 categoria auténoma». O objetivo
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primeiro da iniciativa legisladora é a in-
clusdo das modalidades do alojamento
turistico informal no universo dos ren-
dimentos coletéveis. No preambulo, o
legislador garante-nos que néo se trata
«de um fendbmeno passageiro», antes
de «um fenémeno consistente e glo-
bal» cuja «relevancia turistica» exigiu «a
criacao de um regime juridico proprio».
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Bruno Lamas. Distribuicao e heatmap

das unidades de alojamento local (Airbnb)

no centro histérico de Lisboa em junho de 2016
e quadro comparativo, construidos a partir

de http:/tomslee.net/airbnb.

A quebra consistente no nume-
ro de eleitores inscritos nas freguesias
que compdem o centro histérico de
Lisboa (Misericordia, Santa Maria Maior
e S3o Vicente)", contados entre 2002
e 201512, é coerente com as estatisticas
do alojamento local. Dados ndo-oficiais
relativos & plataforma Airbnb registam
um crescimento da ordem dos 80% da



oferta de unidades disponiveis entre
marco de 2015 e junho de 2016, quando
aquelas se cifraram em 10 272, nimero
muito superior as 4240 unidades conta-
bilizadas pelo Registo Nacional de Aloja-
mento Local.

As justificacdes para o que se qua-
lifica como a «turistificacao» de Lisboa,
em particular, evocam o seu centro his-
torico denso, extenso e diversificado; as
campanhas publicitérias e os sucessivos
prémios internacionais atribuidos ao ci-
tybreak lisboeta; o turismo airbnb, jo-
vem e cosmopolita, que vem alimentan-
do o fendmeno explosivo do alojamento
local; a queda dos precos dos bilhetes
de avido para valores inverosimeis; o es-
tiolar do mercado turistico do Magreb; o
clima, sempre o clima - apesar de cada
vez menos ameno.

O fendbmeno é global. Seja. Em Lis-
boa, como em Paris ou Barcelona, a
pressao turistica descontrolada sobre os
centros urbanos pode resultar a prazo no
rol de efeitos sociourbanos nefastos de
que Veneza se tornou o paradigma: que-
da dramética do numero de habitantes
(acima de 100 mil nos Gltimos 60 anos);
uma economia urbana monofuncional e
hiperespecializada na atividade turistica;
reducao da complexidade, riqueza e di-
versidade da vida urbana & dimenséo ca-
ricatural do parque temético’s.

Em Berlim, outro destino de elei-
cao dos citybreakers, entrou em vigor
(maio 2016) a lei que limita a prética do
alojamento local, proibindo o aluguer da
totalidade dos fogos através da platafor-
ma Airbnb e outras congéneres'4. E voz
corrente - vide a imprensa, nacional e
internacional - que outras cidades eu-
ropeias poderdo seguir-lhe o exemplo.
Em questdo esta o aumento acentuado
do preco da habitacdo nos centros ur-
banos, a distorcao do seu tecido comer-
cial e a virtual expulsdo dos habitantes.
Se todos se tornarem temporarios ficam
desde logo defraudadas as expectativas
de quem vem a Lisboa a procura de «lo-
calidade» e autenticidade.

A protecao das lojas do comeércio
tradicional surge, neste contexto, como
uma primeira e timida barreira contra a
diluicao da identidade mais imediata da
Baixa de Lisboa - aquela que mais di-
retamente interpela a experiéncia sen-
sorial do passeante. Por si s, nao tem,
obviamente, a capacidade de corrigir os
efeitos perversos do afluxo turistico, ndo
fixa populacdo residente, antes segura
uma oferta comercial alternativa aos es-
tabelecimentos genéricos de qualquer

centro urbano de grande atratividade.

Em Barcelona, onde o boom turis-
tico antecipou o de Lisboa, a munici-
palidade catalogou, divulgou e regulou
recentemente (2015-2016) as «tiendas
embleméticas» da cidade’>. Em Lisboa,
este designio ficou inscrito hd muitos
anos no primeiro plano diretor da Lisboa
contemporénea (1994), embora partin-
do de uma premissa equivoca. Nele fi-
cou assinalado uma primeira «coorte»
de lojas tradicionais da Baixa'é, por en-
tdo se ter considerado que o edificado
pombalino estaria protegido pelas clas-
sificacdes patrimoniais da administra-
cao central, ao contrério dos seus es-
pacos comerciais térreos, por natureza
mais volateis.

A mercantilizacao da arquitetura:
que espaco para o exercicio
virtuoso do projeto?

Entre a crise instalada e a magnitu-
de do «terramoto» turistico, percorrer
de novo o centro pombalino de Lisboa a
procura de qualidade arquiteténica nas
intervencdes contemporaneas quase
raia a leviandade. No entanto, a cenogra-
fia palaciana que as fachadas de Eugénio
dos Santos oferecem aos passeantes e
aos jongleurs contemporaneos, guar-
da - por quanto tempo ainda? - o tes-
temunho de formas de habitar da pré-
-modernidade. A Baixa de Lisboa é-nos
tao familiar e proxima que esquecemos
tratar-se de uma porcéo setecentista de
cidade europeia, uma raridade apesar
dos 250 anos de transformacdes e atu-
alizacoes que ja carrega. O seu carater
de excecdo é potenciado por espelhar
a execucao bem-sucedida do primeiro
plano urbanistico moderno, como repe-
tidamente tém comprovado e afirmado
os especialistas’”. Documenta, ainda, a
assuncao da habitacao plurifamiliar como
o modelo de habitat urbano por excelén-
cia, por parte dos poderes publicos. Pro-
vavelmente pela primeira vez na historia
do urbanismo.

Esta constatacdao deveria ser su-
ficiente para a identificacdo e classifi-
cacao patrimonial, ao mais alto nivel da
administracédo publica, dos prédios pom-
balinos que retenham ainda parte impor-
tante das suas caracteristicas originais.
Do ponto de vista da histéria da cultura
arquitetonica e urbanistica portuguesa
- e europeia, e ocidental - encerram e
transportam um significado maior do que
os estabelecimentos do comércio tradi-
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Alvaro Siza, Prédio da Rua Nova do Almada (edificio
Castro e Melo), janela de sacada vista do interior.
CML/DMC, José Vicente, publicado em Chiado em
Detalhe, 2013.

Habitacdo em prédio pombalino na encosta da Sé.
Projecto de Joao Felino e Tiago Mota, publicado em
J.M. Neves, Habitar a Cidade / Living City, 2009.
Fernando Guerra, FG + SG.
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Pedro Pacheco, atelier de arquitetura na Calcada
do Correio Velho (a Sé), n° 10-14.

Fernando Guerra, FG + SG.

Navios de cruzeiro vs. Veneza.

Italy Magazine, www.italymagazine.com,
21.09.2013.
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cional. E da histéria da casa do homem
na Terra que se trata.

Completaram-se ja cinco anos so-
bre a publicacdo do plano de salvaguar-
da da Baixa Pombalina, em marco de
2011. Ressalvando-se o Chiado recons-
truido por Alvaro Siza, tratava-se entao
de uma é&rea urbana em crise, refletida
na contabilidade dos lotes devolutos: 97,
num universo de 629 edificios's.

Entretanto, dados dos servicos mu-
nicipais registam, na area abrangida pelo
plano, c. de 30 novas unidades hoteleiras
com alvara emitido entre a sua entrada
em vigor em julho de 2016, para c. de
150 intervencdes destinadas a habitacao
- em sentido muito lato. Inclui a habita-
cao de curta duracdo. Destas, c. de 60
intervencdes, ou seja, 40%, ocorrem em
fracdes; as restantes 90 abrangem a to-
talidade dos edificios.

Menos mal. A atividade hoteleira
convencional, quando ocupa edificios ja
construidos, €, em regra, bastante mais
predadora dos valores patrimoniais de
que aqueles possam ser portadores do
que as modalidades do alojamento local,
cujos requisitos séo mais amenos face a
preexisténcia.

O pombalino ndo se reduz as fa-
chadas de rua e, quando muito, as arca-
rias descarnadas dos rés-do-chao que
os hotéis da Baixa se limitam a oferecer
aos hospedes e a quem passa. Mesmo
os prédios mais modestos, € mais co-
muns — 0s que ocupam menor frente
de rua, 4 ou 5 vaos lidos na horizontal
-, encerram/encerravam interiores re-
vestidos com silharia de azulejo desde as
escadas & cozinha, portas a toda a altura
do pé-direito dos fogos, com bandeira
envidracada e aros em madeira repro-
duzindo o desenho das sacadas da fa-
chada, portadas e serralharias que Siza
estudou e recriou no ChiadoZ20.

A massa critica e os recursos ana-
liticos e bibliograficos disponiveis per-
mitem sustentar o didlogo informado,
educado, com as preexisténcias que &
possivel conhecer, reconhecer e valo-
rizar a cada decisao de projeto. Impor-
taria praticé-lo. Sempre. Envolvendo os
agentes do costume - proprietérios,
promotores de obra, projetistas, técni-
€OS municipais, agentes imobilidrios - e
todos os demais. Juntas de freguesia,
técnicos de turismo, patrimonialistas,
juristas, agentes da autoridade, asso-
ciacdes locais, municipais e nacionais,
habitantes, comerciantes e antiquérios
- hé cada vez menos azulejaria in situ
na Baixa -, estudantes e professores de
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arquitetura e das outras artes e oficios
que o pombalino mobiliza.

Agradeco a disponibilidade, as sugestées
e os contributos dos arquitetos Pedro Pacheco
e Bruno Lamas e da socidloga Estela Gongalves.

NOTAS

1. V. Maria Helena Barreiros - Apartamentos
pombalinos de hoje: premissas. Revista
Patriménio. Lisboa: DGPC, n.° 1, novembro
de 2013, pp. 24-29.

2. Publicado através do aviso n.© 7126,
Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 55, de 18
de marco de 2011. http:/www.cm-lisboa.
pt/viver/urbanismo/planeamento-urbano/
planos-eficazes/plano-de-pormenor-de-
salvaguarda-da-baixa-pombalina.

3. Cf. M. H. Barreiros: 2013, p. 28.

4. Trata-se dos projetos assinados por
Manuel Aires Mateus, Joao Favila Menezes,
Ricardo Carvalho + Joana Vilhena, Pedro
Reis, Jodo Felino + Tiago Mota. Cf. José
Manuel das Neves (ed.) - Habitar a Cidade
/ Living City. Cascais: True Team, 2009,
pp. 22-29, 38-45, 54-77. O livro abre com
textos introdutérios de J. M. Neves, Nuno
Grande e Pedro Gadanho. Contém uma
selecédo de 23 projetos de reabilitacdo de
preexisténcias para habitacdo em Lisboa
e Porto.

5. Cf. Relatoério do Plano de Salvaguarda
da Baixa Pombalina em http:/www.
cm-lisboa.pt/viver/urbanismo/
planeamento-urbano/planos-eficazes/
plano-de-pormenor-de-salvaguarda-da-
baixa-pombalina.

6. Dados institucionais disponiveis online
(AHRESP, INE, PORDATA) confirmam

0 aumento persistente do turismo no
produto nacional nos ultimos cinco anos,
com valores maximos atingidos em 2014.
Em 2015, Portugal ocupou o 5.° lugar
dos paises com maior saldo da balanca
turistica da Unido, a seguir a Espanha,
Iltalia, Grécia e Austria. Cf. Estatisticas

do Turismo 2015. INE, 2016, p. 15. H4,

no entanto, que matizar estes dados,
estritamente nacionais ou europeus, com
outros de maior abrangéncia. No ranking
mundial dos nUmeros de entradas e de
receitas do turismo internacional, por
exemplo, Portugal ocupa respetivamente
033.9e 0 26.9lugares, enquanto que «a
vizinha Espanha» ocupa um cintilante 3.°
lugar. Cf. idem, p. 14.

7. Em rigor, a reabilitacéo do centro historico
de Lisboa comeca timidamente a integrar
as politicas municipais nos meados da
década de 80, com a criacao dos primeiros
gabinetes técnicos locais em Alfama e
Mouraria. O incéndio do Chiado, em 1988,
e 0 subsequente plano de recuperacao

de Alvaro Siza constituiram o ponto sem
retorno da histéria da reabilitacéo urbana
em Lisboa, tornada objetivo estratégico e
aspiracdo permanente da generalidade das
administracdes municipais desde a década
de 90.



8. O turismo de massa, 0 seu peso na
sociedade e economia urbanas de hoje,
tem sido objeto de debate em muiltiplos
foruns. No caso de Lisboa, refiram-se
0s encontros recentes promovidos pelo
IGOT, 15-22 de abril de 2016, e pela
Trienal de Arquitetura de Lisboa, 6 de
junho de 2016. No meio académico sao
recorrentes os nomes dos gedgrafos
Jodo Seixas e Luis Mendes quanto a
anélise e acompanhamento do fenbmeno
e a proposta de mecanismos para a sua
regulacao.

9. Linha da Frente, episodio 12, «Ha ouro
na Baixa», RTP1, 21.07.2014. Equipa de

realizacao e producéo: Sandra Vindeirinho,

jornalista; Pedro Boa-Alma e Paulo Jorge,
imagem; Vanessa Brizido, edicdo; Nicolau
Tudela, grafismo; Rita Rodrigues, pesquisa;
Amélia Gomes Ferreira, producéo; Mafalda
Gameiro, coordenacéo. Devo a referéncia
do podcast do programa «Ha ouro na
Baixa» ao José Castro Caldas, meu antigo
aluno no Departamento de Arquitetura

da Universidade Autonoma de Lisboa em
fortuito e oportuno encontro na Baixa,
alguns meses depois da emissdo de julho,
em que debatemos brevemente a questao
da sua turistizacdo. O José propunha
entdo, com ironia, a criacdo urgente de
uma nova categoria profissional: a de
lisboeta-figurante, nas zonas de maior
pressao turistica da cidade.

10. Embora ndo se deva corrigir a letra da
lei, a preposicao correta seria «a» e nao
«para».

11. Misericordia (Bairro Alto, Principe Real),
Santa Maria Maior (Baixa, Castelo, Alfama,
Mouraria) e Sdo Vicente (Graca).

12. Cf. SEIXAS, Joé&o - Gentrification and
touristification in the historical centre

of Lisbon, documento em powerpoint
apresentado a masterclass Tourism
Gentrification and City-making. Lisboa:
IGOT, 15 a 22 de abril de 2016, slides 37 e
38. Agradeco a Estela Goncalves o acesso
a este documento.

13. As referéncias ao caso de Veneza

na Web sdo inumeras. No que respeita

a hecatombe demografica, os media
referem particularmente o ano de 2009
quando o numero de residentes se cifrou
em c. de 60 mil, face aos 175 mil de 1951

- para um nimero de pessoas presentes
(popolazione presente) na cidade todos os
dias rondando entéo os 144 mil...

Cf. http:/www.venipedia.org/wiki/
index.phpttitle=Demographics. E ainda,

a titulo de amostragem: http:/www.
independent.co.uk/news/world/europe/
the-death-of-venice-corrupt-officials-
mass-tourism-and-soaring-property-
prices-have-stifled-life-in-10251434.html,
Independent, 14.05.15, ac. 30.07.2016;
http:/www.telegraph.co.uk/news/
worldnews/europe/italy/6440198/
Venice-population-falls-to-lowest-level-

in-centuries.html, The Telegraph, 26.10.09.

Consultado em 30.07.2016.
14. https://www.theguardian.com/

technology/2016/jun/08/berlin-ban-
airbnb-short-term-rentals-upheld-city-
court, The Guardian, 08.08.2016.

15. Cataleg de Proteccio Arquitectonic,
Historic i Paisatgistic dels Establiments
Emblematics de la Ciutat de Barcelona.
http://ajuntament.barcelona.cat/comerc/
es/emblematicos. O tema dispde j& de
vérios recursos de promocéao e divulgacao
online, em vérios idiomas (cataldo,
castelhano, francés, inglés), sedeados na
Municipalidade ou apoiados por ela. Cf.
FICC - Fons d'Imatges del Comerc de
Catalunya, http://www.ficc.cat/; http:/
www.rutadelsemblematics.cat/.

16. Inventério do Patrimoénio Municipal,
Plano Director Municipal de Lisboa, 1994.
Cf. http:/www.cm-lisboa.pt/viver/
urbanismo/planeamento-urbano/plano-
diretor-municipal/enquadramento-do-
pdm/regulamento-do-pdm. Também
consultavel através da plataforma Lisboa
Interativa, Ixi.cm-lisboa.pt.

17. Ver sobretudo a bibliografia de Walter
Rossa. No seu artigo «No 1.° plano>». Cf.
ROSSA: 2008, é coligida a bibliografia

de referéncia sobre o tema. O texto foi
republicado recentemente em W. Rossa,
Fomos Condenados a Cidade. Uma Década
de Estudos sobre Patrimoénio Urbanistico.
Coimbra: Imprensa da Universidade de
Coimbra, 2015, pp. 389-456.

18. Fonte: Plano de Pormenor de
Salvaguarda da Baixa Pombalina, Planta
de Usos Predominantes, desenho n.° 13,
abril de 2010. http:/www.cm-lisboa.pt/
viver/urbanismo/planeamento-urbano/
planos-eficazes/plano-de-pormenor-de-
salvaguarda-da-baixa-pombalina.

19. CML/DSI/DGIG. Agradeco a Dr.2 Rosa
Branco, Chefe de Divisao de Gestdo de
Informacdo Georreferenciada da CML, a
eficacia e rapidez no acesso aos dados em
referéncia.

20. Entre diversos outros titulos,
destaco o mais recente sobre o tema
da reconstrucao do Chiado: Chiado em
Detalhe. Chiado in Detail, Alvaro Siza.
Lisboa: CML/Verbo, 2013.
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Projeto
SOS Azulejo:
causas,
Iniciativas e
repercussoes

Leonor Sa

Doutorada em Estudos de Cultura; conservadora responséavel
do Museu de Policia Judiciéria; investigadora do Centro de Estudos
de Comunicacédo e Cultura da Universidade Catoélica Portuguesa

2 -

Exemplo de fachada azulejada de Lisboa Exemplo de grande lacuna azulejar resultado de
extremamente deteriorada por falta de possiveis furtos e falta de conservacao, Lisboa.
conservacao, vandalismo e possivel furto. Rosa Pomar, 2015/2016.

Rosa Pomar, 2015/2016.
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O Projeto SOS Azulejo é criado pelo Museu de Policia Judiciaria em
2007, num quadro de parcerias muito diversificadas e num cenario
muito negativo de delapidacao do patriménio azulejar portugués
até ai pouco denunciado e discutido. Uma vez identificadas as
principais causas dessa delapidacao - furto, vandalismo, auséncia
de cuidados de conservacao e de valorizacao - o Projeto SOS
Azulejo levou a cabo acdes de sensibilizacao para a salvaguarda

e valorizacao desta tipologia de patriménio cultural tnica e
identitaria, e uma série de iniciativas de carater eminentemente
pragmatico que lograram obter resultados muito positivos, alguns
dos quais visiveis e mensuraveis, como a diminuicao dramatica dos
furtos registados de azulejos historicos e artisticos portugueses e
o estancamento da vaga de demolic6es de fachadas azulejadas e
remocao de azulejos das mesmas em Lisboa e outros municipios.

Foi em resposta a um quadro ex-
tremamente negativo e de grande dese-
quilibrio valorativo do patriménio azulejar
portugués na passagem do século xx para
o século xxi — além de pouco denunciado
e discutido! - que, a partir de 2002, o Mu-
seu de Policia Judiciéria (MPJ) ponderou
criar o Projeto SOS Azulejo. A génese des-
te projeto radicou, assim, nas seguintes
ordens de razdes:

Em primeiro lugar, a partir do final
da década de 1990 do século xx registou-
-se uma grave e crescente delapidacéo
do patrimoénio azulejar portugués, no-
meadamente por furto, vandalismo, mas
também por auséncia de cuidados de
conservacdo. Embora a totalidade des-
te fendbmeno negativo fosse dificiimente
mensuravel, pudemos quantificar os fur-
tos de azulejos histéricos e artisticos re-
gistados na regiao de Lisboa e o nUmero
aproximado de azulejos furtados. Veja-
mos o quadro estatistico correspondente
até ao periodo imediatamente anterior a
criacdo do Projeto SOS Azulejo, ou seja,
até 2006.

O gréfico mostra-nos claramente
um acentuado aumento do numero de
azulejos furtados em Lisboa e areas cir-
cundantes sobretudo a partir de 2000.
No entanto, importa aqui frisar que estes
dados se referem apenas a furtos regis-
tados, ou seja, furtos que foram alvo de
queixa apresentada na Diretoria da PJ
desta regiao, existindo fortes indicios que
apontam para um nimero elevado de ci-
fras negras.

Em segundo lugar, refira-se que o
MPJ possui, no seu espdlio muito eclético
e diferenciado, uma colecao de azulejos
histéricos furtados? que foram recupera-
dos pela PJ mas que, por mais inacredita-

SOS AZULEJO

vel que nos possa parecer, ndo foi possivel
devolver aos legitimos proprietérios, por
nao se ter logrado a sua identificacao3.
Este facto é, em si, muito significativo e
revelador, pois aponta para a jé aflorada
falta de valorizacdo da azulejaria portu-
guesa no nosso pais, nao tendo os lesados
apresentado queixas de furto.

Esta colecdo de azulejos tem vindo a
ser exibida pelo MPJ, acao expositiva que
se prende com a terceira ordem de ra-
z0es que levaram a criacdo do Projeto SOS
Azulejo: o facto de o MPJ ter escolhido,
desde a sua génese, em 1993, a «Preven-
cdo criminal» como sua «funcao social»4,
exercendo-a através de exposicdes e
projetos extra-muros. Deste modo o MPJ
presta um servico de utilidade prética a
comunidade, j& que cidadaos informados
estardo mais aptos a defender-se € a pre-
venir uma série de situacdes potencial-
mente criminosas, neste caso no dmbito
do patriménio azulejar. E que, entre as va-
rias competéncias da Policia Judiciéria, se
destaca neste ambito por um lado a com-
peténcia reservada dos crimes ligados ao
patrimoénio cultural e bens historicos e
artisticos® e, por outro, a competéncia da
prevencao criminal®.

Interdisciplinaridade e
necessidade de parcerias

Como instituicao museolégica, o
MPJ muito cedo teve a percecado de
que o problema que afetava o patrimé-
nio azulejar portugués nao era apenas
de indole criminal, abarcando também
a auséncia de conservacédo e de valo-
rizacdo. Na realidade, assistia-se a um
profundo desequilibrio valorativo do pa-
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triménio azulejar portugués: apesar de
deter um museu nacional préprio e de
ser estudada e apreciada por uma elite’,
a azulejaria portuguesa continuava a ser
ignorada por grande parte da popula-
cdo portuguesa que, vivendo quotidia-
namente rodeada de azulejos, nao Ihes
conferia valor particular nem o caréater
culturalmente diferenciador que, no
outro prato da balanca, a maior parte
dos estrangeiros, a referida elite ou os
«amigos do alheio» Ihes atribuiam, num
quadro que assim favorecia a falta de
protecao e a consequente delapidacao.

O MPJ considerou, assim, que o pro-
blema exigia uma abordagem interdisci-
plinar, e parcerias que lograssem abar-
car o espectro geral de competéncias
requeridas, sobretudo no dominio da
prevencao criminal, da conservacao pre-
ventiva e da valorizacdo do patriménio.
Apbs um longo e acidentado processo
de obtencado de parcerias, em 2007 as-
sinaram um protocolo com o MPJ/EPJ8
(formalizando assim o inicio do Projeto
SOS Azulejo) as seguintes instituicdes?:
Associacédo Nacional de Municipios Por-
tugueses (ANMP); Direcdo-Geral do Pa-
trimoénio Cultural (DGPC); Instituto Poli-
técnico de Tomar (IPT); Guarda Nacional
Republicana (GNR); Policia de Seguranca
Publica (PSP). A estas se juntaram, em
boa hora e por iniciativa propria, a «<Rede
de Investigacdo em Azulejo» da Faculda-
de de Letras da Universidade de Lisboa
(RIA-FLUL) em 2010 e, em 2014, a Univer-
sidade de Aveiro.

Iniciativas, acoes, resultados

Apesar dos inUmeros obstaculos e
dificuldades, o SOS Azulejo logrou ao lon-
go do tempo, através das suas multiplas
iniciativas, resultados positivos marcan-
tes dos quais apresentaremos apenas os
mais visiveis € mensuraveis:

Em primeiro lugar, refiramos a pa-
gina www.sosazulejo.com: esta pagina
marcou o arranque mais visivel do SOS
Azulejo e funcionou como uma poderosa
ferramenta que permitiu a disseminacao
de uma assinalavel quantidade de infor-
macao da maior relevancia e utilidade no
campo desta problematica, com maxima
otimizacao de recursos. Da totalidade de
dados informativos ai acessiveis desta-
camos a entrada «Azulejos furtados»: ai
se pode aceder as imagens de azulejos
figurativos furtados e procurados pela
policia, com o objetivo de possibilitar e
facilitar a sua identificacao, dificultar a
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sua circulacdo nos mercados, e exer-
cer um papel dissuasor e preventivo. Os
efeitos imediatos desta disseminacao
de informacao nao podiam ter sido mais
répidos e positivos: 1ogo no dia seguinte
ao lancamento do site deu-se a primeira
recuperacao de um painel figurativo de
azulejos furtados.

Seré também na sequéncia da refe-
rida disseminacao de imagens de azulejos
furtados no site do SOS Azulejo - e da
dissuasao que implicam - que se pode-
r& compreender a dramatica diminuicao
de furtos registados de azulejos na regiao
de Lisboa a partir do momento em que o
Projeto SOS Azulejo foi criado.

Verificamos que, de facto, a acentu-
ada diminuicao dos furtos registados em
causa comecou logo apds a criacao do
SOS Azulejo, em 2007, atingindo 83,8%
em 2012 e 2013, e apresentando algum
acréscimo em 2014 e 2015 (subindo para
64,52%). Este aumento, contudo, deve-
-se sobretudo ao furto de azulejos de
padrdo, que se repetem em muitos edi-
ficios e cidades diferentes e ndo podem
ser identificados por imagem, como os
azulejos figurativos disseminados no site
do projeto. Nesta sequéncia, e conside-
rando ser necesséario adotar outro nivel

de medidas que logrem resolver o pro-
blema, o SOS Azulejo apresentou em 2016
uma proposta ao Parlamento no sentido
de limitar e controlar a venda de azulejos
antigos, que presentemente se encontra
em discussdo.

Todavia, e como referido, a dela-
pidacdo azulejar ndo se devia apenas a
furtos, mas também 3 falta de conserva-
cado e valorizacao. Assim, desde 2008 que
foram desenvolvidos contactos junto da
Camara Municipal de Lisboa (CML) - ci-
dade aparentemente mais afetada pelo
problema -, no sentido de alertar para a
imperiosa necessidade de criar mecanis-
mos especificos e concertados para es-
tancar e reverter a tendéncia de destrui-
cao progressiva do patriménio azulejar da
capital. Em maio de 2009 conseguiu-se
um semindrio conjunto e a assinatura de
um protocolo entre a CML e a PJ, com
vista & salvaguarda do patriménio azu-
lejar lisboeta, que em 2010 teve como
consequéncia indireta a constituicdo, no
departamento da cultura, do «Plano de
Investigacdo de Salvaguarda dos Azulejos
de Lisboa» (PISAL, entretanto extinto) e a
primeira insercao de uma verba destina-
da a salvaguarda dos azulejos de Lisboa
no orcamento camarério de 2011. Foi,

Azulejos historicos e artisticos furtados (com registo) na regiao de Lisboa, 1984-2006. MPJ
Nota: 5 dos conjuntos assinalados neste grafico em 2003 foram, na realidade, furtados entre 2003 e 2006 em data incerta.
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Visivel delapidacao de azulejos na Rua
Sao Jodo da Praca, 27, Lisboa.
MPJ, 2009.

porém, através do Departamento de Ur-
banismo da CML que o SOS Azulejo con-
seguiu uma alteracao estrutural de enor-
me impacto e alcance, quando o novo
RMUEL (Regulamento Municipal de Urba-
nizacdo e Edificacdo de Lisboa) de 2013
adotou a proposta do projeto de interdi-
cao de demolicao de fachadas azulejadas
e de remocao de azulejos das mesmas
(salvo em excecdes de diminuto valor
patrimonial devidamente avaliadas pela
propria CML)10. Esta medida significou,
verdadeiramente, uma viragem de 180°
na abordagem do patriménio azulejar da
cidade, que pela primeira vez foi visto
como um todo. De facto, a continuar a
demolir prédios azulejados e a remover
azulejos da capital ao ritmo dos ultimos
30 anos, Lisboa rapidamente deixaria de
ser, nas palavras do eminente especialista
José Meco, «a cidade com mais azulejos
do mundo». Neste momento considera-
mos que estao criadas as condicdes para
estancar a «sangria» azulejar da capital
dos ultimos decénios, embora continuem
a faltar uma atencdo e investimento
adequados, incluindo o muito esperado
«Banco de Azulejos».

Lisboa, contudo, constituiu apenas
o inicio da batalha contra a vaga de des-
truicdo legal do patriménio azulejar por-

2

Exemplo de grande lacuna azulejar, resultado
de possiveis furtos e falta de conservacao.
Fernando Jorge, 2016.

Largo do Contador Mor, Lisboa, ostentando uma
intervencao artistica de Joana Sofia Abreu no &mbito
do seu trabalho “Preencher Vazios” (Mencdo Honrosa
Prémios SOS Azulejo 2015), constituida por “azulejos”
de papel com inscricdes de poemas portugueses.

tugués dos ultimos tempos. Através do
parceiro ANMP, o SOS Azulejo procurou
sensibilizar os restantes municipios para
a adocao de regulamentacao semelhan-
te & do RMUEL em todo o territério na-
cional, protegendo assim a totalidade
do patriménio azulejar portugués exter-
no. Dado que em trés anos apenas trés
dos mais de 300 municipios aderiram',
o0 SOS Azulejo mudou de estratégia: em
fevereiro de 2016 apresentou no Par-
lamento’? uma proposta legislativa que
transpde as supra referidas medidas
do RMUEL para todo o territério, in-
terditando a nivel nacional a demolicao
de fachadas azulejadas e a remocao de
azulejos das mesmas (salvo em exce-
cbes de diminuto valor patrimonial)’s.
Esta proposta encontra-se atualmente
em discussao.

De muitas outras iniciativas do SOS
Azulejo, ndo poderemos deixar de men-
cionar aqui também o Movimento SOS
Azulejo para a Salvaguarda do Patrimonio
Azulejar dos edificios alienados dos Hos-
pitais Civis de Lisboa'4, o protocolo as-
sinado com a REFER em 201475, a Accao
Escola SOS Azulejo e os Prémios anuais
SOS Azulejo. Estes ultimos, cuja primeira
edicdo teve lugar em 2010, pretendem
dar visibilidade e encorajar boas préticas

SOS AZULEJO

ligadas ao patrimonio azulejar portugués.
Com efeito, tendo iniciado a sua ativida-
de focando fendmenos sobretudo nega-
tivos, o «SOS Azulejo» cedo considerou
ser necessario fazer uma inversao positi-
va € passar a focar os exemplos de boas
préaticas nesta area, que na maior parte
passavam despercebidos. Assim, o «SOS
Azulejo» tem vindo a premiar, em presti-
giadas cerimonias que decorrem no Pa-
l4cio Fronteira, um crescente nimero de
trabalhos de exceléncia ligados ao estu-
do, protecédo, conservacao, valorizacao,
divulgacédo e producéao artistica azulejar,
que julgamos contribuirem de modo ex-
traordinariamente positivo para o incre-
mento desses mesmos vetores de acao
ligados ao patriménio azulejar portugués.

Quanto & «Acao Escola SOS Azule-
jo»: esta iniciativa pretende semear o
gosto e o orgulho pela azulejaria portu-
guesa sobretudo nas camadas mais jo-
vens da populacao. Esta acdo pedagogica
anual iniciada em 2011 apela & criatividade
de alunos e professores e tem contado
com uma adesao crescente, tendo atin-
gido em 2016 quase 10 000 participantes
e 87 agrupamentos escolares ou esco-
las, de todas as faixas etérias e todos os
niveis de ensino, do pré-escolar ao uni-
versitario (incluindo universidades sénior
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Painel de azulejos do inicio do século XX
Autoria de Leopoldo Battistini.

Arquivo MPJ.

Furtado em 2001 do Palécio da Rosa, Lisboa, e

recuperado através de identificacdo no site www.

sosazulejo.com.

Imagem parcial da colecao azulejar do MPJ.
Arquivo MPJ.

Cartaz SOS Azulejo.
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e ensino especial). O nivel dos trabalhos
apresentados e o entusiasmo tém ultra-
passado todas as expectativas, notando-
-se que a sensibilizacdo tem dado frutos,
esperando-se que as novas geracdes
passem a estimar e melhor cuidar do pa-
trimonio azulejar portugués.

Na sequéncia desta acdo e de ou-
tras iniciativas de sensibilizacao, gostaria-
mos de pensar que o Projeto SOS Azulejo
tem contribuido de forma decisiva para
o recente aumento de interesse pela
azulejaria portuguesa no nosso pais (por
exemplo, nas redes sociais), interesse
esse absolutamente vital para a salvaguar-
da e valorizacao deste patrimonio cultural
identitario e Unico no mundo, mas que
se encontra hoje ainda em grande parte
desvalorizado e desprotegido.

Finalmente, a nivel internacional, o
Projeto SOS Azulejo tem obtido bastan-
te repercussao, e nao so por parte dos
orgaos de comunicacao social. Men-
cionemos apenas alguns pontos de re-
feréncia: em 2013 foi-lhe atribuido um
Grande Prémio da Unido Europeia para
o Patriménio Cultural/EUROPA NOSTRA
(nunca antes nem depois atribuido a
Portugal); em 2014 o projeto foi convi-
dado a integrar o prestigioso grupo The
Best in Heritage. Finalmente, em de-
zembro de 2015, um ndmero especial do
Boletim do ICOM dedicado ao novo con-
ceito «Museus e paisagens culturais»'¢
publicou um artigo sobre o SOS Azulejo
com o titulo «Azulejo awareness: towar-
ds the protection of a unique Portuguese
cultural landscape», cujas repercussdes
poderdo ser importantes. Com efeito,
este reconhecimento internacional da
riqueza e do carater Unicos'” do patrimé-
nio azulejar portugués poderad adquirir
particular relevancia, se o virmos como
parte de uma consagracdo ou «rito de
instituicdo» (Bourdieu: 1982) da azuleja-
ria historica e artistica portuguesa, passo
importante num caminho de valorizacao
e salvaguarda que se tem revelado mo-
roso e dificil e que urge, a todo o custo,
continuar.

NOTAS

1. Apesar da amplitude dos problemas

de furto, vandalismo e negligéncia

no panorama azulejar portugués,

apenas encontramos registos escritos
denunciando a situacéo a partir do ano da
criacdo do «SOS Azulejo», em 2007. (Nery:
2007, pp. 101-105; Aimeida Bastos, M., e
Lopes, Fernando: 2007).



2. Rececionada pelo MPJ em 2001.

3. No final do processo judicial os
referidos azulejos foram declarados
«perdidos a favor do Estado>» e sujeitos —
por proposta do tribunal - a uma selecéo
e incorporacao parcial, em primeiro lugar
por parte do Museu Nacional do Azulejo e,
em segundo lugar, por parte do MPJ.

4. O conceito de «funcao social dos
museus», que surge da Declaracdo

de Santiago do Chile (1972, Mesa-Redonda
ICOM) e da «Declaracdo do Quebec,
Principios de Base de uma Nova Museologia»
(1984), dissemina-se posteriormente

na acao e bibliografia museoldgicas,

sendo recentemente enfatizada na
«Recomendacéo da UNESCO relativa a
protecdo e promocao dos museus e das
colecdes, da sua diversidade e do seu

papel na sociedade> (Paris, novembro

de 2015). Sobre a escolha da «Prevencéo
Criminal» como «Funcéo social» do MPJ

(ex MAHPJ - Museu e Arquivos Histéricos

de Policia Judiciéria) v. : S4, 2005: 5

(a partir de S&: 1992): «Sob esta nova
perspetiva conceptual, 0 museu j& nao se
‘limita” & sua funcéao classica de recolher,
conservar, estudar e divulgar determinados
testemunhos culturais ou naturais - por mais
fundamental que tal funcdo permaneca e
mais trabalhosa que se apresente - mas,
seguindo a especificidade da sua érea
temética, poderé escolher uma Funcéo
Social que Ihe permita estabelecer uma
ponte privilegiada com a comunidade,
funcionando como interveniente ativo e
impulsionador positivo de reflexdo, evolucdo
e mudanca. / Nesta perspetiva, 0 MAHPJ
nao teve duvidas em escolher a ‘Prevencao
Criminal® como sua Funcéo Social. De facto,
a par da Investigacao Criminal complexa,

a Prevencao Criminal constitui uma das
principais competéncias da Policia Judiciéria,
e 0 museu, ao seleciona-la como sua funcao
social, podera [...] exercer a Prevencdo
Criminal de modo assertivo, pedagogico e
ltdico, constituindo uma ponte privilegiada
da PJ com a comunidade.»

5. Art. 7.0 da Lei n.® 49/2008, de 27 de
agosto.

6. Art. 4.0 da Lein.© 37/2008, de 6 de
agosto.

7. A candidatura do azulejo portugués a
Patriménio da Humanidade, muitas vezes
referida como um objetivo pelo «SOS
Azulejo» desde o seu inicio, foi anunciada
em 2014 pelo Secretério de Estado da
Cultura, num processo em que o projeto
nao foi integrado.

8. O Museu de Policia Judiciaria é tutelado
pela Escola de Policia Judiciéria.

9. As designacdes das instituicoes aqui
registadas sao as designacdes atuais,
sendo que algumas se alteraram desde a
sua adesdo ao «SOS Azulejo».

10. Artigos 13.° e 14.° do RMUEL, Didrio
da Republica, 2.2 série, n.° 74, 16 de abril
de 2013.

11. Séo eles: Coruche, Santa Comba

Dao, Vale de Cambra e, parcialmente,
Carrazeda de Ansiaes.

12. A apresentacéo do projeto e das suas
propostas legislativas de salvaguarda

e valorizacé@o do patriménio azulejar
portugués foi feita a 12.2 Comissado para
a Cultura, Comunicacéo, Juventude e
Desporto no dia 10.02.2016.

13. Para além desta proposta legislativa

e de outra anteriormente referida, o
«SOS Azulejo» propds também que fosse
criado o «Dia nacional do azulejo» e que
o patriménio azulejar portugués fosse
inserido como um dos eixos do PENT
(Plano Estratégico Nacional de Turismo).

14. Este «Movimento» desenvolveu trés
niveis de acdes preventivas:

q) Visitas guiadas, sensibilizando a
administracdo e o publico em geral para

o elevado risco a que estara sujeito este
patrimonio azulejar quando os edificios
ficarem devolutos e para a necessidade de
medidas preventivas adequadas;

b) Inventario de todo o espolio azulejar

de quatro hospitais, por parte do

Parceiro RIA-FLUL; este inventério

& importantissimo a multiplos niveis,
nomeadamente por ser altamente
dissuasor de furto, ja que torna estes
azulejos conhecidos, identificaveis e muito
dificeis de escoar nos mercados.

¢) Contactos com o novo proprietério
destes edificios, a empresa Estamo/
Parpublica, catalisando um plano de
seguranca ja implementado no primeiro

e Unico hospital até agora devoluto. Até a
implementacao deste plano de seguranca,
atuou o parceiro PSP, com vigilancia
acrescida ao recinto em questao.

15. Os resultados mais importantes
deste protocolo assinado com a entédo
denominada REFER consistiram na
afixacao de placas de prevencao criminal
em todas as estacdes ferrovidrias
azulejadas, na vigilancia de apeadeiros
desativados por parte do Parceiro GNR e
na aceleracédo do inventério azulejar.

16. O topico «Museus e paisagens
culturais» foi também o tema escolhido
pelo ICOM em 2016 nao sé para presidir
ao Dia Internacional dos Museus, como
também a sua 24.2 Conferéncia Geral,
em Mildo, tornando-se assim notéria a
sua atualidade e importancia. O conceito
de «paisagem cultural» associado aos
museus foi cunhado pela primeira vez pela
Carta de Siena, adotada em 2014 pelo
ICOM, defendendo um novo modelo de
responsabilidade e acdo para os museus
que fosse para além das suas colecdes e
abrangesse o territério e as «paisagens
culturais». Consideramos que, ao criar o
«SOS Azulejo» e outros projetos, o MPJ
seguiu estas ideias avant la lettre.

17. O Brasil tem também um patriménio
azulejar alargado importante, em grande
parte por influéncia portuguesa, tendo
havido contaminacao bilateral entre os
dois paises nos ultimos séculos.

SOS AZULEJO

BIBLIOGRAFIA

Bastos, Margarida Aimeida, e LOPES,
Fernando - A Salvaguarda do Patriménio
Azulejar de Lisboa - O Exemplo dos
Registos de Santos, Santo Anténio:
Exposicdo de Registos. Lisboa: Camara
Municipal de Lisboa, 2007.

Bourdieu, Pierre - Les rites comme
actes d’instituition. Actes de la recherche
en sciences sociales. Vol. 43, juin 1982,
pp. 58-63. Disponivel em: http:/www.
persee.fr/doc/arss_0335-5322_1982_
num_43_1_2159 . Consultado em 15 de
maio 2016.

Carta de Siena. ICOM, 2014. Disponivel
em http:/icom.museum/uploads/media/
Carta_di_Siena_EN_final.pdf. Consultado
em 15 de marco de 2016.

Declaracdo de Santiago do Chile.
Mesa-redonda, ICOM, 1972.

Disponivel em https:/www.google.
pt/webhp?sourceid=chrome-
instant&ion=18&espv=2&ie=UTF-8#q=Declara
%C3%AT%C3%A30+de+Santiago+do+C
hile+(1972%2C+Mesa-Redonda+ICOM).
Consultado em 26 de julho de 2016.

Nery, Eduardo - Apreciacdo Estética do
Azulejo. Lisboa: Inapa, 2007.

Plano Estratégico Nacional de Turismo
(PENT). Lisboa: Turismo de Portugal,

2007. Disponivel em: http:/www.
turismodeportugal.pt/Portugu%C3%AAs/
AreasAtividade/Apoioaolnvestimento/
Anexos/PENT_VERSAO_REVISTA_PT.pdf.
Consultado em 25 de julho de 2016.

«Recomendacado da UNESCO relativa a
protecao e promocéao dos museus e das
colecdes, da sua diversidade e do seu
papel na sociedade». Paris, novembro de
2015. Disponivel em: http://icom-portugal.
org/multimedia/documentos/UNESCO_
PMC.pdf. Consultado em 26.07.2016.

Regulamento Municipal de Urbanizacéo e
Edificacdo de Lisboa (RMUEL), Didrio da
Republica, 2.2 série, n.© 74, 16 de abril de
2013.

S4&, Leonor - «Azulejo awareness: towards
the protection of a unique Portuguese
cultural landscape>». ICOM NEWS

numero especial «Museums and Cultural
Landscapes». Paris: ICOM, vol. 68, n.0s
3-4, dezembro de 2015.

S&, Leonor - «Programa Museologico do
Museu e Arquivos Historicos de Policia
Judiciéria». Texto policopiado, 2005.

SA, Leonor - «Turning a Social Problem

into a Cultural Opportunity: "SOS Azulejo
Project’, an Interdisciplinary Approach
towards the Protection of Portugal’s Historic
and Artistic Tiles” Heritage». The Best in
Heritage, SOLA, Tomislav (ed.). Dubrovnik:
Croatia, in partnership with EUROPA
NOSTRA under special patronage of ICOM,
Zagreb: The Best in Heritage, 2014.

167



168

Estudos de Museus

Nos ultimos anos tem sido nhumerosa a
apresentacao de teses de doutoramento sobre
museus e Museologia, aprovadas em diversas
universidades nacionais. Estes trabalhos de
investigacao permitem lancar luz sobre aspetos
ainda nao conhecidos da realidade museolégica
nacional, ampliar o conhecimento sobre a vida e
obra de ilustres musedlogos portugueses e refletir
sobre as formas de organizacdo dos museus e

das suas entidades de tutela. No entanto, em
paralelo, o mercado editorial portugués tem
estado carente de publicacdes nestas areas.
Visando colmatar essa lacuna, a DGPC e a Editora
Caleidoscépio criaram uma colecao designada por
Estudos de Museus, na qual sdo editadas teses de
doutoramento sobre Museologia e museus. Para
operacionalizar esta colecao, a Caleidoscépio
constituiu um Conselho Editorial, formado por
docentes de varias universidades e em que a
DGPC esta representada. No final de 2015 foram
editados os dois primeiros volumes, lancados nos
primeiros meses de 2016: o livro de Joana Baiao,
intitulado Museus, Arte e Patriménio em Portugal.
José de Figueiredo (1871-1937), e o de Clara Frayao
Camacho, Redes de Museus e Credenciacdo

- Uma Panordmica Europeia. Em 2016 foram

ja editados dois titulos — de Inés Ferreira,
Criatividade nos Museus - «Espacos Entre>» e
Elementos de Mediacdo, e de Ana Carvalho,
Diversidade Cultural e Museus no Século XXI. Com
temas e abordagens diversificados, os diferentes
volumes editados vao ao encontro de tépicos

da contemporaneidade e podem interessar nao
apenas aos profissionais dos museus mas a todos
aqueles que operam na area da Cultura. crc

José Leite de Vasconcelos
(1858-1941)
Peregrino do saber

Por ocasidao das comemoracdes do 120.°
aniversario da criacao do Museu Nacional de
Arqueologia, fundado em 1893, realizou-se, no
1.9 trimestre de 2014, um ciclo de conferéncias
na Assembleia da Republica (AR) dedicado a figura
de José Leite de Vasconcelos, com o propésito
de rever, ou ver de novo, as suas multiplas areas

e itinerarios de investigacao. Um conjunto de
personalidades de varios setores da cultura
portuguesa foi convidado a refletir sobre a vida e
obra de José Leite de Vasconcelos e o seu legado.
Os seus contributos foram reunidos em livro,
editado em parceria entre a Imprensa Nacional-
-Casa da Moeda, o Museu Nacional de Arqueologia
e a Assembleia da Republica. A apresentacao do

ACONTECE

livro decorreu no dia 19 de maio de 2016 e esteve
a cargo do Professor Doutor Fernando Rosas, do
Instituto de Histéria Contemporanea da Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade
Nova de Lisboa (IHC/FCSH/UNL), contando ainda
com as intervencdes de Edite Estrela, Presidente
da Comissao de Cultura, Comunicacao, Juventude
e Desporto da Assembleia da Republica, Rui

Carp, Presidente do Conselho de Administracao
da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, e de
Antoénio Carvalho, Diretor do Museu Nacional de
Arqueologia. MNA

Exposicao internacional

A exposicao internacional Lusitdnia Romana.
Origem de dois povos / Lusitania Romana.
Origen de dos pueblos resulta de um esforco
conjunto entre diversas entidades portuguesas

e espanholas que, nao olhando aos territérios
separados pela fronteira politica, recupera as
fronteiras histéricas romanas, o que nao é mais
que a colocacao em pratica do que historiadores
e arquedlogos da Antiguidade Classica tém feito
no seu trabalho, investigando a Lusitania como
um todo. Muitos destes investigadores deram
importantes contributos para os trés catalogos
agora editados - um por cada apresentacdao em
cada um dos Museus Nacionais - que pretendem
ser, simultaneamente, uma sintese e atualizacédo
da investigacao realizada nas dltimas décadas.

O catélogo, relativo a versao da exposicao
apresentada no Museu Nacional de Arqueologia,
em Lisboa, foi editado, como é habito, no ambito
da parceria editorial existente entre a Direcao-
-Geral do Patriménio Cultural e o Museu Nacional
de Arqueologia com a Imprensa Nacional-Casa
da Moeda. Obra certamente de referéncia para
o futuro, constitui uma excelente oportunidade
para mostrar o legado romano na Lusitania com
o objetivo primordial de suscitar e ampliar o
interesse do publico e da comunidade cientifica
internacional pelo tema. Mna

Reedicao revista e ampliada
Museu Nacional de Etnologia
/Camaoes - Instituto da
Cooperacao e da Lingua, |. P.

Da autoria de Anténio de Sousa Mendes, Leopoldo
Castro de Almeida e Ruy Cinatti, Arquitetura
Timorense consiste ndao apenas na obra de
referéncia sobre a arquitetura tradicional em
Timor-Leste, originalmente publicada pelo Museu
Nacional de Etnologia em 1987, mas também
numa obra de indiscutivel relevancia para a



compreensao de inlUmeros aspetos das culturas
tradicionais deste pais, entre os quais a estrutura
social, o sistema de parentesco, as atividades
produtivas e as dimensdes simbdlica e religiosa,
para além, naturalmente, da relacdo dos sistemas
tradicionais de construcao com o territério e o
povoamento. Resultando de coedicdo do Museu
Nacional de Etnologia e do Cambes - Instituto
da Cooperacdo e da Lingua, I. P., esta segunda
edicado de 2016 integra um significativo conjunto
de materiais inéditos e assinala os 30 anos

da morte de Ruy Cinatti (1915-1986), figura

de referéncia a nivel nacional em matéria de
divulgacao e valorizacao da cultura timorense. pc

19.2 Edicao

Foi editado pela Direcao-Geral do Patriménio
Cultural o vol. 19 da Revista Portuguesa de
Arqueologia (RPA), correspondente ao ano de
2016. Os 19 volumes ja publicados repartem-
-se por 31 numeros, ja que a RPA manteve

uma periodicidade semestral durante os seus
primeiros 12 anos, tendo passado a anual a
partir do vol. 13 (2010). Dando cumprimento ao
principal objetivo que presidiu a criacao desta
revista em 1998 - objetivo esse recentemente
consagrado no novo Regulamento de Trabalhos
Arqueolégicos (Decreto-Lei n.© 164/2014, de

4 de novembro) -, a maior parte dos artigos,
que neste numero perfazem um total de 22,
consiste na apresentacao quer de resultados
parciais ou finais de trabalhos arqueolégicos
realizados em territério nacional, quer de diversos
materiais neles recolhidos, com destaque para
uma estela funeraria fenicia recuperada em
2014 numas escavacoes realizadas na cidade de
Lisboa. Também como é habitual, nem todos os
artigos publicados envolvem a apresentacao de
resultados de escavacdes. Cronologicamente,
os trabalhos agora vindos a lume distribuem-
-se desde o Paleolitico Superior 3 Epoca
Contemporanea. Ar

Catalogos

Desde o inicio de 2016, o MNAA publicou trés
catalogos, relativos a trés exposicdes, resultando
de apuradas investigacdes que deram origem a
novos conhecimentos e enriqueceram a Histéria
da Arte portuguesa.

Obras em Reserva.
O Museu que ndo se vé

Editado pelo MNAA em parceria com a Imprensa
Nacional-Casa da Moeda (INCM), este roteiro da
exposicdo temporaria apresenta um conjunto de
314 obras que permanece guardado nas reservas
do MNAA, por condicionalismos varios.

Coordenacao cientifica de Anténio Filipe Pimentel,
Anisio Franco, José Alberto Seabra Carvalho.
Textos de Anténio Filipe Pimentel, Alexandra
Gomes Markl, Ana Kol, Anisio Franco, Celina
Bastos, Joaquim Oliveira Caetano, José Alberto
Seabra Carvalho, Luis Montalvao, Luisa Penalva,
Maria da Conceicao Borges de Sousa, Maria Joao
Vilhena de Carvalho, Miguel Soromenho e Rui
André Alves Trindade.

Lisboa: DGPC/MNAA, INCM, 2016.

O Tesouro da Rainha Santa.
Imagem e Poder

Neste catalogo sao abordados temas tao variados
como a construcdo da poderosa imagem de Isabel
de Aragao, desde a fundacao do Mosteiro de
Santa Clara-a-Velha a reuniao do seu tesouro, ou
a reutilizacao de joias e gemas durante a Idade
Média (col. Sala do Teto Pintado).

Coordenacao cientifica de Luisa Penalva.
Textos de Anisio Franco, Fernanda Alves,
Francisco Pato de Macedo, Giulia Rossi Vairo,
Joaquim Oliveira Caetano, José Alberto Seabra
Carvalho, Luisa Penalva, Pedro Miguel Ferrao.
Lisboa: DGPC/MNAA, 2016.

Estévdo Goncalves Neto.
0 Ultimo lluminador

Este catalogo testemunha a investigacao

que precedeu a mostra na Sala do Teto
Pintado e aborda a vida e obra do iluminador,
apresentando ainda um estudo sobre a obra
maior de Estévao Goncalves Neto, o Missal
Pontifical.

(Col. Sala do Teto Pintado)

Coordenacao cientifica de Celina

Bastos e Miguel Soromenho.

Textos de Celina Bastos, Miguel Soromenho,
Delmira Maduro, Carlos Moura.

Lisboa: DGPC/MNAA, 2016. mnaa

33.2 Edicao

Apos a sua publicacdo em formato digital,

em 2013, foi editado em novembro, em suporte
papel, o nimero 33 da “Monumentos”, dedicada
a Guimaraes. A DGPC passa a incorporar no

seu plano editorial a publicacao desta revista
periédica, com caracter monografico. Este
namero apresenta diversos estudos e reflexdes
sobre o patriménio de Guimaraes, contando
com a colaboracao multidisciplinar de varios
investigadores. mL
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Estudos de Museus

Reedicao revista e ampliada

19.2 Edicao

Obras em Reserva. O Museu que

ndo se vé
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Vanguardas e Neovanguarda
na Arte Portuguesa
- Séculos XX e XXI

17 de junho de 2016 a 17 de junho de 2017

Reunindo o melhor acervo de arte oitocentista

do Pais, o Museu Nacional de Arte

Contemporanea - Museu do Chiado conserva
também uma colecao de arte portuguesa dos
séculos xx e xxi que permite uma visao abrangente
e qualificada sobre os processos da Modernidade
e da P6s-Modernidade em Portugal. A presente
exposicao nao é uma listagem exaustiva, mas sim
uma antologia objetiva e cientificamente orientada
daqueles processos, mediante a apresentacao
publica de trabalhos de alguns dos mais qualificados
artistas portugueses. A qualidade e o acervo
disponivel de obras destes autores na colecdo do
MNAC permitiram, juntamente com a apresentacao
de obras individuais, a concretizacao de nicleos
autorais mais alargados, pela sua consisténcia
conceptual — casos de Lanhas, Joaquim Rodrigo,
ou de Lourdes Castro. O critério que Ihe presidiu
foi o acerto com o tempo artistico internacional,
da Modernidade a Contemporaneidade - por vezes
antecipando-o - e o reconhecimento critico e
publico destes autores. Sao, todos eles, nomes
fundamentais da moderna Historiografia da Arte
portuguesa e qualquer deles é passivel de figurar
numa Historiografia alargada da Arte Moderna

e Contemporanea Ocidental. Curadoria de Rui
Afonso Santos. Mnac

MNAC/SONAE Art Cycles.
Segunda Edicao

Hugo Canoilas.

Debaixo do vulcdo

19 de novembro de 2016 a 26 de marco de 2017

Debaixo do vulcdGo é um projeto artistico onde
Hugo Canoilas tenta criar um espaco entre

a ideia de filme e exposicao através de uma
série de intervencoes dentro e fora do Museu.
Concebidas de modo a problematizar nocoes
varias de exposicao, espaco institucional e
intervencao publica, os varios fragmentos, que
resultarao deste processo de intervencao, de
julho a novembro de 2016, foram depois reunidos
no MNAC - Museu do Chiado a partir de 18

de novembro enquanto dispositivo expositivo,
onde a sua integracdo com uma série de outros
elementos propde um repensar da experiéncia
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contemporanea de nocdes de espaco, tempo

e rececdo. Explorando Debaixo do Vulcdo, o
romance de Malcolm Lowry, e a transcricao

da gravacado de uma sessao de psicanalise
invulgar referida por Jean Paul Sartre com
Endless Killing (2008), uma obra anterior sua,
Canoilas articula a experiéncia que tem da
nocao de filme com a sua reflexdo de longa data
sobre BLOCO - Experiéncias in COSMOCOCA
«programa in progress» (1973-1974), uma

série de trabalhos de Hélio Oiticica e Neville

de Almeida. Esta justaposicdo de referéncias,
conceitos e fragmentos de ideias expde um
conjunto de processos que constituem a sua obra
heterogénea. Canoilas tece assim consideracoes
sobre som, pintura, texto, video, performance
e fotografia e o modo como estes operam desde
a criacao ao empoderamento do espectador
como agente sensivel e critico. Este repensar
do formato exposicao capaz de reunir uma
heterogeneidade de elementos pretende criar
um ambiente que faz exigéncias ao raciocinio,
memorias e corpos do espectador de modo a que
o projeto se reconfigure como um movimento
espiral onde a repeticao continua de variados
elementos ativa breves memoérias e pequenas
percecdes. Curadoria de Emilia Tavares. mnac

100 Anos Museu Nacional
Grado Vasco

16 de marco a 26 de junho de 2016

Exposicao fotografica e artistica onde se
pretendeu a recriacdo de ambientes passados
do Museu, dos antecedentes da fundacao até

a atualidade. Exposicdo multimédia de forte
componente memorial que deu a conhecer e
celebra o percurso histérico do MNGV, desde a
data de publicacao em Diario do Governo da sua
fundacao (Decreto n°® 2:284-C, n° 51), no dia 16
de marco de 1916, até aos dias de hoje. mnav

Didglogos Intemporais,
de Rogério Timoteo

20 de fevereiro a 26 de junho de 2016

Exposicao de escultura, composta por 17 pecas
escultéricas, expostas em varios locais da

cidade, num itinerario que teve inicio na Praca da
Reptblica (Rossio de Viseu) e terminou no interior
do Museu Nacional Grao Vasco.

O Rossio, a Rua Formosa, a Praca D. Duarte e

o Adro da Sé foram os espacos exteriores que
serviram de cendrio a cinco esculturas. Ja no
Museu foram expostas as restantes pecas de arte,
nas varias salas, patio e claustros. Algumas destas
obras foram construidas de propésito para o
Museu, em “didlogo” com a colecao permanente
que dele faz parte. mnav



Ha Fogo! Ha Fogo! Acudam,
acudam!

17 de maio de 2016 a 30 de abril de 2017

E com a aquisicdo das primeiras bombas
hidraulicas a partir de 1681 que se inaugura em
Lisboa a aventura das prodigiosas maquinas

de extincdo de incéndios e salvamento de
pessoas. Com balizas temporais de finais do
século xvii a inicios do século xx, aqui se retinem
algumas dessas maquinas, e outros objetos
complementares ainda sobreviventes, para contar
a histéria da evolucao tecnolégica na prestacao
do socorro a Lisboa. Sao objetos que pertencem
as colecoes do Museu do Regimento de Sapadores
Bombeiros, iniciadas em 1929, de forte valor
identitario e institucional para os bombeiros da
cidade e do maior interesse para a histéria de
Lisboa. Patriménio Historico dos lisboetas, este
acervo mantém-se a guarda do RSB, necessitando
de espaco proéprio para plena fruicao publica de
todos os portugueses e de quem nos visita. sB

300 anos da Embaixada de
D. Jogo V ao Papa Clemente XI:
1716-2016

8 de julho de 2016 a 15 de janeiro de 2017

D. Jodo V, cujo reinado foi um dos mais
significativos para a diplomacia portuguesa, fez
desta Embaixada o ponto alto de ostentacéao, ao
enviar a Roma D. Rodrigo Annes de Sa Almeida

e Meneses, 3.° Marqués de Fontes, ao Papa
Clemente Xl a 8 de julho de 1716, para obter
algumas prerrogativas para a Igreja portuguesa.
A 7 de novembro do mesmo ano o Papa emite
uma bula em que atribui o estatuto de Patriarcal
a cidade de Lisboa. O Museu Nacional dos
Coches, fundado pela Rainha D. Amélia d’Orleaes
e Braganca em 1905, tem agora, nas novas
instalacdes, o seu acervo principal, onde se
destaca o conjunto dos trés coches triunfais que
integraram a referida Embaixada - o Coche do
Embaixador, o Coche dos Oceanos e o Coche

da Coroacéao de Lisboa. Mandados construir em
Roma, revelam uma grande qualidade artistica
nos grupos escultéricos representados cuja
mensagem alegdrica da énfase ao titulo de Estado
que D. Joao V possuia por direito, «Senhor da
Conquista, Navegacao e Comércio da Etiopia,
Arabia, Pérsia e india». A exposicdo apresenta-
-se como uma viagem ao passado, recordando

a importancia das Embaixadas e Entradas
Solenes nas cortes europeias de que se destaca
a memobéria inesquecivel deste grandioso dia.

Na inauguracao da exposicdo foi lancada uma
emissdo especial do Postal Inteiro (IP) «300 anos

da Embaixada de D. Jodo V ao Papa Clemente XI
1716-2016> pelos CTT - Correios de Portugal. Na
mesma ocasido realizou-se a degustacado da carta
do Cavalo Lusitano, o mais recente lounge café
em Lisboa, que abriu portas ao publico no dia 9
de julho, no Museu Nacional dos Coches. sB

Inquéritos ao territorio:
Paisagem e povoamento

15 de abril a 16 de outubro de 2016

Esta € uma exposicao que coloca em dialogo
multiplos olhares e perspetivas sobre Portugal
desde finais do século xix até a atualidade,

em particular os produzidos nos dominios da
Etnologia, da Arquitetura e da Geografia, e que
promoveram a descoberta e o conhecimento
sistematico do territério e da sua diversidade
cultural. Na exposicao foi apresentada ao publico
uma selecado de objetos das colecdes do Museu
Nacional de Etnologia, colocados em diadlogo com
os diversos olhares, artisticos ou cientificos, que
estruturam a narrativa expositiva, sendo dado
especial destaque a ilustracdo da intensa atividade
e producao cientifica da equipa de Jorge Dias, que
esteve na origem da fundacao do préprio museu. A
exposicao resultou de uma parceria estabelecida
entre o Museu Nacional de Etnologia e o Centro
Internacional das Artes José de Guimaraes,

e constitui uma segunda versao da exposicao
inicialmente apresentada em Guimaraes. rc

A Botica do Real
Convento de Thomar

Até 3 de julho de 2017

A exposicado A Botica do Real Convento de
Thomar resulta de uma parceria inédita com o
Museu da Farmacia, Palacio Nacional de Mafra,
Museu Nacional do Azulejo e Instituto Politécnico
de Tomar, entre outras instituicdes.
Enquadrando-se na estratégia de expor em
contexto, e trazendo para o dominio publico o
espléndido conjunto de potes e vasos de faianca
azul e branca da sua botica, que ha largos anos
permanecia em reserva, convoca-se o publico
para a descoberta do mundo secreto das boticas
conventuais através de uma visao alargada e
pluridisciplinar do universo da cura na botica e
enfermaria do Convento de Cristo nos séculos
xvii=xvii. A mostra permite, requalificando o
percurso de visita, adensar o conhecimento da
histéria da farmacia conventual em Portugal,
aprofundando a reflexao sobre a funcionalidade
e sustentabilidade deste conjunto monastico, em
particular das alas Filipina e Joanina, areas ainda
encerradas ao publico. cc
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Obras convidadas
Vertumno e Pomona

22 junho a 9 outubro de 2016

Designado por Obra Convidada, o ciclo de
exposicoes iniciado em 2013 - com Judite com a
Cabeca de Holofernes, de Lucas Cranach, o Velho
(1472-1553), vinda do The Metropolitan Museum
of Art de Nova lorque - traz até ao MNAA obras de
arte de importantes instituicdes internacionais.
No inicio de 2016, o publico p6de admirar A Via

di Ripetta em Roma, de Bernardo Bellotto (1721-
-1780), do Museum Kunstpalast, Diisseldorf, uma
veduta pintada pelo sobrinho de Canaletto apés
uma breve viagem a Roma. Vertumno e Pomona,
de Jacob Jordaens (1593-1678), em exposicao até
outubro, é a primeira obra convidada vinda de um
museu portugués: Museu do Caramulo-Fundacao
Abel e Jodo de Lacerda. Um dos grandes pintores
de Antuérpia do seu tempo, Jordaens executou
varias pinturas encomendadas a Rubens pelo
cardeal infante Dom Fernando, irmao de Filipe IV
de Espanha, destinadas ao pavilhdo de caca de
Torre de La Parada, nos arredores de Madrid. Mnaa

Obras em reserva. O museu
que ndo se vé

18 de maio a 25 de setembro de 2016

As reservas de um museu sao, por natureza, um
territério mitico: um lugar protegido, inacessivel
aos olhos profanos, onde se acumula e preserva
um sem-ntmero de obras de arte. E esse espaco,
velado e misterioso, que esta exposicao pretende
evocar, trazendo a luz e ao olhar curioso dos
visitantes um vasto nimero de obras que, por
razdes varias e pelos constrangimentos fisicos

do edificio em que se aloja o Museu Nacional de
Arte Antiga, nao fazem parte da sua exposicao
permanente. Obras em Reserva. O Museu que
ndo se Vé mostra mais de 300 pecas, de todas

as colecoes do MNAA: pinturas, desenhos,
iluminuras, esculturas, gravuras, tapecarias,
mobiliario, ourivesaria, ceramica, vidros.

A rainha artista - D. Maria
Pia de Saboia

16 de dezembro de 2016 a 31 de marco de 2017

Esta exposicao pretende dar a conhecer ao
publico a obra artistica da rainha D. Maria Pia

de Saboia, materializada num conjunto de pecas
inéditas do acervo do PNA, nomeadamente
desenhos, aguarelas e fotografias da sua autoria.
A semelhanca de outras personalidades régias
do seu tempo, esta soberana foi ensinada no
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cultivo das artes desde tenra idade, praticando,
de entre elas, o desenho e a aguarela. Esta
atividade iniciou-a em lItélia, aperfeicoando-a

em Portugal quando rainha, acrescentando-lhe
entdo as artes da fotografia, da modelacdo e da
pintura sobre téxteis e sobre faianca. Munida de
um sentido estético apurado, incutido desde
logo por sua mae, Adelaide de Habsburgo,

depois por sua professora de pintura, Virginia
Panizzardi, e finalmente por Enrique Casanova,
foi fixando, sobretudo no papel, composicdes em
pintura das mais variadas tematicas, bem como
desenhos ou esquissos executados com técnica
e espontaneidade. Este acervo de desenhos,
aguarelas e fotografias tem a sua origem na
verdadeira paixao que a rainha D. Maria Pia nutria
pela arte e sdo exemplo do olhar da monarca
pelo pais, ao desenhar, pintar e fotografar as
paisagens, o patriménio e o povo portugués.
Artista desconhecida dos meios artisticos do seu
tempo, fruto das vivéncias por que passou e de
uma personalidade complexa, que favoreceram

o carater intimista da sua producao artistica,
fazendo com que esta, furtando-se a publicidade,
ficasse abrigada entre as paredes da sua Ajuda
(palacio) ou dada a conhecer apenas ao circulo
de amizades mais intimo. Jar

Porto-Lisboa

1 novembro - 31 dezembro 2016 (Porto)
12 janeiro - 26 fevereiro 2017 (Lisboa)

Durante a Primeira Guerra Mundial, Amadeo

de Souza-Cardoso fixa-se em Manhufe, no que
julga entdao ser um momento transitério de uma
carreira ja promissora, com passagem pelos sales
parisienses, na Alemanha, nos Estados Unidos e
em Londres.

Em 1916 organiza duas exposicoes individuais

da sua obra no Porto, em novembro, no jardim
do Salao Passos Manuel, e em Lisboa, na sede

da Liga Naval Portuguesa, em dezembro. As
primeiras (e Unicas) exposicdes em Portugal
acabariam por ser também as primeiras (e tnicas)
exposicoes individuais que realizou na sua curta
vida (morreria em 1918 vitima da gripe espanhola).
A exposicao no Porto atingiu, em 12 dias, um
nimero impressionante de visitantes e agitou

a cidade (desencadeando, por vezes, reaccoes
agressivas e despertando a atencédo da imprensa),
a exposicdo em Lisboa foi mais elitista e cativou,
para além da imprensa, o entusiasmo do Grupo de
Orpheu, sobretudo o de Almada Negreiros, que
reconheceu imediatamente o valor de Amadeo.
Passado um século, o Museu Nacional Soares dos
Reis e o Museu Nacional de Arte Contemporanea
- Museu do Chiado assinalam estas efemérides
com a exposicao Amadeo de Souza-Cardoso
2016-1916. Porto-Lisboa, expondo 84 das 114



obras apresentadas em 1916. A exposicao é
comissariada por Raquel Henriques da Silva e
Marta Soares. MNsr

30.° Congresso

A Rei Cretariae Romanae Fautores é uma
associacao internacional dedicada ao estudo

da ceramica romana. O seu principal objetivo

é fomentar o estudo da ceramica romana e

o contacto de investigadores de diferentes

paises através da realizacdo de congressos
tematicos com periodicidade de dois em dois
anos. Lisboa foi a cidade escolhida para palco

do 30.° Congresso da Rei Cretariae Romanae
Fautores, que decorreu na capital portuguesa
entre os dias 25 de setembro e 2 de outubro

de 2016. A organizacao deste congresso foi

da responsabilidade da UNIARQ - Centro de
Arqueologia da Universidade de Lisboa em
colaboracdao com a Direcao-Geral do Patriménio
Cultural, com o Museu Nacional de Arqueologia e
a Camara Municipal de Lisboa. Foi possivel assistir
a cerca de 60 comunicacdes, subordinadas

ao tema «Novas perspetivas sobre a ceramica
romana: padroes regionais num Império global>»
com o intuito de refletir sobre os varios padroes
regionais de consumo dos varios tipos de ceramica
romana. As sessdoes decorreram na Faculdade

de Letras de Lisboa e no Museu Nacional de
Arqueologia, tendo-se realizado visitas as ruinas
romanas de Troia, a Conimbriga e a diversos locais
da Lisboa Romana. sa

Ciclo de conferéncias
sobre Estudos Mondsticos
Alcobacenses

Decorrido entre junho de 2015 e julho de 2016,
este ciclo de conferéncias realizou-se no
ambito das comemoracdes dos 25 anos sobre

a inscricao do Mosteiro de Alcobaca na Lista do
Patriménio Mundial da UNESCO e no contexto
da implementacao de uma nova estratégia no
monumento, centrada na afirmacao da sua
identidade: o «Mundo Cisterciense». Teve como
objetivo homenagear aqueles que mais tém
contribuido para o desenvolvimento dos estudos
sobre Alcobaca e Cister em Portugal, contando
com a participacao de Aires Nascimento,

Iria Goncalves, Adelaide Miranda, M.2 Alegria
Marques, Céu Tereno, Pedro Barbosa, Saul
Gomes e Virgolino Jorge, entre outros. Foram
também relembrados os contributos de

D. Maur Cocheril e Artur Nobre de Gusmao.

A Gltima sessdo terminou com uma homenagem
a Maria Augusta Trindade, primeira Diretora
deste mosteiro, a quem se deve, juntamente
com Flavio Lopes, a instrucdo do processo

de candidatura a UNESCO. ap

Congresso Internacional
Habitar [Patriméniol 2016

Decorreu no Museu Nacional Grao Vasco, entre
os dias 18 e 20 de maio de 2016, a quarta edicao
do projeto Habitar [Patriméniol. Objetivada

em torno do periodo de transicdao do século xix
para o século xx, consubstanciou um conjunto
de contributos destinado a pensar sobre

um territério matricial - a regiao de Viseu -

em dialética com o pais e com o panorama
internacional da época. Tendo o projeto iniciado

em 2013 o percurso pela abordagem direta a Viseu

e a sua evolucao histérica, desde 2014 elegeu

as figuras relevantes (ainda que indiretamente)

na construcao do atual Museu Nacional Grao
Vasco como o paradigma funcional. Os tempos
de D. Miguel da Silva, Vasco Fernandes e, em
2016, Almeida Moreira balizaram e serviram de
mote a cada um dos Congressos, auxiliando,

por seu turno, a dar passo, com antecedéncia e
sustentacao, ao centenario do Museu que, acolhendo
e coorganizando as iniciativas, é indubitavelmente um
dos pivos da vivéncia sociocultural da regiao na qual
se integra. mnav

Divulgacao cientifica

Teve lugar a 21 de maio de 2016, no Museu
Nacional de Arqueologia, a iniciativa
«Arqueologia em Portugal: Recuperar o passado
em 2015>», promovida pela Direcao-Geral

do Patriménio Cultural, em parceria com as
Direcdes Regionais de Cultura do Norte, Centro,
Alentejo, Algarve e Direcdes Regionais da Cultura
dos Acores e da Madeira. Trata-se da primeira
edicao de uma iniciativa que se pretende

anual e que tem como objetivo sensibilizar e

dar a conhecer ao publico em geral as mais
importantes descobertas e o conhecimento

que é produzido no ambito de trabalhos
arqueolégicos realizados em territério nacional.
Neste evento, foram apresentadas pelos
responséaveis das intervencdes arqueologicas

14 comunicacdes e inaugurada uma exposicao
itinerante sobre os sitios investigados que,
durante um ano, percorre o pais. O encontro,
que foi igualmente transmitido em direto através
da Internet, teve uma boa adesao do publico.
Os videos encontram-se disponiveis no Youtube,
podendo-se aceder através do sitio
www.patrimoniocultural.pt.Fn
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Museus e Paisagens Culturais

Em 2016 as comemoracdes do Dia Internacional
dos Museus e da Noite dos Museus decorreram
nos dias 16 e 18 de maio, sob o tema «Museus

e Paisagens Culturais»; uma relacao pouco
imediata, mas fundamental para criar pontes
entre o mundo arquitetado e protegido dos
Museus e o territério quase infinito da Paisagem.
O objetivo foi promover a ideia de museu
enquanto centro territorial de uma protecao
ativa da paisagem, através da interpretacao

do patriménio e do territério, da transmissao
deste conhecimento e da sensibilizacao

das comunidades para o papel que podem
desempenhar na sua conservacao e valorizacao.
A Direcao-Geral do Patriménio Cultural convidou
as instituicoes integradas na Rede Portuguesa de
Museus a juntarem-se a estas iniciativas, tendo-se
realizado centenas de atividades por todo o pais.
No dia 21 de maio decorreu um Encontro

no Museu Nacional do Traje, em que quatro
especialistas de areas distintas partiram da analise
dos critérios de definicao do termo «Paisagem
Cultural» e apresentaram as suas visdes sobre
este tema controverso e fascinante. 1a

Num instante... o Patriménio!

Num instante... o Patriménio! é o passatempo
fotografico organizado pela Direcao-Geral

do Patriménio Cultural, com o objetivo de
despertar o interesse e a criatividade artistica
dos jovens pelo Patriménio Cultural portugués.
Integra, desde a sua génese (2008), o projeto
europeu Experiéncia Fotografica Internacional
dos Monumentos (EFIM), do Conselho da
Europa. A 9.2 Edicao, realizada entre 9 de maio
e 20 de junho de 2016, contou, pelo terceiro
ano consecutivo, com o apoio das empresas
OLHARES e NOS, tendo suscitado a participacao
de um numero significativo de concorrentes, este
ano com criacoes particularmente interessantes.
Captadas em zonas distintas do pais, as duas
fotografias vencedoras espelham visdes,
sensibilidades e abordagens artisticas diferentes
na percecao do patriménio: Palacete Silveira

e Paulo, de Daniel Carlos (Angra do Heroismo,
Acores, 15 anos), e A Lost Window like Me, de
Inés Marques (Lisboa, 15 anos). A ceriménia de
entrega de prémios marcou o encerramento
deste passatempo no evento da abertura oficial
das Jornadas Europeias do Patriménio 2016, que
teve lugar no Museu Nacional de Etnologia, a 23
de setembro. 1A
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Desporto, Um Patriménio Comum

Em 2016, o Dia Internacional dos Monumentos

e Sitios (18 de abril), foi celebrado no nosso

pais sob o mote «Desporto, Um Patriménio
Comum>, tendo por base a proposta do ICOMOS
Internacional. A importancia cultural e social

do desporto, o papel insubstituivel, ao longo

da histéria, de inimeras associacodes, clubes,
autarquias, museus e outras organizacdes,
publicas e privadas, na formacao e consolidacao
da identidade de comunidades locais, regionais

e nacionais, as diferentes formas de expressao
do patriménio associado ao desporto, seja

em edificios, em tradicdes ou em registos de
diferente natureza, constituiram alguns dos
principais propésitos desta iniciativa coordenada
pela Direcao-Geral do Patriménio Cultural

e com a colaboracao do ICOMOS Portugal.
Realizaram-se mais de 750 atividades, promovidas
por 610 entidades, em 152 municipios. No dia

18 de abril, a Jornada sobre o Patriménio do
Desporto em Portugal organizada pela DGPC,
ICOMOS-PT e Faculdade de Motricidade Humana
da Universidade de Lisboa, na MMH-UN, deu a
conhecer o trabalho de investigadores e entidades
intimamente ligadas ao patriménio do desporto
nacional, evidenciando a importancia do tema
deste ano. 1A

(A)riscar o Patriménio

«(A)riscar o Patriménio» é uma iniciativa da
Direcao-Geral do Patriménio Cultural, com
apoio dos Urban Sketchers Portugal, que teve
inicio em 2014, integrada nas comemoracoes
das Jornadas Europeias do Patriménio. Associar
a representacao do patriménio com o desenho

- na sua vertente mais imediata e espontanea -
da o tom para um evento que reline sketchers,
ilustradores, artistas ou simples amantes do
desenho, em varios sitios mas num mesmo dia,

e que entrou, em 2016, na sua 3.2 edicao. Em
2014 e 2015 a atividade decorreu nas cidades de
Viana do Castelo, Porto, Coimbra, Montemor-
-o-Velho, Tomar, Torres Vedras, Lisboa, Castelo
Branco, Evora, Funchal e Ponta Delgada, a que se
juntaram, em 2016, o Algarve e a ilha Terceira, nos
Acores. Em cada ano, o tema adotado segue o
das Jornadas Europeias do Patriménio; a selecao
dos desenhos enviados pelos participantes deu
origem a uma exposicao itinerante, com inicio

no Museu Nacional de Arqueologia em Lisboa,
que sera entretanto vertida para uma edicao

em papel, sob a forma de livro/catalogo. Tendo
sempre como fio condutor a relacéo privilegiada
entre desenho e patriménio, em 2016 promoveu-
-se também um encontro/conferéncia que contou
com cinco conferencistas ligados ao mundo do



desenho, enquanto praticantes ou investigadores,
que analisaram e conversaram sobre as inimeras
potencialidades do desenho como registo. «(A)
riscar o Patriménio» é um projeto aberto e

em crescimento, em que o prazer imediato do
registo grafico se cruza com a reflexao teérica,
propiciando atividades muito diversas e uma nova
forma de olhar e experienciar o patriménio. mps

Trabalhos arqueolégicos

O projeto de «Desenvolvimento das escavacoes
arqueolégicas em Conimbriga», proposto ao Plano
Nacional de Trabalhos Arqueolégicos em 2012, é
a forma dada ao enquadramento das escavacoes
na cidade romana que o Museu Monografico

de Conimbriga promove, em colaboracdo com
investigadores na area e instituicdes do ensino
superior. O projeto é dirigido por Virgilio Hipélito
Correia e José da Silva Ruivo, do MMC. A area
selecionada para intervencao corresponde,
grosso modo, a area localizada entre o féorum e o
anfiteatro. A sua localizacao permite desenvolver
escavacoes arqueolégicas em extensao, sem
perturbar o normal fluxo de visitantes e o regular
funcionamento da instituicao e é uma area natural
de extensao do perimetro visitavel, no futuro.
Integrando sondagens feitas em 1992 e noutras
datas posteriores, em parte determinadas pelos
resultados de prospecdes geofisicas, as quatro
areas até agora escavadas permitiram identificar
estruturas do anfiteatro, construcdes domésticas
que se lhe sobrepuseram e uma importante
estratigrafia posterior a construcdo da muralha
baixo-imperial. vic

Vamos pér o Sequeira
no lugar certo. Sucesso na
campanha de fundraising

Iniciada a 27 de outubro de 2015, a campanha
Vamos pér o Sequeira no lugar certo tinha por
objetivo angariar 600 mil euros para a compra
da pintura Adoracao dos Magos, de Domingos
Sequeira (1765-1837). A primeira campanha

de fundraising para aquisicdo de uma obra

de arte para um museu nacional ultrapassou

as expectativas: trés dias antes do termo
estabelecido (30 de abril de 2016), o MNAA
conseguiu ultrapassar os 600 mil euros. Milhares
de privados, autarquias, juntas de freguesia,
escolas, universidades, empresas, responderam
ao desafio lancado. De salientar o patrocinio

da Fundacao Aga Khan, de 200 mil euros, a
participacao a titulo pessoal do Presidente da
Replblica ou a festa organizada no Lux-Fragil,
que numa noite angariou 13 mil euros. Mesmo
ap6s o antincio do término da campanha foram
muitos os que quiseram dar o seu contributo: foi

assim conseguido um total de 745 623,40 €, cujo
excedente sera usado, no espirito do regulamento
da campanha, na compra de outra obra de arte.
Foram parceiros do MNAA a Fundacao Millennium
BCP, o Publico, a RTP, a Fuel e 0o GAMNAA. mnaa

10 anos de Encontros
com o Patrimdénio

Com a 10.2 série a iniciar em outubro de 2016
perfazem-se 10 anos de emissdes semanais do
programa de radio Encontros com o Patriménio,
aos sabados de manha e domingos de madrugada,
dedicado ao conhecimento e a divulgacado do
Patriménio Cultural. Parceria iniciada em 2007
entre a Direcdo-Geral do Patriménio Cultural e

a TSF Radio Noticias, conta desde 2014 com o
patrocinio da Lusitania Seguros. Mais de 1000
horas de emissao e 340 programas contaram
com a presenca de cerca de 1350 convidados,
que conversaram e debateram um extenso leque
de temas, cobrindo o diversificado territério

do Patriménio, nas suas diferentes facetas,
procurando cruzar opinides, perspetivas e
disciplinas. Galardoado em 2014 com o Prémio
do Patriménio Cultural da Uniao Europeia,
Prémios Europa Nostra, na categoria Educacao,
Formacao e Sensibilizacao, o juri assinalou este
projeto como sendo um exemplo de radiodifusao
na area do Patriménio Cultural e uma parceria
bem sucedida entre uma entidade publica e uma
radio comercial privada, com a participacdo de
peritos nacionais, sendo um modelo de projeto
que podera ser replicado noutros paises. Também
em 2010 foi premiado com o Prémio Autores, da
Sociedade Portuguesa de Autores, para o melhor
programa de radio, em 2009-2010, com duas
mencdes honrosas, uma atribuida no ambito do
Prémio Nacional de Ambiente Fernando Pereira e
outra pela Associacao Portuguesa de Museologia
(APOM), na categoria de Melhor Trabalho
Jornalistico, esta uGltima de novo entregue pela
APOM em 2012. Todos os programas emitidos
podem ser ouvidos em podcast através dos sites
patrimoniocultural.pt e tsf.pt. m
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Margot Dias
- Filmes Etnogrdficos
(1958-1961)

O Museu Nacional de Etnologia é detentor de

um patrimoénio filmico de particular relevancia
histérica, cientifica e cultural, para cuja
preservacao, valorizacao e divulgacado se tem
revelado de crucial importéancia a colaboracao
em curso com a Cinemateca Portuguesa -

Museu do Cinema, |. P., desde 1993. O ano de
2016 assinalou uma nova fase desta parceria
institucional, com a publicacdo em DVD de uma
selecao daquele patriménio filmico, em colecao
realizada em regime de coedicdo entre o MNE e a
Cinemateca, agora inaugurada com a edicdao em
DVD dos quase 30 filmes etnograficos realizados
por Margot Dias em Mocambique e em Angola,
entre 1958 e 1961. Revestindo-se esta edicado de
multiplos significados para o MNE, deve destacar-
-se o de homenagem a autora, nao apenas

pelo seu uso pioneiro do filme em contexto de
pratica etnografica a nivel nacional, mas pela sua
importancia na constituicao da colecao que veio
a dar origem a criacdo do Museu em 1962. Edicao
(2 DVD e brochura) Cinemateca Portuguesa

- Museu do Cinema, I. P./Museu Nacional de
Etnologia, 2016. pc

Comunidades e Culturas

As Jornadas Europeias do Patriménio 2016,
celebracdo anual no ambito do Conselho da
Europa, tiveram lugar em Portugal nos dias 23, 24
e 25 de setembro; com o tema proposto este ano
pela DGPC, Comunidades e Culturas, e alinhado
com o tema genérico de muitos paises europeus
- Patriménio e Comunidades - pretendeu-

-se destacar e envolver as multiplas formas

de comunidade de carater cultural, religioso,
filosofico, cientifico, desportivo ou recreativo,
entre muitas outras, preocupadas e vocacionadas
para o conhecimento, protecao, desenvolvimento,
utilizacao e organizacao dos seus proprios
ambientes culturais, nas mais variadas formas.

A Direcdo-Geral do Patriménio Cultural apelou
uma vez mais a participacao do publico nas
multiplas atividades promovidas pelas centenas de
entidades publicas e privadas, que se associaram
mais uma vez a estas Jornadas. O Programa

deste ano envolveu 150 municipios, cerca de

600 entidades publicas e privadas em mais de
800 atividades culturais distribuidas por uma
grande diversidade de tipologias - visitas guiadas
e tematicas, espetaculos artisticos, exposicoes,
animacoes de rua, recriacoes e encenacoes
historicas, workshops, palestras, conferéncias,
debates e seminarios, sessoes de leitura, rotas

e itinerarios culturais/patrimoniais, peddy
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papers e rally papers, ateliers ludicos e oficinas
pedagobgicas, jogos tradicionais, de época e jogos
de descoberta, feiras e festivais, lancamento de
publicacdes, projecao de documentarios e filmes
e visitas livres, entre outras. cL

1400 intervencoes
arqueoldgicas

No ambito da gestao e salvaguarda do patriménio
arqueolégico, a Direcao-Geral do Patriménio
Cultural autoriza anualmente mais de 1400
intervencoes arqueoldgicas. Estes trabalhos,
maioritariamente de natureza preventiva, mas
também de investigacao, resultam em relatérios
técnico-cientificos que sao entregues ao
Departamento de Bens Culturais da DGPC, para
inclusdo no Arquivo da Arqueologia Portuguesa.
Desde 2012, foi instituida a obrigatoriedade da
entrega dos relatérios em formato digital, para
insercao num repositério partilhado entre a DGPC
e as direcoes-regionais de Cultura, como meio
de auxiliar nos processos de andlise e gestao da
atividade arqueolégica nacional, assim como de
preservacao deste excecional acervo documental,
grande parte dele inédito. De modo a fomentar o
uso desta informacao, essencial para profissionais
e investigadores, pretende-se, até ao final de
2016, a disponibilizacao dos relatérios digitais a
utilizadores registados. Fn

Decreto-Lei n.° 148/2015
e Lei n.© 30/2016

Desde a publicacao da Lei n.° 107/2001 (Lei de
Bases do Patriménio Cultural), que importava
proceder ao seu desenvolvimento no que respeita
aos bens culturais moveis, nomeadamente
quanto aos procedimentos de classificacao e
inventariacao de interesse nacional, de interesse
publico ou de interesse municipal, e ainda a
conversao das anteriores formas de protecéao de
bens culturais méveis anteriores a esta Lei, para
além da necessidade sentida em clarificar os
procedimentos

aplicaveis a circulacao de bens culturais méveis.
O Decreto-Lei n.® 148/2015 vem, assim,
regulamentar o ambito de atuacdo dos bens
culturais méveis, tendo introduzido alteracées
varias no que se prende com a praxis existente em
matéria de circulacao de bens culturais moéveis.
Importa ainda referir a recente Lei n.° 30/2016,
que transpde a Diretiva 2014/60/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho, referente ao
Regime da restituicao de bens culturais méveis
que tenham saido ilicitamente do territério de
um Estado Membro da Unido Europeia. Para a sua



implementacéao foi desenvolvido um médulo do
Sistema de Informacédo do Mercado Interno (IMI),
criado pelo Regulamento (UE) n.° 1024/2012 do
Parlamento Europeu e do Conselho. oF

Inventario

DGPC/SIPA e Diocese do Porto concluem a
primeira etapa do levantamento do patriménio
imoével e integrado dos arciprestados de Arouca
- Castelo de Paiva, Baido, Lousada, Oliveira de
Azeméis (parcial), Pacos de Ferreira, Paredes,
Penafiel, Santo Tirso, Vila do Conde e Vila Nova
de Gaia Sul. Neste projeto foram realizadas, ao
longo de 6 anos, 800 fichas, passando a integrar
o espolio documental do SIPA um total de 31 900
fotografias relativas aos edificios inventariados.

O resultado deste esforco conjunto encontra-se
disponivel no site www.monumentos.pt.

Esta acao integrou-se no projeto daquela
instituicao, denominado Viagens com Alma...,
que visava o levantamento e tratamento de
informacao de todo o patriménio mével da
Diocese (documentacao, bibliotecas, alfaias,
imaginaria, paramentaria, pintura...), o qual foi
cofinanciado pelo Programa Operacional Regional
do Norte - Valorizacao e Animacao do Patriménio
Cultural. Os primeiros trabalhos iniciaram-se em
2006 e, em 2011, o acordo com o DGPC/SIPA
permitiu acrescentar-lhe a valéncia do inventario
do patriménio edificado e integrado. pr

O novo Piso 3

Apds um longo interregno, o Piso 3 — Galeria

de Pintura e Escultura Portuguesas volta a estar
aberto ao publico. Radicalmente alteradas e
com nova museografia, as 16 salas do ultimo piso
do MNAA mostram-nos, através de 243 obras

de arte - algumas novas, outras nunca antes
expostas e quase todas intervencionadas por
equipas de conservacao e restauro — a histéria da
escultura e da pintura portuguesas no decorrer
de quase 10 séculos. No Piso 3 encontram-se,
com novo destaque, os Painéis de Sdo Vicente, a
Adoracdo dos Magos, de Domingos Sequeira, as
Gltimas aquisicoes da Direcao-geral do Patriménio
Cultural para o acervo do museu, como Narciso
e Eco, de Vieira Portuense, ou o medalhdo do
século xvi, com o retrato do teélogo Diogo Paiva
de Andrade. A galeria conta ainda com depésitos
dos palacios de Queluz e de Mafra, do The
Metropolitan Museum of Art, de Nova lorque

- Sdo Vicente, de Frei Carlos - e da Fundacao
Millenium BCP - Calvdrio, de Grao Vasco. mnaa

Impermeabilizacao
do terraco da torre

Desde a grande intervencao de conservacao e
restauro da pedra exterior da Torre de Belém,
concluida em 1998, que foi diagnosticada a
permeabilidade do pavimento do terraco da
torre, causa provavel das infiltracdes e do
elevado teor de humidade nas paredes interiores
dos pisos 1e 2.

De entédo para cé esta intervencao foi
sucessivamente adiada, tornando-se hoje
absolutamente necessaria para a preservacao
dos rebocos e da pedra, em particular nos pisos
mais afetados.

Estudadas diversas solucées afigurou-se-nos
como a mais adequada e equilibrada no seu
todo a utilizacdo de membranas liquidas, por
favorecer os remates periféricos sobre a pedra,
consequentemente a eficacia do sistema e
ainda pelo facto de a mesma solucéao ter sido

ja utilizada em situacdes similares com bom
desempenho.

Nesta intervencao, a tijoleira, atualmente

muito gasta e permeéavel, devera ser substituida
por pedra lioz. Todos os cabos deverao ficar
embebidos no pavimento e assegurada a
pendente para as gargulas de escoamento das
aguas pluviais situadas na fachada sul. as

Baixo-relevo de Sao Marcos

A érea de escultura do Laboratério José de
Figueiredo participou no diagnéstico e intervencao
de conservacao e restauro de um conjunto de
esculturas pertencentes ao acervo do Museu
Nacional de Arte Antiga. O trabalho realizado

ao longo de vérios meses, no conjunto de pecas
designadas para o percurso expositivo do 3.° piso
agora reaberto, contou com a participacao dos
técnicos superiores em conservacao e restauro e
também com a participacdo de conservadores-
restauradores bolseiros BTI-FCT especializados
em diferentes areas de materiais. O conceito da
intervencao foi conservacao preventiva, curativa e
restauro. Entre as pecas intervencionadas destaca-
-se o baixo-relevo que representa Sao Marcos,
atribuido a Cornelis de Holanda. A peca de grande
dimensao, entalhada e esculpida num bloco de
madeira com as caracteristicas de nogueira, é
policromada apenas na frente, pois faria parte de
uma predela de retabulo. Os diversos atributos,
como o atril, o livro aberto, o félio desenrolado,
os instrumentos de escrita pendente da cintura
com o nome do autor entalhado e o ledo alado, ao
qual faltam as asas, identificam a iconografia. Ap6s
estudos de identificacao analitica, morfolégica

e fisica do suporte e policromia, foi decidida a
remocao de repintes e camadas de protecao antigas
degradadas, desvendando a policromia subjacente
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que trouxe algumas novidades quanto ao programa
decorativo do baixo-relevo caracteristico da
tipologia Luso-Flamenga. LF

Intervencao de conservacao e
restauro de varias pinturas para a
inauguracao do renovado Piso 3

Durante o ano de 2015-2016, foram
intervencionadas no Laboratério de José de
Figueiredo varias pinturas a serem expostas na
galeria de pintura e escultura do renovado Piso

3 do MNAA. Dos oito painéis que fazem parte

do Retdbulo de Santiago, encomendado para a
Igreja do Castelo de Palmela, foram restauradas
seis pinturas. Igualmente para o retabulo da Igreja
de S3o Francisco de Evora, atribuido 3 oficina de
Francisco Henriques, foram intervencionadas trés
pinturas do conjunto e também do mesmo autor o
grande painel da Virgem das Neves. Destaca-se por
fim uma pintura adquirida recentemente em leilao
pela DGPC, que representa Nossa Senhora com o
Menino e Dois Anjos atribuida ao mestre de

Santa Clara de Coimbra. L

Conservacao e restauro
da fachada este

A DGPC deu inicio, em 2013, a um programa de
recuperacao das fachadas do Palacio Nacional da
Ajuda, assente na necessidade urgente de travar
processos de degradacdo que originavam entradas
de agua para o interior do edificio. Os elevados
montantes necessarios levaram a definicao de um
faseamento de intervencdes e a apresentacao

de uma candidatura ao Fundo de Recuperacao e
Conservacao Patrimonial tutelado pelo Ministério
das Financas. O sucesso desta candidatura permitiu
recuperar, numa primeira fase, a fachada Sul
(setembro a dezembro de 2013) e, entre setembro
de 2015 e julho de 2016, a fachada este e os dois
torredes.

A fachada Este constitui a fachada de aparato do
palacio. E integralmente revestida a cantaria de lioz,
num trabalho em que placas de revestimento se
articulam com elementos estruturais e decorativos.
Os processos de degradacao prendiam-se com

o mau estado dos caixilhos e sujidade e diversas
patologias do revestimento em pedra. Requisitos
de seguranca obrigaram a montagem de andaimes
que deram acesso a toda a superficie das fachadas,
tendo sido realizados trabalhos de conservacao e
restauro dos elementos pétreos, recuperados os
caixilhos em madeira e instalado pontualmente um
sistema dissuasor de aves. Lc

ACONTECE

Recuperacao da fachada norte

A fachada norte constitui a primeira aproximacao
dos visitantes ao extenso conjunto edificado do
Convento de Cristo. A auséncia de trabalhos de
conservacao contrastava com a obra recente

do arranjo paisagistico, que redesenhou toda

a envolvente. Desenvolve-se desde o extremo
noroeste da Alcacova, define o corpo do antigo
Hospital Militar e remata no corpo da Capela do
Noviciado, a partir de onde se estende o muro que
delimita o Patio dos Carneiros e inflete depois para
sul. A empreitada englobou os diversos elementos
de composicao da fachada - elementos pétreos,
areas rebocadas e caixilhos de portas e janelas -
assim como a cobertura da Capela do Noviciado.
As diversas patologias que afetavam o material
pétreo, para além de colocar em risco a préopria
estabilidade da fachada contribuiam para uma
imagem desvalorizadora e pouco digna do imével.
Assim, procedeu-se a eliminacdo da colonizacao
biolégica e outros depésitos que cobriam as
cantarias, melhorando a leitura e fruicao das
mesmas, bem como & execucao de todos os
tratamentos necessarios para a consolidacao,
estabilizacdo e protecao da pedra. L.c

Reabre com a exposicao Da
Fotografia ao Azulejo

De 15 de dezembro 2016 a 1 de outubro de 2017.

Assinalando a sua reabertura ao publico, e o

inicio de um novo ciclo, o Museu de Arte Popular
apresenta a exposicao Da Fotografia ao Azulejo:
povo, monumentos e paisagens de Portugal na
primeira metade do século xx. Trata-se de uma
exposicao que convida a descoberta de Portugal

e dos modos de representacdo da sua historia

e especificidades culturais, de carater local ou
regional, tomando como ponto de partida o azulejo
e a imagem fotografica que nele se reproduz ou, em
muitos casos, se reinventa. Este novo olhar sobre
uma expressao artistica emblematica da paisagem
cultural nacional, o azulejo, e as imagens que lhes
estiveram na origem, constitui o culminar da pesquisa
de José Luis Mingote Calderén (Museo Nacional de
Antropologia - Madrid) que, ao longo de diversos
anos, desenvolveu pesquisa de terreno em Portugal,
procedendo ao levantamento e estudo sistematico
dos painéis de azulejo em edificios de norte a sul

do pais. Organizada e inicialmente apresentada pelo
Museu Nacional de Soares dos Reis, no Porto, a
exposicao itinerou em Espanha - primeiro no Museo
Etnografico Provincial de Leén e mais recentemente
no Museo Nacional de Antropologia - sendo agora
apresentada no Museu de Arte Popular, em Lisboa,
complementada com uma selecédo de pecas das
colecdes constituidas pela equipa fundadora do
Museu Nacional de Etnologia. rc
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page 6
Heritage with a Future...

Or about the resilience of cities
Carlos Fortuna

eliveatatimeofgreattolerancetowardsthepast.The
inflation that both heritage and memory have been sufferingis a
consequence of this fact. However, it would be worth wondering
if there is an urban heritage that we can pass on to the future.
The author argues that there is something about heritage that
has an element of the future, and often of the unexpected, that
shouldbehandeddowntofuturegenerations. Theonlycondition
is to ensure that it doesn’t fall hostage to the action and the
rectoricofthetourismindustry’snostalgia. Thisarticlegoesonto
concludethatthis heritage of the future will reinforce the hybrid
and cosmopolitan nature of the new urbanity, which will also be
tolerant towards the past.

page 14
Museum, city and territory
Hugues de Varine

rawingon the personal experience from participatingin
localand other development missions, inanumber of management
practices concerning the living, cultural and natural heritage, the
authorexplainshow,alongthepastfiftyyears,museumsprogressively
discovered the need to take into consideration the territories and
the population involved as well as the heritage that, not belonging
to museum collections, is part of people’s natural way of life. This
discoveryhadaverysignificantimpactonlocalheritageandcultural
policies as well as on management practices, action policies and
museumprogrammesathomeandabroad.Assuch,museumsshould
becomelocaldevelopmentpartnersandactorsworkingwithandfor
the population.

page 24
Archaeology 2016 - an inventory

of disappointments?
Vitor Oliveira Jorge

n a society in deep crisis - not only a circumstantial
one, but a long-term wave that will probably last decades
- archaeology could not but be in crisis as well. Crisis for
its subordination to the society of entertainment and tourism,
whereculturebecamecentralbutasculturalindustry.Archaeology
is a product of modern society,
industrialization,andthusalegacyofthenineteenthandtwentieth
centuries. In Portugal its maturation was very
late, mainly due to the long authoritarian period lived here,
which made archaeology even more fragile during the current
crisis. Today, archaeology is known to the general public, but
the Portuguese scientific production is relatively scarce. Yet, it
is possible that the distant future may create a more interesting
relationship with human historicity and consequently with the
instrumentsofacritical, trulyintelligentandcomplexarchaeology.

page 32
Neighbourhood: a threatened heritage

in contemporary Europe
Nuno Grande, Roberto Cremascoli

uropeiscurrentlyundergoinganidentitycrisis.Mechanisms
forprotectingmaterialheritagehavebecomeinsufficienttosafeguard
Europe’svastintangibleheritage:peopleandtheircitizenrelationships
painstakingly conquered along History based on values such as
proximity,toleranceandmulticulturalism;builton“neighbourhood”,
aconcept thatis intrinsically associated with Europe. What sort of
social heritage should we safeguard against phenomena such as
“ghettoization”, “gentrification” and “touristification”
of European cities? Drawing on data gathered from four districts
designed by Alvaro Siza - in Venice, The Hague, Berlin and Oporto
- but mainly from his exhibition at, and analysis of, the 2016 Venice
Architecture Biennale, this article sheds light on places in Europe
where multipleidentities and multiple neighbours can still be found
today.

page 42
Inclusive museums: knowing before seeing
Raquel Henriques da Silva

his article focuses on art museum communication.
A brief description is made of the problems and the legacy
of the history of museology, whilst attention is focused on the
importance of research and knowledge about “lab museums”. Itis
arguedthatmediationbetweenamuseumanditsvisitorsisthekeyto
aninclusivemuseum.” Thisrequiresastrongemphasisoneducation
services and an active participation
ofvisitorswho, apart from enjoyingtheirvisit, are toengage with the
museum. It is hoped that mediation in rhizomatic museums will be
basedonadialoguebetweeninside/outside, externalprofessionals/
researchers,asauraticvaluesofcontemplativevisionarereplacedby
problematization,disseminationandincompletenessinexperimental
situations.
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page 50
Mediation and online collections

- the Rijksmuseum
David Santos

n a different sense from that of Malraux, as mechanic
technologizationledtovirtualtechnologizationoftherealimage, the
“imaginarymuseum”isnowaccessibletoall. Arealitythatwasbarely
unimagined some years ago became available
to all daily internet users. With the poethics of Duchamp and
his “Boite-en-valise”, the 20th century had already dreamt
of the infinite possibilities of a “portable museum”. This dream was
partially fulfilled with the progressive availability of art images on
the Internetin the 21st century. This path of no return enables us to
virtually select those works of art that
we wish to have around at all times. The challenge for
museums is to come up with concrete ideas for this purpose. The
Rijksmuseum in Amsterdam, one of Europe's most prestigious
museums worldwide, has made available for visual appreciation,
online and in download mode, a significant part
of its gigantic collection with the promise of sharing it all.

page 56
A changing city

Joao Seixas

he concept of city has today become diffuse yet essential.
Howtointerpretitinthecontemporaryworldwithvoraciouschanges
continuously affecting urban life¢ The city
of tomorrow will be - just as it was yesterday and it is today
—aterritoryofparadoxes, dialoguesandconflicts,ofconstructionand
deconstruction. The idea of a city future
-whichisessentialforitsheritage-requiresacommitmentfromeach
space and time based on principles, strategies
and rights and recognizing, democratically and biologically,
the human genome: a metabolism in perpetual motion.

page 62
Washerwomen of the Mondego river and
the dignity of the moment: two heritage

perspectives
José Anténio Bandeirinha

rawing on a comment raised by an ethnographic

reenactment of the barrela (method for bleachinglaundry) used by
the washerwomen of River Mondego, an activity which is still part
of our living memory as it only came to an end in mid 20th century,
thisarticledrawsattentiontothecontemporarystateofourheritage,
to the etymological meaning of this concept and, above all, to the
temporal and spatial limits of such assets to which the communities
attribute heritage status.

Two texts have been fundamental for this analysis: one by Fernando
Tavora, A licdo das constantes; and the other by Manfredo Tafuri,
La dignitd dell'attimo. Both the reenactment and these texts have
contributed to making a critical analysis of the situation that the
contemporaryworldisconfrontedwithwhenmanagingtheheritage.

page 70

The social dimension of museums

in European accreditation systems
Clara Frayao Camacho

his article identifies and analyses the social
dimensionofaccreditationrequirementsandparametersusedbynine
Europeanmuseums.Bybroadlyanalyzingtheseaccreditationsystems
from ahistoricand comparative perspective, focusis placed onthe
operationalization
of the concept of museum in those countries, particularly
as regards public access and benefits for society.
Beinganexploratorystudyontherecognitionofaccreditedmuseums
by the public, some clues are given based on the scarce studies and
interviewsmadesoastocontributetoraisingdiscussiononthisissue,
particularly as regards the Portuguese reality.

page 78
Conservation works at the Fort of Our Lady

of Graca in Elvas - a model to be followed
Fatima de Llera, Paulo Carreira, Rui Jesuino (collaboration)

heFortofOurLadyofGraca,comprisingatotalareaof201,000
sg.mandabuiltareaof48,000sqm, wasinscribedonUNESCO’sWorld
HeritageListon30June2012. The Garrison (Border) Townof Elvasand
itsfortifications wentthroughaPlan of Rehabilitationand Adaptation
for Development of Cultural Activities in 2013. The need to issue
general guidelines for rehabilitating and adapting the fort, to define
guiding principles and to bring forward an appropriate methodology
forconservationofitsstructureledtoastudyoftheartoffortification
andtotechnicaland materialdescriptions of constructionsandtheir
finishings. Thisarticle providesabriefhistoricalbackgroundofthefort
and the city of Elvas, adescription of its defensive system focusingon
specificstructures,andasynthesisoftheprojectanditsimplementation.

page 92
Oporto, a changing city

Manuel Montenegro

portowentthrough significant structuralchangesalong
the 18th century. Fromtheinitiative taken by the Bishop of Oporto, D.
Tomas de Almeida, to the works undertaken by the chapter during a
period of sede vacante, Oporto would permanently be transformed
from a medieval city into a very
late imported Baroque and a precocious neo-classic city under the
domain of the Almadas.
Noteworthy is the Clérigos group of buildings, designed by Nicolau
Nasoni in 1732 for the newly created Clérigos brotherhood.
Its location in a changing city and the group of personalities that it
congregatedcontributedtoshiftingthecitycentrehigher.Overaspan
ofalmosttwocenturies, the Pena-Ventosa-PortoFluvialarterialroad
wouldbereplacedbyboththeSantolldefonso-ClérigosandthePena
Ventosa-Trindade arterial roads. They still define the centrality and
expansion of the city today.
page 98
Rehabilitation and restoration
of the church and tower of Clérigos
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- Oporto

Joao Carlos dos Santos

he uniqueness and heritage relevance of the church
and tower of Clérigos have earned its status of icon in the city of
Oporto.However, itlackedsupportstructuresforinterpretationand
musealization so as to open its spaces to the public.
Despiteitsreasonablestateofconservation, thisgroupofbuildings
showed signs of increasing disrepair in its decorative finishings,
wooden structures and cladding, combined with obsolete
infrastructure, effects of different uses from those originally
planned,inadequatesupportstructures,unfinishedworksandsome
unsuitable spaces.
For the commemoration of its 250 years in 2013, the Clérigos
complex and its decorative finishings underwent restoration and
rehabilitationworkswithaviewtocreatingthenecessaryconditions
towelcomevisitorsand makeitscollectionsavailabletothe public.

page 108

The Clérigos ensemble - a church,

a tower, ajourney into the unachievable
Museum project

Catarina Providéncia, Gabriella Casella, Miguel Palmeiro

hemuseumprojectfortheClérigosarchitecturalensemble,
whichisamultidisciplinarypartnershipinvolvingdesign,curatorship
and cultural production, conferred unity of discourse to the
“polymathy” of its architecture and decorative finishings.
Theinventory, studyand content productioncarriedoutbyateam
ofexpertsfornearlyoneyear,incloseliaisonwiththearchitectural
rehabilitation project by the architect Jodo Carlos dos Santos,
identified anchor pointsand guidelinesto the publicthatled tothe
creationof3different,yetcomplementary, routes.Byresortingtoa
laconicdesign,abalancewassoughtbetweenpublicfluidityandan
efficient content communication.

page 114
The cathedral of Lisbon and its cloister:

successive restoration campaigns
Maria Joao Neto

ven though it went through major changes as a result of
the1755earthquakeandthroughsignificantrestorationworksinthe
firsthalfofthe20thcentury,thelisboncathedralbearsaremarkable
testimonytoNormandy-inspiredPortuguesemedievalarchitecture.
TraditionhasitthatKingD.AfonsoHenriques, aftertheconquestof
Lisbonin 1147, had a new cathedral raised on the site of a Moorish
mosque. The cloister, built during the reign of King D. Dinis, behind
thetemplechevet, hasatrapezoidal plan,asaresultofadjustment
toavailablespace.Thearchaeologicalcampaignthatstartedin1990
at the central courtyard has recorded successive occupations of
thesitefromRomantimes.Thelatestprojectforthecloisteraimsat
rehabilitatingthisimportant structureinthelight of such century-
old convergence of occupations and styles.

page 120
Lisbon Cathedral - archaeological

excavations and a museum project
Alexandra Gaspar, Ana Gomes

heruinsatthecloister of the Lisbon Cathedralhavealong
diachronyandanoccupationalcomplexity.ltsstructuresprovidea
good visibility and an easy understanding of the evolution from an
Iron-age settlementto the city of Felicitas lulia, the al-Usbunaand
the medieval city untilthe construction of the cloister towards the
end of the 13th century, beginning of the 14th century during the
reign
of King D. Dinis.
Itsspatialrepresentationandcontributionforincreasingknowledge
aboutdifferentcities, itsuniquecharacterandlocationinthecity’s
main medievalreligious monumentmake thisaprojectwithagreat
cultural and tourism potential.
The project by the architect Adalberto Dias is set to restore the
cloister and turn its ruins into a museum. This will provide a new
readingtothecloister,asitwillhavebothanarchaeologicalareaand
a museum in the crypt.

page 130
Risk and prudence. Setting up
an archaeological nucleus at the

cloister of Lisbon’s Patriarchal See
Jorge Figueira

Considering the physical and historical debris,

the technical restraints and a museum programme needing to be
implemented, theinterventionatthecloisterofLisbon’s Patriarchal
Seeis “difficultand sensitive”, an endurance exercise. Even though
thereisnootheroption, theideaofbuildinganarchaeologicalnucleus
in a crypt, in the south aisle of the cloister, is rather astonishing.
However, ArchitectAdalbertoDiashasmanagedtoinstillprudencein
the whole operation, though he dares to take risks too.

The ruined Gothic arches will be assessed against the elliptical
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structureofthestairs.Onthesiteofthepresentturret,whichisrather
misshapen and fallen into disrepair, this volume will redefine the
whole perimeter of the cloister, including space and ambience, so
astoformalean, curve, risky and cautiously integrated turret. The
repositioning of the patio/garden on a continuous and unadorned
plane will be the horizontal counterpoint of the stair tower, thereby
creating a silence

that might not have been contemplated before.

page 140
A study of visitors of national museums
José Soares Neves, Teresa Mourao

his article aims at releasing some of the main results
of the Study of Visitors of National Museums, a nationwide pioneer
studyinvolving14museums, basedonfieldworkcarriedoutbetween
December 2014 and December 2015. The main goal of this initiative
wastoproduceupdatedandreliableinformationonthepublicvisiting
themuseumsoftheDirecdo-GeraldoPatriménioCultural(DGPC)ona
wide range
of aspects. The predominant social profile of national and foreign
visitors (particularly their level of education, age and gender) is now
known and soisinformation regardingthe museumvisited (reasons
forvisiting, sourcesofinformationusedandoverallexperience).Their
relationship withmuseumsand galleries was also assessed (cultural
habits, visits, and knowledge about the monuments, palaces and
museums
of the DGPC).

page 146

The importance of Contemporary
Art for enhancing cultural heritage
- the MatrizMalhoa project

Mario Caeiro

his article provides an insight into a specific project
- the MatrizMalhoa - a cultural management methodology
emphasizingtheimportanceofcontemporaryartforenhancingcultural
heritage. It originated from a particular event that was developed
as an accrochage - in the sense of an ephemeral interruption and
restructuring of the narrative of the José Malhoa Museum. This was
donebyintroducingnewworksofarttothepermanentExhibition. This
initiativeinvolvedtwodozensofartistsandspeakerswho,overaperiod
ofoneayearandatnocost,dealtwithanuncommonsituationandwith
an atypical public.

page 156
Pombaline interiors: what remains to be done...
Maria Helena Barreiros

hisisanappealforsafeguardingtheinteriorsof Pombaline
architecture at a time of exponential growth in the number of
touristsin Lisbon and accelerating transformation of its historic
centre. The multifamily tall building, whichis what the Pombaline
building is about, is the urban housing model adopted, probably
forthefirsttime, bythepublicauthoritiesforrebuildingthecentre
ofLisbonfollowingthe 1755 earthquake. Despiteallthathasbeen
saidaboutthistheme,allthestudiesandprojectsthatmaybeseen
as a handbook of good practices; in spite of the legal protection
status of the post-earthquake rehabilitation area conferred by
bothcentralandlocaladministration,itisstillcommonpracticeto
let owners and property developers decide on how to safeguard
heritage values in Downtown Lisbon building interiors.

page 162
*SOS Azulejo Project’: causes, initiatives

and repercussions
Leonor Sa

he *SOS Azulejo Project” was developed by the Museum
of the Criminal Investigation Department in 2007 as a result of a
number of partnerships and against a backdrop of dilapidation
of Portuguese tiles, a situation that until then had hardly been
denounced or discussed. Following the identification of the main
causesofdilapidation-theft, vandalism, absence of conservation
andenhancement-the'SOSAzulejoProject’undertookawareness
campaigns with the aim of safeguarding and enhancingthis unique
cultural heritage. Besides, a number of initiatives were taken that
yieldedpositiveresults,suchasadramaticdecreaseinthenumberof
theftsofhistoricandartistictilesandastagnationinthedemolition
of tiled facades or removal of tiles from the former in Lisbon and
other municipalities.
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